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El Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas en Cuba han acordado el contenido
del presente documento y sus responsabilidades en la implementacion del Documento del
Programa de Pais (DPP), en lo adelante “Programa”, con el fin de reforzar su acuerdo mutuo y la
cooperacién en el logro de los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODMs) y en la aplicacion de las
convenciones de las Naciones Unidas y las resoluciones de las Cumbres Mundiales.

Para su elaboracion se han tomado en consideracion la experiencia adquirida y los avances
logrados durante la ejecucion del Programa de Pais 2003-2007, asi como los resultados de la
Evaluacién Comun para el Pais (ECP/CCA) de 2004; el Marco de Asistencia de las Naciones Unidas
para el Desarrollo 2008-2012 (MANUD); los Informes de Desarrollo Humano nacionales y los
informes sobre los adelantos hacia el logro de los Objetivos de los ODM. Ademas se han tenido en
cuenta los principales documentos de analisis, estrategias y politicas nacionales en materia de
desarrollo humano sostenible, entre ellos el documento “Cuba, Panorama econémico y social” de
2006 y la Resolucién niumero 15/06 (26/05/2006) “Normas para la colaboracién econémica que
Cuba recibe”, principal marco normativo de la cooperacién externa en el pais. Las esferas
temadticas identificadas en este Programa responden al Programa Regional para América Latina y
el Caribe para el periodo 2008-2011.

Al ingresar en un nuevo periodo de cooperacién a través del Programa de Pais 2008-2012, el
Gobierno de Cuba y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) declaran que
dichas responsabilidades serdan cumplidas en plena observancia de un espiritu de estrecha
colaboracion, y han acordado lo siguiente:
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Parte |. Base de la relacion.

1.1. El Gobierno de Cuba (en adelante mencionado como “Gobierno”) y el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (en adelante mencionado como PNUD) suscribieron el 17 de
mayo de 1975 el Acuerdo Basico que rige la asistencia del PNUD al pais (Acuerdo Basico Modelo
de Asistencia). Sobre la base de este acuerdo, se pondrd a disposiciéon del Gobierno, respondiendo
a las prioridades establecidas por este, la asistencia del PNUD, que sera brindada y recibida de
conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los 6érganos
competentes del PNUD y sujeto a que el PNUD cuente con los fondos disponibles que sean
necesarios. En particular, serd de aplicacién la decisiéon 2005/1 del 28 de enero del 2005 de la
Junta Ejecutiva del PNUD. A la luz de esta decision, el presente Plan de Accion para el Programa
de Pais (PAPP) junto con cada Plan Anual de Trabajo (PAT) suscrito conforme el primero,
constituyen de forma conjunta un documento de proyecto segin se menciona en el Acuerdo
Basico.

Parte Il. Analisis de situacion.

2.1 Cuba es un pais de ingreso mediano, perteneciente al grupo de paises con desarrollo
humano alto (rango 51 entre 177)". Segun informes nacionales, ya se lograron tres de los
ocho ODM: educacién primaria universal; igualdad de género; y reduccion de la mortalidad
infantil (Objetivos 2, 3 y 4). Se considera posible alcanzar tres ODM mds para 2015: erradicar
la extrema pobreza y el hambre; mejorar la salud materna y luchar contra el VIH/SIDA y
otras enfermedades (Objetivos 1, 5 y 6). El Gobierno también considera probable poder
cumplir con los ultimos dos Objetivos, relativos a la sostenibilidad del medio ambiente y las
alianzas mundiales para el desarrollo®. No obstante, los indices de desarrollo humano
desglosados por zonas muestran cierto grado de heterogeneidad, a consecuencia de lo
cual el Gobierno asigna prioridad a las regiones orientales del pais en las estrategias de
desarrollo.

22 En el decenio de 1990, la economia y la sociedad cubanas fueron afectadas
negativamente por la desaparicion del bloque socialista. El recrudecimiento del bloqueo
econdémico comercial y financiero impuesto por los Estados Unidos de América y su
aplicacion extraterritorial, también dificulta la obtencién de recursos financieros, asi como
el acceso a nuevas tecnologias y a la asistencia técnica del exterior. Durante mas de cuatro
décadas, el pais no ha tenido acceso a recursos de las instituciones de Bretton Woods.
Desde 2003, a raiz de no haber aceptado las condiciones impuestas por la Uniéon Europea
para otorgar fondos a Cuba, la politica de cooperaciéon cubana no contempla la recepcién
de esos recursos. Desde el decenio de 1990 se aplicd un proceso de reforma econémica

' PNUD 2007: Informe sobre Desarrollo Humano 2007-2008. www.undp.org
2 Objetivos de Desarrollo del Milenio. Cuba. Primer informe y Segundo informe,
julio de 2005 www.undp.org.cu
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para promover la recuperacidon productiva y apoyar la insercion del pais en la economia
internacional, incluidos el desarrollo de los servicios turisticos, la apertura a la inversion
extranjera, la introduccién de nuevas formas organizativas de produccién agricola, el
desarrollo de los mercados agropecuarios, la reestructuracion de la agroindustria azucarera
y la introduccién de cambios en las politicas fiscal, monetaria y de precios. Estas politicas
tuvieron efectos positivos sobre la economia y los indicadores sociales.

2.3 Los ultimos dos afos se caracterizaron por el dinamismo del turismo internacional, la
diversificacion de las relaciones comerciales, en particular con Venezuela y China, y el
aumento de las exportaciones de niquel, asi como de productos biotecnoldgicos y
farmacéuticos. La economia también fue estimulada por la exportacion de servicios
profesionales y la expansién de la construcciéon.

2.4 Cuba esta llevando a cabo un proceso de descentralizacién de los servicios sociales,
asumiendo el reto de combinar eficiencia, financiamiento y calidad, para responder a las
demandas y caracteristicas locales. No obstante, sigue siendo necesario racionalizar el uso
de recursos, desarrollar las capacidades para la produccién local y fortalecer los
mecanismos de gestién. A pesar de las medidas adoptadas para subsanar los desequilibrios
territoriales, persisten las diferencias en las condiciones de vida en diferentes regiones del
pais. Para esto se requiere continuar impulsando inversiones productivas, sociales y de
servicios, y propiciar el fortalecimiento de las capacidades locales y nacionales.

Parte lll. Cooperacion anterior y lecciones aprendidas.

3.1 En términos generales, se han alcanzado los objetivos propuestos en el Programa de
2003-2007 y se ha contribuido al logro de los ODM. Pero es preciso fortalecer el
seguimiento del Programa y los proyectos, la sistematizaciéon y la posterior difusién de los
resultados obtenidos. Se tropezd con limitaciones en la ejecucién debido a la baja
disponibilidad de servicios y bienes en el mercado nacional y a las dificultades impuestas
desde el exterior para realizar compras en fuentes internacionales. Se logré establecer
mecanismos de coordinacién entre organismos del Sistema de las Naciones Unidas y se
ejecutaron algunos proyectos con participaciéon de varias agencias, pero es necesario
contar con mayor respaldo financiero para estas iniciativas y con una participacion mas
efectiva en ellas.

3.2 Se han entablado alianzas importantes, y movilizado recursos de diversos sectores,
congregandolos en apoyo de programas multisectoriales y resultados comunes. Un aspecto
fuerte del Programa fue la atencién prestada al aumento de capacidades en el nivel local.
Se cuenta con una alta proporcion de recursos de contrapartida, que contribuyen a la
apropiacion nacional y a la sostenibilidad de las acciones. Cuba mantiene cordiales
relaciones de cooperacién con los programas, fondos y organismos del sistema de la
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Naciones Unidas. En este contexto, se promueven los planes de cooperacion
descentralizada, bilateral y Sur-Sur.

3.3 Estas experiencias han sido incorporadas en el nuevo Programa de Pais 2008-2012.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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Parte IV. Programa propuesto.

4.1 Las esferas de cooperacion definidas en el Programa 2008-2012 responden a los
objetivos del MANUD, vehiculo principal de coordinacién de la cooperaciéon de los
organismos de las Naciones Unidas con el pais, de conformidad con las prioridades y
estrategias nacionales presentadas por el Gobierno de Cuba. Asimismo, estdn armonizadas
con los ODM y con otros compromisos asumidos por el pais en cumbres y conferencias de
las Naciones Unidas.

4.2 Las esferas tematicas definidas en el Programa son: a) Desarrollo humano local; b)
Desastres naturales y riesgo; c) Medio ambiente y energia para el desarrollo sostenible; y d)
Prevencion y lucha contra el VIH/sida. Ademas, el MANUD incluye el tema de seguridad
alimentaria, en que el PNUD colaborara al promover el desarrollo humano local.

4.3 Junto a los ODM, el tema de género se ha concebido de forma transversal y estd
vinculado con cada una de las cuatro esferas de cooperacion. Todas las facetas del
programa apuntan a mejorar y equiparar la calidad de vida de los ciudadanos cubanos.

44 El Programa contribuira a la utilizaciéon estratégica y armonizada de los recursos. Se
fortalecerdn los mecanismos de coordinacion y se propiciardan enfoques programaticos en las
esferas sustantivas del Programa, para lograr mayor eficiencia y armonizacion en el uso de los
recursos.

4.5 Se promovera la articulacion entre las dreas tematicas de trabajo, particularmente a través de
una mayor convergencia territorial de las acciones a través de proyectos o la articulacién de
distintos proyectos en forma de programa. En este enfoque desempenara un papel relevante el
mecanismo del PDHL.

Desarrollo humano local.

4.6 Se apoyara la creacién y la consolidacion de metodologias y practicas innovadoras
mediante mecanismos de cooperacién internacional para el desarrollo local. Se asignara
prioridad a los territorios orientales del pais, donde es menor el nivel de desarrollo humano.
Se fortalecerd la capacidad de los gobiernos locales y de las comunidades para la
consecucion de sus metas de desarrollo, promoviendo la coordinacién institucional y la
participacion ciudadana. Se formulardn iniciativas que apoyen los procesos de
descentralizacién y de promocién de las economias locales, incluidos el aumento de la
cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios, la vivienda, la seguridad alimentaria y la
reconversién azucarera, con un enfoque transversal de género. Se promovera la
transferencia de buenas practicas a través de la cooperacion Sur-Sur. Esta esfera de
cooperacién continuara contribuyendo al cumplimiento de los compromisos contraidos
por el Gobierno en el marco de los ODM.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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4.7 Conjuntamente con una amplia gama de entidades nacionales e internacionales, el
Programa procurarad alcanzar los siguientes resultados: a) fortalecer las capacidades de
gestiéon de los gobiernos locales y la eficacia de las entidades que brindan servicios sociales
bésicos; b) incrementar la capacidad de gestion econdémica local de los gobiernos
territoriales, asi como de las entidades productivas y de servicios; c) apoyar y promover las
estrategias nacionales que contribuyen al desarrollo local. El fortalecimiento de las
capacidades de investigacién, intercambio y transferencia de conocimientos en pro del
desarrollo humano, incluye la preparaciéon del Informe de Desarrollo Humano nacional. En
cuanto a las cuestiones de género, se han establecido lineas estratégicas relativas a:
capacitacién, proyectos de demostracion, investigacion, estadisticas y difusién. Todos los
proyectos se miden con indicadores desglosados por sexo.

4.8 Los componentes de esta esfera tematica contribuirdn a alcanzar los ODM 1y 8 y al
efecto directo No.1 del MANUD, tal como se detalla en la Matriz de Resultados del Programa
de Pais, en la cual también se identifican los productos, indicadores, lineas de base y meta.
De forma preliminar se han detallado los potenciales asociados. Los recursos ordinarios que
aportara el PNUD a este componente del Programa serdn precisados una vez definidos los
proyectos a ejecutar.

Desastres naturales y riesgo.

4.9 Cuba posee una demostrada capacidad de respuesta inmediata, por lo cual el PNUD apoyara
las medidas nacionales para intensificar la prevencién y la recuperacion. Se asignara prioridad al
fortalecimiento de las capacidades locales para la gestion integral de la reduccion del riesgo,
prestando especial atencion a las regiones y municipios mas vulnerables. De los 169 municipios
del pais, se ha determinado que 53 son los mas vulnerables y se les asigna prioridad en la
cooperacién sobre este tema. Todas las intervenciones se realizaran en correspondencia con los
ODM 1y 7, asi como integrando la gestion del riesgo en los procesos de desarrollo del pais. Se
velara por la integracion de la perspectiva de género, mediante la capacitacion de mujeres y la
incorporacion de indicadores sobre cuestiones especificas de género. Asimismo, todos los planes
de contingencia estan desglosados por sexo.

4.10 Las experiencias acumuladas de Cuba serdn sistematizadas y difundidas. Se aplicaran
medidas de cooperacion Sur-Sur a fin de que los paises de la regién se beneficien con
dichas experiencias y para contribuir a aumentar la capacidad regional en el manejo del
riesgo. Para la eficaz gestion en esta esfera, se promovera un enfoque programatico de las
intervenciones, aprovechando mecanismos de coordinacién existentes. En esta esfera se
prevé: a) incrementar la capacidad de prevencién y de recuperacién posterior al desastre, a
todos los niveles, prestando especial atencion a los aspectos locales y a los territorios mas
vulnerables; y b) fortalecer la gestidon de los conocimientos, la transferencia de experiencias
y la colaboracién en la gestion para la reduccién del riesgo, a nivel nacional e internacional.

7
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4.11 Los componentes de esta esfera temdtica contribuiran a alcanzar los ODM 1y 7 y al
efecto directo No. 2 del MANUD, tal como se detalla en la Matriz de Resultados del
Programa de Pais, en la cual también se identifican los productos, indicadores, lineas de
base y meta. De forma preliminar se han detallado los potenciales asociados. Los recursos
ordinarios que aportara el PNUD a este componente del Programa seran precisados una vez
definidos los proyectos a ejecutar.

Medio ambiente y energia para el desarrollo sostenible.

4.12 El PNUD apoyard el fortalecimiento de las capacidades nacionales para aplicar las
politicas y estrategias ambientales y de energia sostenible. EI PNUD continuara
promoviendo el acceso de Cuba a recursos de fuentes multilaterales para el medio
ambiente tales como el Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) y el Fondo
Multilateral del Protocolo de Montreal (FMPM) y apoyara la consecuciéon de recursos
adicionales provenientes del Fondo Especial de Cambio Climatico y otros mecanismos
financieros conexos. Se promoveran acciones interagenciales en el marco del Programa de
Asociacién de Pais (CCP): “Apoyo a la implementaciéon del Programa de accién nacional para
la lucha contra la desertificacion y la sequia”. Se continuaran utilizando recursos ordinarios
del PNUD vy recursos del Gobierno para acompanar las iniciativas financiadas por el GEF, y
fomentar actividades que mejoren la calidad de vida de las comunidades y promuevan la
proteccion del medio ambiente y el uso sostenible de los recursos naturales. A fin de
maximizar los resultados de la cooperacién en materia de medio ambiente y energia, se
reforzardan la coordinacién y la coherencia, en correspondencia con las prioridades
nacionales.

4.13 Se prevén los siguientes resultados: a) fortalecer las capacidades nacionales para el
manejo sostenible de las tierras, contribuyendo a mantener la productividad y conservar las
funciones de los ecosistemas; b) fortalecer las capacidades nacionales para promover el
acceso a servicios sostenibles de energia, inclusive medidas para la mitigaciéon del cambio
climatico y la adaptaciéon a éste; c) promover estrategias para la conservacién y el uso
sostenible de la diversidad biolégica en ecosistemas protegidos y sectores productivos; d)
fortalecer las capacidades nacionales para promover el saneamiento ambiental y el
aprovechamiento sostenible del agua; y e) fortalecer las capacidades nacionales para el
manejo de los productos quimicos, sin riesgo para el medio ambiente, prestando especial
atencidon a las sustancias que agotan la capa de ozono. Seran ejes transversales el
fortalecimiento de capacidades locales, la sensibilizacién y educacién ambiental y la
perspectiva de género para contribuir a consolidar un comportamiento civico
comprometido en pro de la sostenibilidad ambiental del proceso de desarrollo.
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4.14 Los componentes de esta esfera temdtica contribuiran a alcanzar el ODM 7 y al efecto
directo No. 3 del MANUD, tal como se detalla en la Matriz de Resultados del Programa de
Pais, en la cual también se identifican los productos, indicadores, lineas de base y meta. De
forma preliminar se han detallado los potenciales asociados.

Prevencion y lucha contra el VIH/SIDA.

4.15 En Cuba hay una baja prevalencia del VIH/sida. Sin embargo, la isla se ubica
geograficamente en la regién del Caribe, donde es mayor la incidencia de la enfermedad,
después de Africa, lo cual crea una situaciéon de riesgo. EIl PNUD continuara apoyando la
lucha contra la pandemia, como parte de la esfera de la salud, de conformidad con el
MANUD y mediante un nuevo programa financiado por el Fondo Mundial de Lucha contra
el Sida, la Tuberculosis y la Malaria (FMSTM), para el cual continuara brindando al Gobierno
servicios de gestion de fondos en su caracter de recipiente principal. Para la prevenciéony la
lucha contra el VIH/Sida se adopta un enfoque integral, que articula el fortalecimiento de
capacidades de gestiéon publica a nivel territorial, la atencién a grupos y territorios
vulnerables y la participacién de estos grupos en la ejecucién de las acciones. Se dispone
de recursos humanos calificados y de una red de servicios dotados de tecnologia, lo que
asegura la apropiacién de la tematica por las instituciones participantes. En sintesis, el
nuevo Programa procura fortalecer las capacidades locales en la lucha contra el VIH/sida.

4.16 Se espera promover la adopcion de conductas sexuales seguras en los grupos
vulnerables y en la poblaciéon en general, prevenir las infecciones de transmisién sexual y el
VIH/Sida y descentralizar la atencion médica integral, asi como elevar la calidad de vida de
las personas que viven con el VIH/sida, contribuir a la eliminaciéon del estigma y la
discriminacion y fortalecer las capacidades de diagndstico, vigilancia y difusién, con un
enfoque multisectorial y de participacion.

4.17 Los componentes de esta esfera tematica contribuiran a alcanzar el ODM 6 y al efecto
directo No. 4 del MANUD, tal como se detalla en la Matriz de Resultados del Programa de
Pais, en la cual también se identifican los productos, indicadores, lineas de base y meta. De
forma preliminar se han detallado los potenciales asociados.

Parte V. Estrategia de alianzas

5.1 El principal reto sera fortalecer las alianzas existentes y promover nuevas, todas ellas articuladas
en torno al logro de las metas de los ODM, el MANUD vy el Programa de Pais, que permitan la
movilizacién de los recursos necesarios para cumplimentar los resultados previstos, demostrando la
capacidad de gerenciar programas y proyectos basados en el logro de resultados y de
implementarlos eficientemente.

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
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5.2 Los principales socios externos, asi como los montos a movilizar, han sido preliminarmente
listados en el Marco de Resultados y Recursos del Programa de Pais. Muy resumidamente,
constituyen socios cruciales los siguientes:

5.3 En el area de desarrollo humano local: la cooperacién descentralizada, en la que participan una
amplia red de aliados, entre ellos gobiernos locales, diputaciones, comunidades, ONGs, fundaciones
y universidades; y la cooperacién bi-multilateral contribuyen a la transferencia de experiencias y
conocimientos con vistas al fortalecimiento de capacidades locales en apoyo a las estrategias
nacionales, a la solucién de necesidades identificadas por los propios territorios; a viabilizar la
aplicacion de la metodologia y al vinculo entre las estrategias nacionales y los proyectos locales
Adicionalmente, la cooperacion bi-multilateral contribuye a la implementacion del programa,
incluyendo la diseminacion de experiencias a escala internacional.

5.4 En el drea de desastres naturales y riesgo constituyen socios los fondos de instituciones
internacionales multilaterales, asi como la cooperacion bi-multilateral y descentralizada. Los
principales socios han ofrecido sus contribuciones ante la ocurrencia de afectaciones naturales, en
acciones de respuesta con enfoque de prevencion. El reto es la identificacion permanente de
potenciales donantes para el fortalecimiento de capacidades en la gestién integral de la reduccién
del riesgo.

5.5 En el drea de medio ambiente y energia: el GEF, mecanismo financiero que ayuda a implementar
compromisos de convenciones internacionales y del ODM 7, asi como al, desarrollo de capacidades y
experiencias pilotos demostrativas y el Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal, mecanismo
financiero que contribuye a cumplir compromisos cuantitativos de reduccion de sustancias
agotadoras de la capa de ozono, mediante el desarrollo de capacidades, y la implementacion de
proyectos demostrativos.

5.6 En el 4rea de lucha contra el VIH-Sida: el FMSTM, importante fuente de financiacién no
perteneciente al Sistema de las Naciones Unidas que complementa el Programa Nacional, contribuye
al logro del ODM 6, facilitando el enfoque multisectorial, promoviendo la amplia participaciéon de
todos los actores involucrados y la coordinacién de iniciativas en torno a resultados comunes.
ONUSIDA, como programa conjunto de organizaciones de las Naciones Unidas, apoya de manera
puntual aspectos especificos de Programas en ejecucion.

5.7 Los resultados previstos solo podran ser logrados con la accion mancomunada de todos los
actores que contribuyan al Programa de Pais, incluyendo potenciales nuevos socios que puedan
identificarse, tales como fondos fiduciarios, fundaciones, sector empresarial, ONGs, entre otros.

5.8 Las entidades nacionales ejecutoras facilitan la interaccion con las estrategias de desarrollo en
funcion de prioridades nacionales; contribuyen al logro de los resultados acordados con aportes
nacionales (en especie y monetario) y con recursos humanos calificados puestos a disposicion de los
proyectos; aportan capacidades técnicas y experiencias, facilitan el desarrollo del conocimiento y el
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fortalecimiento de capacidades a todos los niveles; y constituyen aportes claves para el logro de la
sostenibilidad de los resultados del Programa.

5.9 Los organismos de las Naciones Unidas, podrian aportar sus ventajas comparativas, facilitando el
acceso a redes de conocimiento y la difusion de buenas practicas e interactuando en areas de
programacion conjunta, asi como mediante la articulacién de acciones en torno a las areas tematicas
y resultados previstos en el MANUD

Parte VI. Gestion del programa

6.1 El programa de cooperacion del PNUD para Cuba involucra a los siguientes actores:
Ministerio para la Inversion Extranjera y la colaboracion Econémica (MINVEC): Organismo
rector y coordinador de la cooperacion internacional. Responsable de definir las prioridades del
Programa asi como evaluar y monitorear sus logros respecto de los resultados definidos a nivel
de pais?

Entidad Nacional Ejecutora: Es responsable de la ejecucion del proyecto, la cual deberd rendir
cuenta por su gestion, incluidos el monitoreo y evaluacién de las actividades, el logro de los
productos y el uso eficaz de los recursos*

PNUD: En su responsabilidad compartida por la gestion y logro de resultados del Programa, evalua el
avance de las intervenciones de acuerdo a los resultados previstos y en base a una gestién eficiente
de los recursos, y monitorea la interrelacion entre los elementos del Programa®

6.2 El Programa de Pais utiliza instrumentos armonizados de programaciéon comunes tales como
la Matriz de Resultados del MANUD, el Marco de Resultados y Recursos del Plan de Accién del
Programa de Pais, los Documentos de Proyecto, sus Términos de Referencia (TdR) y los
correspondientes Planes Anuales de Trabajo de cada proyecto. El Documento de Proyecto y sus
TdR seguird siendo el documento legal para la cooperacion en el marco del PAPP. Cada
Documento de Proyecto deberd ser firmado por los Representantes del MINVEC, de la Entidad
Nacional Ejecutora y del PNUD facultados para ello. Se favoreceran los proyectos plurianuales
cuando los objetivos tengan un alcance mayor a un afo de trabajo.

6.3 Tendran lugar encuentros regulares de seguimiento al Programa entre el MINVEC y el PNUD a
nivel de gerencia, a fin de acordar las decisiones que correspondan. Este mecanismo también
podra acordar visitas gerenciales de monitoreo en el terreno a proyectos y programas especificos.

3 Se refiere al Organismo Publico de Coordinacion
“*Se refiere al Asociado en la Implementacion
> Se refiere a Gerente de Programa
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6.4 Para asegurar la vinculacion de las actividades del PNUD con el MANUD, se procurara el apoyo
de los grupos tematicos interagenciales establecidos.

6.5 Reconociendo la conveniencia de una programacién plurianual, se prevé la revisién y/o
actualizacién anual de los Planes de Trabajo, con vistas a ajustar las acciones contempladas en los
proyectos aprobados y/o identificar nuevos proyectos. Las propuestas transitaran por el proceso de
aprobacién, en correspondencia con la normativa del pais para la gestiéon de proyectos expresada
en la Resolucién No 15 del 2006.

6.6 Se prestara especial atencion a la agilizacion del tiempo requerido para la elaboracion de las
propuestas de proyectos y al cumplimiento del ciclo de programacién, asi como al control de calidad
del proceso. La gestion de proyectos se basard en las normas de ejecucién acordadas entre el
MINVEC y el PNUD. Anualmente se dedicara un espacio a la revision del periodo que concluye y la
programacioén del siguiente.

6.7 El sistema Atlas deberd contribuir a la finalizacién oportuna y eficiente de las actividades,
incluyendo el cierre financiero y operacional, y a una eficaz supervision financiera de la gestion de
proyectos y del programa del PNUD. Basado en los reportes financieros de Atlas, el PNUD enviara
al MINVEC la informacion financiera sobre la ejecucion del Programa, con una frecuencia
trimestral y cualquier otra informacién disponible, con vistas a un seguimiento mas integral de
las tendencias del Programa y de las actividades contempladas en los proyectos.

6.8 El Programa utilizara la modalidad de pago directo a proveedores. Todos los pagos directos se
basan en los Documentos de Proyecto y Planes Anuales de Trabajo acordados entre el MINVEC, la
Entidad Nacional Ejecutora y el PNUD, y seran debidamente documentados con la presentacion
de las solicitudes de pagos en el modelo establecido y su documentacién de apoyo, firmadas por
los oficiales designados, e incluyendo la presentaciéon en tiempo de las facturas originales que
amparan cada desembolso.

6.9 En el marco del Programa podra considerarse la aplicacion de la modalidad de transferencia
directa de efectivo o adelanto de fondos, sujeto a las decisiones que se adopten entre el MINVEC y
el PNUD. En tal caso, el proceso serd debidamente regulado y acordado segun las normas
establecidas.

6.10 El PNUD y el MINVEC podran acordar mecanismos de sistematizacién de las experiencias mas
pertinentes para la retroalimentacién de los programas y proyectos y la eventual difusién de las
experiencias exitosas del pais, tanto a nivel interno como en el exterior. Estas experiencias se
podran aprovechar para potenciar determinadas esferas de accion, tales como la cooperacién
Sur-Sur.
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6.11 El MINVEC, la Entidad Nacional Ejecutora y el PNUD reconocen su responsabilidad en el ciclo
completo de cada proyecto: movilizacion de recursos, formulacién, aprobacion, implementacion,
control financiero y supervision, elaboraciéon de reportes, monitoreo y evaluacion, y su cierre
operacional y financiero.

Parte VII. Supervision y evaluacion.

7.1 El PNUD utiliza para la planificacién, monitoreo y evaluacién (MyE) de sus proyectos, el
Sistema de Gerencia Basada en Resultados (GBR), el cual se sustenta en la participacién de las
partes interesadas y en una rendiciéon de cuentas transparente respecto de los resultados del
Programa, y requiere de la supervision frecuente del progreso hacia los mismos.

7.2 El Sistema de Gerencia Basada en Resultados contiene directrices y orientaciones especificas
sobre el proceso de MyE; resultados y metas de programa bien definidas preferiblemente con un
alcance plurianual, verificables y preferentemente medibles. El fortalecimiento de la alianza entre
la Oficina del PNUD, el MINVEC y las entidades nacionales ejecutoras sera fundamental en el MyE
del Programa.

7.3 La Matriz de Resultados del MANUD y su plan de MyE, el presente Plan de Accion, la Matriz de
Evaluacién del Programa de Pais, los Documentos Proyecto y sus Términos de Referencia y Planes
de Trabajo Anuales, definen claramente las responsabilidades del PNUD, el MINVEC y las
respectivas entidades nacionales ejecutoras, asi como las acciones a cumplimentar, incluyendo la
evaluacion de riesgos, y constituyen los instrumentos principales para el MyE.

7.4 Para el seguimiento al Programa se utilizaran reuniones regulares del MINVEC y del PNUD a
nivel gerencial; reuniones tripartitas a nivel de proyectos seleccionados con la participacion del
MINVEC, el PNUD vy la entidad nacional ejecutora involucrada; y visitas de seguimiento a los
proyectos, debidamente documentadas. Las entidades nacionales de ejecucion, en
correspondencia con la Resolucién 15/2006 del MINVEC, entregaran informes técnicos narrativos
y la informacién financiera trimestral y anual.

7.5 Por lo tanto, es responsabilidad de cada una de las entidades nacionales ejecutoras
participantes en el Programa tener un plan de monitoreo y evaluacién incorporado en su
proyecto y en cada Plan Anual de Trabajo. La ejecucion de cada proyecto y su Plan Anual de
Trabajo seran objeto de andlisis durante las reuniones tripartitas. Estas reuniones tripartitas se
realizaran preferentemente de forma semestral.

7.6 A partir de los insumos aportados por las reuniones tripartitas, el MINVEC y el PNUD podran
realizar un analisis de medio afo para eventualmente tomar decisiones que correspondan,
incluida la reprogramacién de las actividades y reasignacion de recursos. Asimismo se realizara un
analisis de fin de afo para revisar el desempefio del afo que finaliza y proponer las acciones
pertinentes para el que comienza.

7.7 Esta prevista una evaluacion de medio término en el primer semestre de 2010 y un ejercicio
de lecciones aprendidas al concluir el penultimo afno (2011), para que sus resultados sirvan de
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insumo para la formulaciéon del Programa de Pais del siguiente ciclo de programacién. Tanto la
evaluacion de medio término como el ejercicio final implicaran una revision de los indicadores de
progreso y del grado de cumplimiento de las metas definidas.

7.8 El MINVEC y el PNUD coordinaran acciones de control a los proyectos del Programa para
verificar la debida utilizaciéon de los recursos asignados. EIl MINVEC y el PNUD realizaran visitas a
los distintos proyectos en el terreno para conocer directamente la marcha de los mismos. Las
entidades nacionales ejecutoras cooperaran en la supervision de todas las actividades y aspectos
relacionados con el proyecto.

7.9 Para facilitar las actividades de apoyo, el MINVEC y el PNUD pueden acordar el uso de un
instrumento de control financiero que permita el analisis de la informacién. Basandose en los
reportes de ATLAS, el PNUD emitira, con una frecuencia trimestral, la informacién relacionada con
la ejecucion financiera de los proyectos y programas, incluyendo eventuales andlisis y
recomendaciones pertinentes. Esta informacion sera compartida, a través del MINVEC, con las
entidades nacionales ejecutoras que correspondan, las que certificardan semestral y anualmente
los Reportes Combinados de Gastos emitidos por el PNUD. Adicionalmente, el PNUD compartira
con el MINVEC aquellas informaciones y herramientas que faciliten el sequimiento mas integral de
los resultados previstos en el Programa y a nivel de proyectos.

7.10 EI PNUD, en coordinacion con el MINVEC, identificard los proyectos que seran auditados cada
anoy conducira el ejercicio pertinente con fondos identificados en cada documento de proyecto.

Parte VIil. Compromisos del PNUD

8.1 El PNUD aportara alrededor de 3.5 millones USD de recursos ordinarios. Adicionalmente,
puede ofrecer recursos ordinarios para situaciones de emergencia ante desastres naturales

8.2 EI PNUD, previa consulta con el MINVEC, gestionara recursos adicionales, aspirando a alcanzar
los 70 millones de USD a partir del interés de los donantes de atender las prioridades nacionales
identificadas en el presente documento, de acuerdo al entorno externo mencionado en el parrafo
2.2 y podra apoyar las gestiones que el gobierno realice en la gestién de fondos para el programa

8.3 El PNUD facilitara la prestacion de asistencia técnica, el desarrollo de capacidades y la
transferencia de experiencias y conocimientos; aportard el acceso a redes internacionales del
conocimiento; pondra a disposicion de los socios la experiencia de cooperacion existente y las
estructuras y metodologias de trabajo ya probadas y promovera la gestién basada en resultados.

8.4 El PNUD se compromete a prestar los servicios necesarios para la administracion eficaz y
eficiente del Programa, en el marco del CPAP y del Acuerdo entre el PNUD y el Gobierno de Cuba.

8.5 El PNUD aplicara tasas de recuperacién de costos indirectos, de acuerdo a la politica
corporativa establecida. En el caso de los fondos provenientes de la cooperacién descentralizada,
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y otros casos que se considere, el PNUD realizara las gestiones correspondientes para aplicar las
tasas minimas indispensables.

8.6 El PNUD enviara al MINVEC trimestralmente el reporte financiero y el estado de la liquidacion
de facturas para la toma de las decisiones pertinentes.

Parte IX. Compromisos del Gobierno.

9.1 El Gobierno aplicara lo establecido en el Art. IX del Acuerdo Bésico suscrito por ambas partes
el dia 17 de mayo de 1975, referido a privilegios e inmunidades.

9.2 El Gobierno realizard acciones encaminadas a recaudar recursos para satisfacer las
necesidades financieras del Programa de Pais y apoyara las acciones del PNUD, en igual sentido,
en base a las fuentes acordadas por ambas partes.

9.3 El Gobierno contribuird con recursos propios a los proyectos y programas, lo cual quedara
debidamente reflejado en los documentos de proyectos. Estos recursos seran administrados por
la parte cubana.

9.4 El Gobierno apoyard al PNUD para la finalizacion del ciclo financiero en los tiempos
establecidos, incluyendo la entrega de las facturas originales en el plazo acordado entre las
partes.

9.5 El Gobierno facilitara las visitas solicitadas por el PNUD a los proyectos del Programa previa
coordinacién entre las partes.

9.6 El Gobierno pondra a disposicion del PNUD informacioén acerca de los cambios institucionales
y legislativos ocurridos durante la implementacién del CPAP que puedan tener impacto en la
cooperacion.

9.7 El Gobierno facilitard la realizacion de las auditorias a los proyectos del Programa de acuerdo a
las normas vigentes.

9.8 A través de la Empresa Ejecutora de Donativos (EMED), perteneciente al MINVEC y acreditada
ante la Aduana Generalde la Republica de Cuba, brindard los servicios de procuracion y
contratacién para los suministros y servicios que puedan adquirirse en el marco del programa; asi
como ofrecerd los servicios para realizar los tramites de importacién y extraccién de los productos
e insumos que se requieran para la ejecucion de los proyectos del Programa y para gestionar con
las autoridades nacionales competentes los controles sanitarios, veterinarios , fitosanitarios y
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otros que correspondan y se responsabilizara con la obtencién de las exenciones relativas a los
gastos de aduana e impuestos.

9.9 Ofrecerad todas las facilidades, de acuerdo con la legislacion vigente en Cuba, para la
tramitacién de visas, permisos y autorizaciones que requieran los funcionarios, expertos y
cooperantes internacionales que deban desarrollar actividades asociadas ala ejecucién del
Programa.

Parte X. Otras disposiciones

10.1 Este Plan de Accién entrara en vigor en la fecha en que firman ambas Partes y, en caso de
que el Plan de Accién sea firmado en fechas distintas, entrard en vigor en la fecha en que se
produzca la dltima firma. El Plan de Acciéon permanecera vigente por un periodo de cinco afos:
2008-2012.

10.2 El Plan de Accién puede ser modificado con el consentimiento de ambas partes, segun las
recomendaciones de la reunion de estrategia conjunta.
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EN FE DE LO CUAL los abajo firmantes, con las autorizaciones apropiadas, han suscrito el presente
Plan de Accidn para el Programa de Pais el 17 de abril de 2008, en La Habana, Cuba.

Por el Gobierno de Cuba Por el Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo
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Orlando Requeijo Gual Susan McDade
Viceministro del MINVEC Representante Residente del PNUD
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Prioridad Nacional: Elevada la calidad de vida de la poblaciéon mediante el fortalecimiento y la apropiacion de los procesos de desarrollo local, con énfasis en los territorios de menor desarrollo humano

Efecto Directo UNDAF 1: Para el 2012, elevadas las capacidades y el desempeiio local en funcién de un mayor desarrollo humano, en municipios seleccionados.

Resultados esperados, Productos Indicadores, lineas de base y metas Coparticipes Recursos Indicativos (USD)

indicadores, lineas de base 2008 2009 2010 2011 2012
y metas
Resultado 1: Fortalecidas las 1.1: Fortalecidos instrumentos 1.1.1: No. de municipios fortalecidos con Coop. Recursos ordinarios
capacidades de gestion de los | estratégicos de gestion local, incluyendo instrumentos de gestion local (planificaciéon descentralizada: | 3 400,000
gobiernos y entidades locales, | la aplicacién de las TIC a la gestion local de | estratégica, econdmicos, TICs). Gobiernos
incIuyepdg la participacif’)n la informacion. Linea de base: 8 / Meta: 50 territoriales,
comunitaria, la perspectiva universidades,
de géneroy el uso de 1.2: Apoyado el desarrollo gerencial de los | 1.2.1: No. de decisores (mujeres y hombres) empresas 400,000 400,000 400,000 400,000 400,000
Tecnologias de la Informacién | fecursos humanos locales. capacitados en Sedes Universitarias publicas y
y Comunicaciones (TIC). Municipales. privadas, ONG.
Linea de base: ND / Meta: 120 (mujeres y Coop. bilateral:
hombres). Bélgica, Brasil,
1.3: Fortalecidas las capacidades de las 1.3.1: No. de servicios basicos fortalecidos a Canadg, Suiza, Otros recursos
entidades locales de servicios sociales nivel local. Espana. 18,000,000
basicos. Linea de base: ND / Meta: 150 serviciosen 50 | Coop.
municipios. multilateral:
1.3.2: No. de personas beneficiadas. UNICEF, UNFPA,
PMA, ONUDI,
Linea de base: ND / Meta: 1,200,000.00 FAO, UNESCO,
1.4: Apoyadas herramientas e 1.4.1: No. de instituciones locales fortalecidas UN-HABITAT, 3,500,000 | 3,500,000 | 4,000,000 | 3,800,000 | 3,200,000
instrumentos de caracter intersectorial para facilitar acceso de la poblacién a OMS/OPS.
integral de participacion en funcién del herramientas e instrumentos vinculados con la Inst. Nacionales:
desarrollo comunitario. informacion. Gobiernos y

Linea de base: 15 en 14 municipios. Meta: 32
en 32 municipios.

1.4.2: Porcentaje de proyectos de desarrollo
comunitario que incorporan herramientas e

entidades locales,
universidades,
Organismos de la
Administracién
central del Estado

instrumentos de participacion de la poblacién.
Linea de base: ND. Meta: 100%.

y sus entidades y
ONGs.

1.5.1: No. de resultados introducidos.
Linea de base: ND Meta: 10

1.5: Apoyada la aplicacién de los
resultados de ciencia, técnica e innovacién
en actividades que impactan en el
desarrollo local.

2.1.1: No. de municipios que disponen de
instrumentos para la gestion econémica local.

Resultado 2: Incrementada la
capacidad de gestion
econodmica local.

2.1: Apoyada la aplicacion de
instrumentos econdmicos y acciones para
la generacién de recursos locales
asociados a la seguridad alimentaria y
demas necesidades de los territorios.

Linea de base: ND. Meta: 4 municipios .

2.2: Facilitado el acceso a mecanismos
que promuevan la eficiencia de las
empresas locales.

2.2.1: No. de empresas locales con acceso a
crédito en el marco del FRIDEL.

Linea de base: 22 empresas. Meta: 50
empresas.

3.1: Fortalecidas las metodologias e
instrumentos que implementan las
estrategias nacionales en el ambito local,
incluyendo capacidades de investigacion,
intercambio y transferencia de

3.1.1: No, de metodologias, e instrumentos
sistematizados, desarrollados y aplicados.

Linea de base: ND / Meta: 15

Resultado 3: Apoyadas y
promovidas estrategias
nacionales que contribuyen al
desarrollo humano local.




conocimientos, en funcion del desarrollo
humano local.

3.2: Apoyada la ejecucion de proyectos
locales demostrativos, con una
formulacion intersectorial, y que
promuevan la participacion de las
mujeres.

3.2.1: No. de proyectos demostrativos
realizados.

Linea de base: ND / Meta: 50

3.2.2: No de instituciones participando en la
formulacion.

Linea de base: ND / Meta: 5

3.2.3: % de mujeres y hombres que
participan.

Linea de base: ND Meta: (se definira
anualmente).

3.3:Introducidas y aplicadas
metodologias e instrumentos para la
evaluacién de impacto en los proyectos.

3.3.1: Numero de instituciones capacitadas y
fortalecidas con metodologias e instrumentos
para la aplicacion de evaluaciones de impacto;.

Linea de base: ND / Meta: 8

3.4: Apoyada la colaboracién de Cuba a
paises de la Region en la formacién de
capacidades para el desarrollo humano
local.

3.4.1: Acciones de cooperacién horizontal
realizadas.

Linea base: 1/ Meta: 5 acciones.




Prioridad Nacional: Reduccién del riesgo ante desastres, para preservar las vidas humanas, conservar el bienestar de la poblacién, el medio ambiente y los recursos econémicos

Efecto Directo UNDAF 2: Fortalecidas las capacidades nacionales y locales para la gestion integral de reduccidn del riesgo, con énfasis en lo local y en los territorios mas vulnerables

Resultados esperados, indicadores,

Productos

Indicadores, lineas de base y metas

Coparticipes

Recursos Indicativos (USD)

Linea base: ND Meta: Al menos 1 Evaluacién integral de
danos por sector realizada a nivel provincial, posterior a la
ocurrencia de un evento extremo.

1.2.3: Numero de planes de ordenamiento territorial y
urbano que incorporan enfoque de reduccion del riesgo y
que se utilizan por los CGRR.

Linea base: ND Meta: Al menos 10 planes de ordenamiento
territorial y urbano a nivel local que incorporan el enfoque de
reduccion del riesgo y se utilizan por los CGRR.

territoriales,
Universidades.

lineas de base y metas 2008 | 2009 |[2010 |2011 | 2012
Resultado 1: Incrementada la 1.1: CGRRy SAT fortalecidos 1.1.1: Numero de CGRR y de SATs implementados, con TICs Coo|:3. Recursos ordinarios
capacidad de prevenciény en territorios mas vulnerables, | incorporadas, y personal capacitado para los territorios méas multilateral: 1,250,000
recuperacion post desastres con en apoyo a la gestion de los vulnerables . BCPR, OCHA,
énfasis en los territorios mas gobiernos locales, a través del Linea base: 24 CGRRs, 51 SATs / Meta: 20 CGRRs, 45 SATS. CEPAL, PMA
vulnerables, considerando el impacto trabajo intersectorial y con . ' . ' HABITAT, FAO, 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000 | 250,000
del cambio climatico e incorporando | incorporacién de las TICs. 1.1.2: Nimero de documentos producidos por los grupos OPS, UNICEF,
un enfoque de género. multisectoriales en los CGRR para la toma de decisiones. UNESCO EIRD,
Linea base: 21 documentos elaborados/ Meta: 20 CDERA, CARICOM
documentos adicionales. AEC, ccccc.
1.1.3: NUmero de aplicaciones SIG-IDE utilizados por los Coop. !Jilateral:
Canada, Suiza,
CGRR.
; Espafia, BELGICA.
Linea base: 24 SIGs / Meta: 20 SIGs-IDE. c
oop.
1.1.4: Numero de comunidades vulnerables conectadas con descpentral .
sistemas de comunicaciones a los SATSs. ONG Oxfam y
Linea base: 51 comunidades Meta: 45 comunidades CARE Canada,
adicionales. FAMSI.
1.2: Fortalecida la Evaluacion 1.2.1: Numero de instituciones del Sistema de la ONE Otros Recursos
de dafos, planeamiento fortalecidas, con personal capacitado en evaluacion de dafos | |nstituciones 1,475,000
territorial y gestion de la y articuladas a los CGRR. nacionales:
|rTfor|maC|03.a t;)dlos los Linea base: ND Meta: ONE Nacional, 8 Oficinas Provincialesy | Organismos de la
niveles mediante la : i Lo ”
. » - . 32 municipios fortalecidos y el 90% de su personal técnico Administracion
integracién multisectorial y el capacitado en evaluacién de dafos. Central del 615,000 | 395000 | 285000 | 90,000 90,000
uso de la TICs. . . B . Estado v sus
1.2.2: Numero de evaluaciones de dafos realizadas por el adoy
Sistema de la ONE (incorporando indicadores de género), entidades,
articuladas a los CGRR. EMN_DC'
Gobiernos

1.3: Desarrolladas actividades
educativas de prevencion, y
manejo del riesgo, para los
tomadores de decisiones,
técnicosy poblacién en
general, con énfasis en el
enfoque de género.

1.3.1: Numero y % de habitantes de territorios vulnerables
capacitados en prevencién y manejo del riesgo (mujeres y
hombres).

Linea base: 30% de los habitantes / Meta: 70% de los
habitantes de territorios vulnerables (mujeres y hombres).

1.3.2: % de tomadores de decision y técnicos capacitados
en manejo integral del riesgo y planificaciéon del desarrollo
local en los territorios mas vulnerables.




Linea base: 50% de los tomadores de decision y técnicos
(mujeres y hombres) / Meta 85 % de los tomadores de
decisién y técnicos (mujeres y hombres).

1.4: Fortalecida la capacidad
de manejo integral de riesgo
por sectores claves a nivel
local (vivienda, recursos
hidraulicos, comunicaciones,
saneamiento) que garanticen
la seguridad de la poblacion,
salvaguarden medios de vida
y recursos econémicos ante
los desastres.

1.4.1: Numero de familias beneficiadas con acciones de
manejo integral de riesgo, por parte de sectores claves, a
nivel local.

Linea base: 2,300 familias Meta: 5,000 familias.

1.4.2: Numero de entidades del sistema de la vivienda a nivel
local que han fortalecido su capacidad.

Linea base: 57 entidades locales. Meta: 25 entidades locales
fortalecidas.

1.4.3: NUumero de SATs automatizados y de SATs activados
para prevencion hidrolégica en las cuencas de mayores
riesgos de la regién oriental.

Linea Base: 0 / Meta: Infraestructura hidraulica de 5 cuencas.

1.4.4: Numero de acciones de otros sectores claves que
fortalecen su capacidad.

Linea base: 4 acciones Meta: 5 acciones de otros sectores
claves que fortalecen su capacidad.

Resultado 2: Fortalecida la gestion
del conocimiento, y la colaboracién
para la reduccion del riesgo a nivel

nacional e internacional.

2.1: Documentadas y
divulgadas las practicas
exitosas y lecciones
aprendidas en gestion del
riesgo.

2.1.1: No.y tipo de practicas exitosas y lecciones aprendidas
documentadas y divulgadas nacional e internacionalmente.

Linea base: 6 practicas exitosas divulgadas. / Meta: 10
nuevas practicas.

2.2: Apoyada la colaboracién
de Cuba a paises vulnerables y
afectados por desastres.

2.2.1: Acciones de cooperacion horizontal realizadas,
sistematizadas y divulgadas en la region.

Linea base: 1/ Meta: 5 acciones.




Prioridad Nacional: Mejorar la proteccion del medio ambiente y el uso racional de los recursos naturales en aras de alcanzar las metas de un desarrollo econémico y social sostenible

Efecto Directo UNDAF 3: Fortalecidas las capacidades nacionales para implementar las politicas y estrategias ambientales, y brindar servicios energéticos con el propésito de promover el desarrollo sostenible

Resultados esperados, indicadores,

Productos

Indicadores, lineas de base y metas

Coparticipes

Recursos Indicativos (USD)

eficiencia energética, el uso de las
energias renovablesy la
adaptacion al cambio climético.

publicada.

2.2.1: No de iniciativas para promover la eficiencia
energética, el uso de energias renovables y la
adaptacion al cambio climético.

Linea de base: ND / Meta: 11

Organizaciones
nacionalesy
locales:

ANAP, FMC,
Cooperativas
campesinas,
empresas,
Gobiernos
municipales y
provinciales,

lineas de base y metas 2008 2009 2010 2011 2012
Coop Recursos ordinarios
Resultado 1: Fortalecidas las capacidades 1.1: Marco regulatorio actualizado | 1.1.1: No. de documentos regulatorios con enfoque : I I
nacionales para el manejo sostenible de con enfoques de manejo de MST aplicados a recursos suelo, agua y forestal. gE‘:: t;::(t)era :
tierras. sostenible de tierras (MST) ¢ ’
aplicado a recursos suelo, aguay | Lineade base: 0/ Meta: Legislaciones y normas PNUMA, UNGPS,
forestal. técnicas incorporan enfoques MST. OIEA, FMPM.
1.2: En funcionamiento un 1.2.1: Estado de implementacion del Sistema Coop. bilateral:
Sistema nacional para el nacional para el monitoreo, evaluaciéony Bélgica, Canada.
monitoreo, evaluacion y coordinacion del CPP
coordinacién del CPP. Coop.
Linea de base: ND / Meta: Sistema implementado descpentralizad
1.3: Establecidas areas en dos areas de intervencion del CPP. a
demostrativas con enfoque de _
MST. en el marco del CPqP 1.3.1/1.4.:1 No. ha. donde se aplican practicas para gNG(\jA{WF
! ’ reducir la degradacion de las tierras, bajo el CPPy a anada.
1.4: Iniciativas en ejecucién a nivel | nivel de comunidades. Inst
de comunidades, para reducir la :
degradacién de Iaz tierras Linea de base: 0 ha/ Meta: 1,440 ha. Nacionales:
9 : CITMA,
1.3.2/1.4.2: Numero de personas beneficiadas MINAGRI,
directamente con estas iniciativas para reducir la MINBAS, INRH,
degradacion de las tierras bajo el CPP y a nivel de MINAZ, MEP,
comunidades. MINTUR, MFP,
) CGB, MICONS,
Linea de base: 0/ Meta: 4,500 habitantes. MITRANS, MIP,
MINSAP, Otros recursos
Resultado 2: Fortalecidas las capacidades 2.1: Segunda Comunicaciéon 2.1.1: Estado de desarrollo de la 2da Comunicacién
MINCEX, 25,525,000
nacionales para brindar servicios Nacional de Cuba a la CMNUCC. Nacional de Cuba. MINCIN
sostenibles de energia, desarrollar medidas Ad '
para mitigacion y adaptacion al cambio 2.2: Puestas en marcha nuevas Linea de base: 0 / Meta: 2da Comunicacién uana.
climético. iniciativas para mejorar la Nacional elaborada, presentada ala CMNUCCy 7,954,500 | 4,780,500 | 4,014,000 | 4,338,000 | 4,438,000




Resultado 3: Promovidas estrategias para
conservacion y uso sostenible de la
biodiversidad.

3.1: Fortalecido el Sistema
Nacional de Areas Protegidas.

3.2: Implementados proyectos
para la conservacion de la
biodiversidad en sectores
productivos (agropecuario /
forestal, pesca y turismo).

3.1.1: % de éreas protegidas de significacion
nacional, con administracidn efectiva y planes de
manejo implementandose.

Linea de base: 51% Meta: 60%

3.1.2: % de incremento en la efectividad de manejo
de las areas protegidas.

Linea de base: ND Meta: 5%

3.2.1: Area de paisaje marino administrada como
areas protegidas y/o declaradas como reservas de
pesca.

Linea Base: ND Meta: 90,000ha.

3.2.2: Poblacion local beneficiada directamente, en
el marco de proyectos que incorporan conceptos
innovadores para la conservacién y uso sostenible
de la biodiversidad.

Linea de base: 0 Meta: 2,400 personas
(campesinos, forestales y pescadores)

3.2.3: Area de bosques conservados y restaurados.
Linea de base: ND Meta: 44,600 ha.

Resultado 4: Fortalecidas las capacidades
nacionales para el manejo sostenible del
aguay el saneamiento ambiental.

4.1: Demostradas tecnologias
para el saneamiento y manejo de
bahias, cuencas y zonas costeras.

4.2: Establecido proceso de
certificacion de areas bajo
régimen de manejo integrado
costero.

4.1.1: Numero de tecnologias aplicadas para el
saneamiento y manejo de bahias, cuencas y zonas
costeras.

Linea de base: 0 Meta: 4

4.1.2: Poblacion equivalente beneficiada por los
sistemas de tratamiento de residuales liquidos

Linea de base: 0 Meta: 262,000 habitantes.

4.2.1: Numero de municipios certificados de
encontrarse bajo régimen de manejo integrado
costero.

Linea de base: 0. Meta: 8 municipios

Resultado 5: Fortalecidas las capacidades
nacionales para el manejo
ambientalmente seguro de productos
quimicos y en particular la eliminacién de
sustancias agotadoras de la capa de ozono
(SAO).

5.1: Implementado Plan Nacional
de Eliminacion total de los CFC.

5.2: En funcionamiento planta
para la produccién de inhaladores
de uso médico (MDI) con
tecnologia que no afecta la capa
de ozono.

5.3: Demostrada tecnologia para
el reemplazo de maquinas
centrifugas enfriadoras de agua
(chillers) con tecnologia libre de
CFC.

5.1.1: Numero de instalaciones de refrigeraciéon
comercial reconvertidas con tecnologia libre de
CFC.

Linea de base: ND Meta:700

5.2.1: Numero de inhaladores de uso médico que
no usan CFC, producidos anualmente.

Linea de base: 0 Meta: 6 millones anuales

5.3.1: Numero de maquinas centrifugas enfriadoras
de agua (chillers) reconvertidas con tecnologia libre
de CFC.

Linea de base: 0 Meta: 7

Comunidades.




Prioridad Nacional: Mejora el estado de salud de la poblacién cubana hasta el afo 2015

Efecto Directo UNDAF 4: Para el aflo 2012 se habra contribuido a consolidar y robustecer acciones de atencién, prevencién, educacién y promocion de salud orientados hacia la mujer, los/as nifios/as, los/as adolescentes,
los/as jévenes y los/as adultos/as mayores.

Resultados esperados,

Productos

Indicadores, lineas de base y metas

Coparticipes

Recursos indicativos (USD)

antirretroviral a las personas con VIH
que lo requieren.

requieren y reciben tratamiento antirretroviral.
Linea de base: (2001) 40% / Meta: 100%

indicadores, lineas de base 'y
metas 2008 2009 2010 2011 2012
Resultado 1: Incrementado el 1.1: Aumento del alcance de 1.1.1: No. de materiales didacticos y audiovisuales Coop. Recursos ordinarios
alcance de las acciones de actividades de promocién de saludy | sobre ITS/VIH/sida producidos y distribuidos. multilateral:
atencioén y educacién y promocién | prevencién de ITS y VIH/SIDA. Linea de base (2006): 66,213 / Meta: 909,250 ONUSIDA,
je Isallf‘l('jSaSi\/clar;;(I)Dd/-\e prevencion materiales y 774 audiovisuales. OPS/OMS,
elas .
Y 1.1.2: Tasa de incidencia del VIH/sida en la EEEZQOU,F\II:/?EF
poblacién de 15 a 34 afios. e
Linea de base (2005): 17,5 por 100,000 habitantes Instituciones
Meta: 15 por 100,000 habitantes. nac.: OACE y sus
1.2: Impulsada la estrategia de 1.2.1: No .de trabajadores de la salud entrenados entidades. Otros Recursos
descentralizacién de la atencion de como consejeros para la atencion de los grupos o L.
PVVS. vulnerables y cuidado de las personas que viven rganizaciones | 36,160,000
con VIH y estan en tratamiento descentralizado. Grupos de PVVS,
HSH, FMC, CESJ,
Linea de base: 1,000 / Meta: 3,580 SOCUESPO.
1.3: Facilitado tratamiento 1.3.1: Por ciento de personas con VIH que 7,500,000 6,900,000 | 6,900,000 | 7,500,000 | 7,360,00




Glosario de Siglas

AEC Asociacion de Estados del Caribe
BPCR Buré de Prevencién de Crisis y Recuperacion (BCPR)
CARICOM Comunidad del Caribe
CCccc Centro de la Comunidad del Caribe para el Cambio Climatico
CDERA Agencia Caribefna de Respuesta a Emergencias por Desastres
CENESEX Centro Nacional de Educacién Sexual
CEPAL Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe (ECLAC)
CES) Centro de Estudios sobre la Juventud
CFC Cloro Fluoro Carbono
CGB Cuerpo de Guardabosques
CGRR Centro de Gestion para la Reduccion de Riesgo
CITMA Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente
CMNUCC Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
CPP Programa de Asociacion de Pais
DDP Documento de Programa de Pais ( CPD)
ECP Evaluacién Comun de Pais (CCA)
EIRD Estrategia Internacional para la Reduccién de Desastres
EMNDC Estado Mayor Nacional de la Defensa Civil
FMC Federacion de Mujeres Cubanas
FMAM Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF)
FMPM Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal
FMSTM Fondo Mundial de Lucha contra el Sida, la Tuberculosis y la Malaria (GFSTM)
HSH Hombres que tienen sexo con otros hombres
ICRT Instituto Cubano de Radio y Television
IDE Infraestructura de Datos Espaciales
INRH Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos
INSMET Instituto de Meteorologia
INV Instituto Nacional de la Vivienda
IPF Instituto de Planificacion Fisica
ITS Infecciones de Transmision Sexual
MANUD Marco de Asistencia de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDAF)
MDI Inhaladores de Dosis Medida
MEP Ministerio de Economia y Planificacion
MIC Ministerio de Informatica y Comunicaciones
MICONS Ministerio de la Construccién
MINBAS Ministerio de la Industria Basica
MINAG Ministerio de la Agricultura
MINAZ Ministerio del Azucar
MINCEX Ministerio de Comercio Exterior
MINCIN Ministerio de Comercio Interior
MINED Ministerio de Educacién




MINSAP Ministerio de Salud Publica
MINTUR Ministerio del Turismo
MINVEC Ministerio para la Inversion Extranjera y la Colaboracion Econémica
MIP Ministerio de la Industria Pesquera
MITRANS Ministerio del Transporte
MST Manejo Sostenible de Tierras
OACEs Organismos de la Administracion Central del Estado
OCHA Oficina para la Coordinacién de Asuntos Humanitarios
OoDM Objetivos de Desarrollo del Milenio (MDG)
ONE Oficina Nacional de Estadisticas
ONG Organizacion No Gubernamental
ONUSIDA Programa Conjunto de Naciones Unidas sobre el VIH/sida
PAPP Plan de Accion de Programa de Pais (CPAP)
PDHL Programa de Desarrollo Humano Local
PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (UNDP)
PPST Personas que Practican el Sexo Transaccional
PVS Personas Viviendo con Sida
SAO Sustancias Agotadoras de la Capa de Ozono
SAT Sistema de Alerta Temprana
SIG Sistema de Informacion Geografica
TICs Tecnologia de la Informética y las Comunicaciones
VIH/sida Virus de Inmunodeficiencia Humana /Sindrome de Inmunodeficiencia
Adquirida
WWEF Fondo de Conservacion de la Naturaleza (World Wide Foundation)






