
 1

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

 
                                   
 

 
 
El  Taller se realizó en el marco de las actividades del Proyecto Puente (Proyecto Financiamiento para alcance 
a la decisión sobre la Propuesta del MCP al Mecanismo de Continuación de Fondos (RCC), Fase 3, Ronda 2 
”Fortalecimiento de la respuesta nacional multisectorial para la prevención y atención de la epidemia del VIH-sida 
en la República de Cuba”).  Este Proyecto se implementa financiado por el  Fondo Mundial de lucha contra el 
sida, la tuberculosis y la malaria (Fondo Mundial) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo 
(PNUD-Cuba) como Receptor Principal de los fondos. 
 
El Objetivo General del Taller  fue “contribuir al fortalecimiento de las capacidades del Comité Técnico de los 
proyectos financiados por el Fondo Mundial (FM) y de especialistas de instituciones seleccionadas, en la 
transversalización de género en la prevención del VIH/sida”.  
 
Se planteó como Objetivos Específicos:  
1. Favorecer entre el Comité Técnico de los proyectos financiados por el FM y especialistas de sus 

instituciones, el intercambio profesional sobre aspectos básicos de la incorporación de la categoría género 
a la prevención del VIH/sida.  

2. A partir de la puesta en común de aprendizajes y experiencias, motivar un proceso de construcción de un 
instrumento teórico-metodológico (“lineamientos, plataforma, marco programático…”) a través del cual 
se apoye la transversalización del enfoque de género en la prevención del VIH/sida.  

3. Identificar acciones estratégicas a implementar para el fortalecimiento de las capacidades del Comité  
Técnico de los proyectos financiados por el FM y los Sub-beneficiarios (SB) en cuanto al tema de género en 
la prevención del VIH/sida.  

 
Participaron 24 personas, 21 mujeres y 3 hombres, de diversas instituciones. Por una parte, el Centro Nacional 
de Prevención de las ITS/VIH-sida (CNP), la Federación de Mujeres Cubanas (FMC), la representación de 
Personas con VIH (PVS y el Centro de Estudios sobre la Juventud (CESJ), -instituciones que integran el Comité 
Técnico de los proyectos financiados por el FM. Por otra, la Oficina Nacional del Proyecto en representación 
del Ministerio para la Inversión Extranjera y la Colaboración Económica (MINVEC), la Universidad de La Habana 
(U.H) y su Cátedra de la Mujer, el Centro Nacional de Educación Sexual (CENESEX), el equipo de Gestión del 
Conocimiento y la Tecnología (GECYT), la Editorial de la Mujer y la Oficina del PNUD  en Cuba. 
 
El Taller identificó aspectos básicos conceptuales para la incorporación de género en la prevención del VIH.  
Así mismo apuntó un conjunto de acciones (detalladas más adelante) que podrían emprenderse para 
fortalecer la atención a las cuestiones de género en los proyectos que actualmente se implementan.  De las 
valoraciones y resultados del Taller se acordaron los siguientes acuerdos de seguimiento:   
 
1. Considerar la incorporación del enfoque de género en los proyectos financiados por el FM como un 

aspecto esencial a evaluar en el proceso de redimensión del trabajo del Comité Técnico, -el cual se está 
desarrollando con el objetivo de intensificar la calidad de sus intervenciones-.  

2. Presentar al MCP (Mecanismo de Coordinación de los proyectos financiados por el FM) los resultados del 
Taller y promover el debate sobre el tema de género entre los miembros de dicho mecanismo.  

3. Diseñar y desarrollar nuevas experiencias formativas en género a través de las fortalezas nacionales 
identificadas y con el objetivo de enriquecer las capacidades y el quehacer del Comité Técnico.  

4. Elaborar una Guía Metodológica que facilite en los proyectos financiados por el FM en Cuba la  prevención 
del VIH/sida con un adecuado enfoque de género. 
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En el desarrollo del Taller se distinguieron los siguientes momentos:  
 

1- Inicio del Taller y presentación de su agenda de trabajo (a cargo de la Sra. Mariana Mansur, Oficial 
Nacional de Programa del  Área de Cooperación del PNUD-Cuba “Prevención y lucha contra el VIH/sida” y 
la Sra. Rosaida Ochoa, Directora del CNP y presidenta del Comité Técnico de los proyectos financiados por 
el FM).  

2- Panel: “Algunos aspectos claves en la consideración del tema de género en la prevención del 
VIH/sida”  (moderado por la Sra. Norma Vasallo de la Universidad de La Habana). 

3- Trabajo en equipos: “Vacíos o situaciones problema. Identificación de Acciones Futuras”  
(coordinado por la  Sra: Ada Alfonso del CENESEX).   

4- Trabajo en equipos: “Medios, Género y VIH/sida. Identificación de Acciones Futuras” (coordinado 
por la  Sra. Isabel Moya, de la Editorial de la Mujer de la FMC). 

5- Evaluación del Taller: “Cierre temático sobre la transversalización de género y propuestas de 
acciones futuras” (a cargo de las Sras. Norma Vasallo y Rosaida Ochoa). 

 
A continuación se detallan los elementos fundamentales de cada momento del Taller.  
 
1- Inicio del Taller.   
 
Desde el PNUD se reiteró la disposición de acompañar los desafíos nacionales relativos a la incorporación del 
enfoque de género en acciones y proyectos del Fondo Mundial.  En nombre del Comité Técnico de los 
proyectos del Fondo Mundial se agradeció el apoyo del PNUD en Cuba para la realización del Taller y se 
expresó que lograr la transversalización de género en los  proyectos es una necesidad sentida del Comité 
Técnico.     
 

Vistas generales de las personas participantes 

   
 
2- Panel: “Algunos aspectos claves en la consideración del tema de género en la prevención del VIH/sida”.  
 
Mediante la presentación realizada por expertas en el tema fueron identificadas tres áreas claves para la 
atención a las cuestiones de género en la prevención del VIH/sida: “Género y salud”; “Vacíos o situaciones 
problemas” y “Medios, Género y VIH/sida: ámbitos de convergencia”. Un  profundo debate teórico-
metodológico tuvo lugar y se identificaron las prioridades de Cuba en la prevención del VIH con una mayor 
atención al enfoque de género.  
 
Los fundamentales aspectos conceptuales analizados fueron:   
 
a) Las consideraciones relativas a “género” como construcción sociocultural.  
b) El análisis de la sexualidad y las marcas de género en el VIH.   
c) La epidemiología de la diferencia como elemento importante en las acciones de prevención del VIH.  
d) La importancia de indicadores cuantitativos y cualitativos sobre las relaciones de género.  
e) Elementos teóricos - metodológicos sobre la transversalización de género en los proyectos dirigidos a la 
prevención del VIH. 
 
Entre las acciones técnicas a implementar se consensuaron las siguientes:  
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• Profundizar en el enfoque sociocultural e histórico de las relaciones de género; identificar con mayor 
detalle los aspectos simbólicos y de representaciones de género que mediatizan las actitudes, normas y 
comportamientos de mujeres y hombres. 

• Intensificar la formación de los recursos humanos en la concientización sobre las marcas de género que 
hacen más vulnerables a las personas; en especial, trabajar en la capacitación de especialistas de los 
medios de comunicación por el rol que desempeñan en la socialización de lo masculino y lo femenino. 

• Profundizar en el abordaje de la sexualidad y la identificación de mitos y estereotipos que refuerzan 
desigualdades de género.  

• Identificar las diferencias territoriales en los indicadores de salud pública y dentro de ellos las diferencias 
de género; trabajar en la construcción de indicadores cuantitativos y cualitativos que visibilicen la 
epidemiología de la diferencia –causas y consecuencias de las diferencias de salud entre las mujeres y 
entre los hombres-.  

• Identificar y profundizar en la metodología sobre cómo llegar a los “indicadores de género”.   
• Reconocer la importancia de los productos comunicativos en la construcción de ideologías y valores 

respecto a la prevención de ITS.  
• Tener en cuenta durante la elaboración de los programas y proyectos para la prevención de las infecciones 

de transmisión sexual, especialmente del sida, la participación de los diferentes grupos humanos; analizar 
cómo las estrategias y programas diseñados e implementados son sensibles al género y cómo participan 
las diferentes poblaciones en las decisiones que les atañen sobre la prevención del VIH.   

 
Momentos del Panel: 

   
 
 
3- Trabajo en equipos: “Vacíos o situaciones problema. Identificación de Acciones Futuras”.  
 
A través de 3 equipos de trabajo se analizaron dos documentos claves de los proyectos del Fondo Mundial en 
Cuba: el “Plan Estratégico para ITS/VIH/sida 2001-2006-Cuba” y el Proyecto de Ronda 6 “Expansión y 
descentralización de acciones, para la prevención del VIH/sida y para la atención integral y apoyo a personas 
viviendo con VIH/sida en la República de Cuba”. Respecto a ellos se identificaron los objetivos y tareas dónde 
está visibilizado e incorporado el enfoque de género y se ofrecieron otras propuestas de cómo podría ser 
planteado el tema de género para fortalecer dicho enfoque en los proyectos del Fondo Mundial.  
 
Se concluye que en todos los acápites de los documentos podrían ser mejor atendidas las cuestiones de 
género y se ponen ejemplos de acciones que pueden ser implementadas.  
 
a) En cuanto al análisis del “Plan Estratégico para ITS/VIH/sida 2001-2006-Cuba”, se sugiere:   
 
• La incorporación de ejes temáticos en las campañas que se han acordado, en lugar de solamente 

identificar la cantidad de campañas a realizar.  
• La consideración de la perspectiva de género en las actividades que se realizarán con los diferentes 

sectores de la población seleccionados por los proyectos;  
• La inclusión del tema de la equidad de género en los planes de contenido que se desarrollan para la 

capacitación de los sectores. 
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• La revisión de los materiales audiovisuales que se generaron en fases anteriores de los proyectos del 
Fondo Mundial para analizar en ellos la perspectiva de género y considerar una mayor atención a este 
enfoque en las reimpresiones que se realicen. 

 
b) En cuanto al análisis del Proyecto de Ronda 6, se sugiere:  
 
• Considerar los diferentes factores que han de tenerse presente a la hora de evaluar o insertar la 

perspectiva de género al Proyecto. Entre ellos: a) el contexto histórico en que se escribe y surge el 
proyecto; b) la búsqueda de elementos informativos para la redacción del mismo; c) la estructura-formato 
y disposiciones de la formulación de los proyectos; y d) la coyuntura en correspondencia con las premuras 
para la solicitud del financiamiento.  

• Reconocer al analizar el contexto del Proyecto R6: a) que aún cuando están creadas las condiciones en el 
contexto nacional para analizar qué pasaba con los hombres, no se garantiza en la letra del proyecto la 
incorporación explícita e implícita del tema de género; y b) que es insuficiente la conciencia que tienen los 
actores respecto a que la perspectiva de género implica a hombres y mujeres.  

• Considerar, que aunque se trata de un Proyecto de 5 años donde no se pueden cambiar los objetivos 
aprobados, se pueden modificar las actividades y enriquecerlas para fortalecer la perspectiva de género 
durante el desarrollo del Proyecto y durante la formulación de la Fase 2 del mismo (años 3 a 5).   

• Mostrar y enseñar a la población “qué es la perspectiva de género” y reforzar que existe una metodología y 
un conocimiento de género que se necesita multiplicar  con las y los ejecutores de los proyectos. 

• Elaborar metodologías para contribuir a enseñar la perspectiva de género en los proyectos de prevención 
de ITS/VIH/sida y contemplar en las capacitaciones de género la formación de habilidades para lograr la 
transversalización de este enfoque.   

• Analizar la difusión de información científico técnica como otro espacio para el abordaje de la perspectiva 
de género, por ejemplo, promoviendo la literatura referente a climaterio (muy poco difundido) o el cáncer 
de próstata (menos difundido aún). 

• Reconocer la reproducción cultural o transacción simbólica que en la familia propicia la transmisión de 
estereotipos y prejuicios relacionados con el uso del condón y respecto a las personas que están más o 
menos expuestas a contraer la enfermedad. 

 
Participantes del Equipo 1.             Participantes del Equipo 2.             Participantes del  Equipo 3.                                

     
 
 
4- Trabajo en equipos: “Medios, Género y VIH/sida. Identificación de Acciones Futuras”.  
 
El grupo se dividió en 10 equipos (dúos). La actividad consistió en la distribución, para su análisis, de varios 
productos comunicativos (afiches) que se han elaborado por los proyectos financiados por el Fondo Mundial 
en Cuba.  
 
En los afiches se realizó el análisis de género a través de valorar cómo estaban reflejados en los productos 
comunicativos tres aspectos importantes para la prevención del VIH/sida: las edades, espacios y sexos.   
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Como resultado: 
 
• Se analizó hasta qué punto se corresponden los productos que se generan con los objetivos y públicos 

metas de las campañas. 
• Se reiteró la importancia de trabajar con códigos compartidos y la definición de los espacios en cada 

mensaje. Se resaltó la falta de correspondencia que puede existir entre el mensaje que se quiere transmitir 
y los códigos de comunicación que realmente se transmiten. 

• Se explicó que aunque “ser políticamente correcto” en comunicación es dar un mensaje inclusivo, es 
necesario prestar mayor atención al “cómo” se incluye a las personas en los productos comunicativos. Por 
ejemplo, a la niñez y la tercera edad.   

• Se evidenció la necesidad de abordar cada una de las vivencias cotidianas de los receptores de los 
mensajes, para lograr que se sientan identificados con los productos comunitcativos. 

 
Participantes analizan productos comunicativos realizados por los proyectos financiados por el Fondo 

Mundial 
 

   
 

Productos 
seleccionados
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5- Cierre temático sobre la transversalización de género. Se precisan otros elementos importantes a 
considerar en la prevención del VIH con enfoque de género.  Por ejemplo:  
 
a) la importancia de concientizar que cuando se habla de género se hace referencia a relaciones humanas que 
están siempre presentes, que han sido construidas socioculturalmente y que por ello pueden ser modificadas;  
b) la  consideración de la construcción social de la “Identidad de Género” como elemento clave para la mejor 
atención a la prevención del VIH en los proyectos;  
c) la concepción de género como un sentido de vida y la importancia de que “el ser sensible a género” se 
convierta en un principio de actuación de mujeres y hombres;  
d) la pertinencia de la investigación y la capacitación en el tema de género y su incorporación en los proyectos 
de desarrollo dirigidos a la prevención del VIH/sida;  
e) la importancia de comprender por qué todavía se considera “género” como un tema más de mujeres y de 
los HSH;  y la necesidad de promover mayor participación de los hombres en las discusiones sobre género.  
f) la concientización sobre la igualdad de género como factor principal para lograr la transversalización de 
género, más allá de que exista un determinado formato para la elaboración de los proyectos de prevención 
del VIH, incluidos los proyectos financiados por el Fondo Mundial.  
        
El Comité Técnico considera como resultados del Taller, los siguientes aspectos:  
 
1. Iniciado entre actores del Comité Técnico de los proyectos financiados por el FM un proceso de 

intercambio profesional sobre aspectos claves de la incorporación de género en la prevención del VIH/sida 
en Cuba; promovido mayor acercamiento al debate profesional relativo a: ¿qué es la incorporación de 
género en la prevención del VIH/sida?; ¿cuáles son los vacíos más visibilizados en nuestras prácticas en 
cuanto a la prevención del VIH/sida considerando el enfoque de género?; ¿qué elementos considerar para 
realizar productos de comunicación dirigidos a la prevención del VIH/sida y que tengan enfoque género?.  

 

2. Identificadas áreas prioritarias y acciones técnicas estratégicas en el fortalecimiento de las capacidades del 
Comité Técnico para una mayor incorporación de género en la prevención del VIH/sida.  

 
3. Mayor concientización sobre la necesidad de construir colectivamente el marco teórico metodológico 

para la prevención del VIH/sida con adecuado enfoque de género.  
 
4. Favorecidas alianzas entre el Comité Técnico y otras instituciones y profesionales nacionales con experticia 

en el tema de género.  Se analiza por el Comité Técnico y el Programa de Cooperación del PNUD-Cuba 
“Prevención y lucha contra el VIH/sida” la realización de acciones futuras de capacitación (talleres, cursos 
cortos) a partir de Programas de Entrenamiento diseñados para satisfacer las necesidades de los SB y 
Equipo Técnico de los proyectos financiados por el FM en Cuba.  

 

5. Favorecido el proceso de seguimiento a las actividades del Proyecto Puente que más enfatizan el enfoque 
de género.   

 


