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Proyecto:“HERMANDAD DE BORDADORAS Y
TEJEDORAS DE BELEN: UNA EXPERIENCIA EN EL
CENTRO HISTORICO DE LA HABANA."

Datos Generales:

« Codigos del Proyecto segtin periodos:
LOC28/EL/HV
LOC4-15/FRI/HV
LOC2006-09/FRI/HV

+ Sector o ambito de actividades:
Igualdad y equidad de género
Desarrollo econdmico y local
Infancia, juventud y tercera edad

» Principales actores:
Hermandad de Bordadoras y Tejedoras de Belén

« Periodos de ejecucion: 1994-1998
2000-2001
2005-2006

* Financiamiento: 22,000 USD

« Para mayor informacion:
Direccion: Obrapia No. 158 esquina Mercaderes.
Habana Vieja. La Habana, Cuba.
Teléfono: (53-7) 8617750
Correo: bordadoras@instituciones.ohc.cu




“Hermandad de Bordadoras y Tejedoras de Belén” constituye uno de
los proyectos locales exitosos desarrollados en Cuba y que muestran la
importancia de potenciar la participaciéon de la mujer en el area
econdmica. Se trata de una experiencia realizada en el contexto del
proyecto de la Rehabilitacion Patrimonial que coordina la Oficina del
Historiador de laCiudad de La Habana.

Especificamente el Proyecto se refiere al desarrollo de pequefas y
eficientes agrupaciones econémicas de mujeres.

Realizado con el acompanamiento del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, (PNUD) en Cuba, del Fondo de Desarrollo de las
Naciones Unidas para la Mujer, (UNIFEM) y otras agencias de
cooperacién, ha permitido que las mujeres de la localidad donde se
desarrollé el Proyecto continlen robusteciendo su autonomia
econdmica y personal y la exitosa incorporacién de ellas al sector
productivo.

Seinvirtié en mujeres pero no desde una concepcién asistencialista sino
de potenciacion de sudesarrolloy equidad de género:

 analizando su situacién practica y estratégica en cuanto a la equidad
de género;

« velando porquefuera positivo elimpacto delainversién;

» teniendo en cuenta el bienestar y las necesidades de las trabajadoras
de la organizacién, motivandolas, haciéndolas sentir a gusto con la
labor que desempenan;

« realizando el Plan de Negocios —que incluye la programacién
estratégica- y que permite que desde el comienzo se introduzca a la
mujer en el mercado;

« aumentando el respeto y valorizacién de la mujer, de su trabajo y sus
derechos.



Surge por iniciativa de un grupo de mujeres de diferentes edades,
formacion, calificacion y situacién social. Ellas se integraron en torno al
objetivo de revitalizar sus economias familiares y rescatar las experiencias
artesanales de gremiosy hermandades que existieron de antafo.

Radicada desde 1998 en la Casa de la Obra Pia, la Hermandad agrupa a 36
mujeres cuyas edades oscilan entre 29 y 75 afos. Tienen en comun,
ademas de la procedencia (Habana Vieja), el gusto por realizar trabajos
manuales, la valorizacién de las técnicas tradicionales del vestir, asi como
lanecesidad de ser mas utiles asimismasyalasociedad.

Hasta el momento de su creacién la mayoria de sus miembros no estaban
vinculadas laboralmente por problemas de salud, capacidad o por
encontrarse fuerade edad laboral.

El Proyecto desde su concepcién tuvo en cuenta la perspectiva de género.
Partié de una ocupacién tradicionalmente asignada a las mujeres para
impactar el empoderamiento econémico de ellas y sus relaciones de
género. De tal forma, se privilegia la atencién a la situacion especifica de
las mujeres en sucomunidad, lafamiliay a nivel personal.

El Proyecto no fundalaHermandad, sino que contribuye a sudesarrollo.

El apoyo del Proyecto estd en facilitar, acelerar, potenciar el desarrollodela
Hermandad. El contribuye a estructurar la unién de la Hermandad en
funcién de la ayuda mutua, la solidaridad comunitaria y la revitalizacién
econdémica.

Luego de un primer ciclo de acciones y ayuda financiera, las mujeres de la
Hermandad, con el apoyo del Grupo de Trabajo del Programa de
Desarrollo Humano Local (PDHL), -que es la estrategia del PNUD para
apoyar el desarrollolocaly la descentralizacién en Cuba-inician un estudio
de mercado. Del tal forma las mujeres analizan la competencia, y en
funcion de ello plantean una propuesta a la estrategia de desarrollo
econdmico local.

A partir de la solicitud de un préstamo FRIDEL (Fondo Rotativo para
Iniciativas de Desarrollo Econémico Local) para la compra de maquinarias,
se pasa de un“proyecto de donacién”a un proyecto de pequefa empresa
confondorevolvente.

La iniciativa muestra una modalidad a través de la cual estas mujeres han
logrado posicionarse en un mercado privilegiado en el territorio,
mejorando sueconomiay ladel ntcleo familiar.



También se trata de una iniciativa que ha estimulado la incorporaciéon de
miembros de la familia a la ejecucion de tales oficios y de las tareas
domésticas.

El Proyecto fue presentado como un ejemplo exitoso en el “Taller
Interagencial: Buenas Practicas de Proyectos con Financiamiento para la
Igualdad de Género” que se desarroll6 en Cuba en el 2008, por la
celebracién del 8 de Marzo, Dia Internacional de la Mujer. El Taller
constituyé una actividad conjunta realizada por el Sistema de las
Naciones Unidas en Cuba y coordinada por la Oficina de la Coordinadora
Residente. En ella se compartieron las experiencias de las/los
beneficiarios y de las direcciones de los proyectos que fueron
seleccionados por su aporte al tema “Invirtiendo en las Mujeres y las
Nifas".

La actividad constituyé un importante espacio en el que se
intercambiaron las lecciones aprendidas de la“Hermandad de Bordadoras
y Tejedoras de Belén” como Proyecto con financiamiento para apoyar la
igualdad de géneroy elempoderamiento de la mujer.

1. ElProyecto responde a necesidades practicas y estratégicas de las
mujeresy lapoblacion delacomunidad.

e Revitaliza el trabajo de la mujer; muestra el valor econémico de su
trabajo y el valor social de su aporte. El Proyecto recupera y mantiene
las tradiciones de tejer y del bordar favoreciendo la integracion de
mujeres dentro delavida socialmente util y con mayorautonomia.

e Es una iniciativa destinada a generar nuevos empleos para las
mujeres. Con ella se incrementaron sus ingresos personales a la
economia familiar, permitiéndole a las mujeres mayor poder de
decisién en este ambito. Al mismo tiempo, se contribuy6 al
fortalecimiento de la capacidad econdmica de la mujer como
empresariay productora.

« Fueron las mujeres las ejecutoras y controladoras del financiamiento
del Proyecto. Ninguna organizacién o institucion es responsable de
suministrar los recursos que ellas necesitan; la Hermandad se
autofinancia.



L]

2.

La Hermandad apoya a grupos sociales con desventaja econdémicay
ha favorecido a sectores vulnerables de la sociedad; en sus inicios
constituyd una positiva respuesta que contribuyd a laintegracién de
la“TerceraEdad”alavida socialmente util y alacomunidad.

El Proyecto brinda soluciones a muy bajos precios a problematicas
dela poblacién vinculadas a las costuras y viabiliza necesidades de la
cotidianidad familiar; contribuye a la satisfaccién de demandas de la
poblacion.

Se vela por lograr que con el Proyecto no exista mas sobrecarga
sobre las mujeres, sino un compartir de espacios con los hombres 'y
otros miembros de la familia.

También la iniciativa representa para las mujeres momentos de
esparcimientoy de ocupar el tiempo de manera socialmente util.

Contempla fuertemente el componente de capacitacién y
entrenamiento a las mujeres de la Hermandad y a personas de la
comunidad, con énfasis en nifos, nifias y adolescentes de ambos
Sexos.

Mediante la capacitacion se contribuye a la formacién de las nuevas
generaciones de nifos y ninas en lo que a socializacion de género se
refiere. En particular, desde un rol tradicionalmente asignado a las
mujeres (el bordar y tejer), el Proyecto contribuye a romper
estereotipos enlasfamilias.

Con el Proyecto se contribuye a la elevacion del nivel cultural y la
incorporacion a la sociedad de diferentes personas, en especial de
personas de edades avanzadas y con ciertas vulnerabilidades
econdmicas. A estas personas se les recalifica y se valoriza su rol
social, ademas que se facilita el reconocimiento en su participacién
comunitaria.

Ayuda a la ejecucion y seguimiento de la politica de pais en el

enfoque de género: en especial en cuanto alageneracién de empleo, el
empoderamiento de la mujer y propiciar relaciones de mayor igualdad
entre mujeresy hombres.

3.

Es un proyecto legitimo: La iniciativa surgié a partir de la

identificacién de prioridades por parte de la poblacién local y
coordinada porlasinstituciones locales.



4. La experiencia facilito la incorporacién del tema de la economia de
las mujeres y de grupos de mujeres al mecanismo de desarrollo del
territorio. Esto permitié la colaboracién entre actores y el desarrollo de
una culturaempresarial en esas mujeres.

5. Hahabido unimpacto cuantitativo y cualitativo en lo que se refiere
arelaciones de género entre las beneficiarias directas del Proyecto.

6. Es un proyecto que cuenta con el reconocimiento por parte del
gobierno local; permitié la generacién de iniciativas valiosas en el campo
econdémico.

7. Se ha mostrado la sostenibilidad de la experiencia: Econdmica,
Socialy Cultural.

8. En el proyecto se identifican elementos innovadores y de
replicabilidad de la experiencia, como por ejemplo:

 Tipodeasociacion.

» Formadeorganizacion (Aprobacion del Reglamento).

Eldesempeno simultdaneo delosrolesdelasbordadorasyvendedoras.

» Proceso mediante el cual las “maestras actuales” son las “antiguas
alumnas”.

Presentacion de la experiencia en el Taller Interagencial: “Buenas
Practicas de Proyectos con Financiamiento para la Igualdad de
Género”.




Sostenibilidad Econémica: La propia Hermandad en el marco de la
Oficina del Historiador.

Sostenibilidad Social:Producciéonde:

« Uniformes y piezas de lenceria de la Clinica de Rehabilitacion para la
edad pediatrica”Senén Casas Regueiro”.

« Delantales, batas sanitarias del Centro Geriatrico “Santiago Ramoén 'y
Cajal”.

» Piezas de canastilla para madres solteras y/o con bajos ingresos
econdmicos del Hogar Materno“Dofa Leonor Pérez”,




Sostenibilidad Cultural: Desarrollo sistematico de:

 Talleres para nifas y nifos en la Escuela de rescate de tradiciones de artes
manuales.

« Talleres en el Centro de atencion Integral Diurno en el antiguo Convento de
Belén.

 Talleres paraadolescentesy jovenes.




Galeria de venta “Aracné”




Sede de la“Hermandad de
Bordadoras y Tejedoras de Belén”

Obrapia No. 158 esquina Mercaderes.
Habana Vieja. La Habana, Cuba.



‘Favorecida

larigualdad
de género;

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

El PNUD es la red mundial de las Naciones Unidas para el
desarrollo. EI PNUD apoya en los paises la implementacién y el
seguimiento dela Convencién sobre la Eliminaciéon de Todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW) vy la
Plataforma de Accion de Beijing.

En el Programa de Pais para la cooperacién del PNUD con Cuba
(CPD) en el periodo 2008-2012, el tema de género se ha
concebido de forma transversal en cada una de las cuatro areas
de cooperacion: a) “Desarrollo humano local’, b) “Desastres
naturales y riesgo’, c) “Medio ambiente y energia para el
desarrollo sostenible” y d) “Prevencién y lucha contra el
VIH/sida". EI CPD estd alineado con el Marco de Asistencia de las
Naciones Unidas para el Desarrollo 2008-2012 (MANUD) donde
elenfoque de género estambién un eje transversal.

EIPNUD-Cuba contribuye a potenciarlaigualdad de géneroyel
empoderamiento de la mujer apoyando a la contraparte
nacional a través de resultados y actividades previstos en los
proyectos de cooperacion.

PNUD - Cuba,
Calle 18 No. 110, Miramar, La Habana, Cuba.

ﬂm Tel:(537) 204 1512 al 15
Fax:(537) 204 1516

E Email: registry.cu@undp.org
Sitio web: www.undp.org.cu




