Programas de los cursos







Médulo 1. El desarrollo local en la época de la globalizacién

Objetivos

1. Contrastar las politicas de desarrollo de Cuba con los
planteamientos expresados en la globalizacién neoliberal y otras
expresiones del desarrollo.

2. |dentificar los conceptos y teorias que interpretan los procesos de
desarrollo endégeno, es decir, de crecimiento y cambio estructural a
escalas nacional y local, utilizando el potencial existente.

3. Valorar el conocimiento sobre modelos de andlisis de la dindmica
econdémica y del disefo de iniciativas de desarrollo econémico local.

4. Determinar las acciones y programacién de desarrollo endégeno a
partir de una metodologia estratégica y flexible.

Contenidos

La economia cubana en el contexto de la globalizacién. Iniciativa
conjunta contra la pobreza y el Programa de Desarrollo Humano Local.
El surgimiento del desarrollo local. El desarrollo local y el territorio.
Descentralizacién. La experiencia cubana. Un modelo de desarrollo
local en Cuba. Globalizacién y desarrollo. La respuesta local al desafio
global. La politica del desarrollo local. La gestion del desarrollo local.
La perspectiva internacional de los organismos de cooperacién
internacional y del gobierno cubano.

Bibliografia

Alburquerque, F. 2001. «La importancia del enfoque del
desarrollo econémico local.» En: A. Vazquez Barquero y O. Madoery
(Eds.). Transformaciones globales y politicas de desarrollo local.
Rosario, Homo Sapiens Ediciones.
. 2001. «Principales ensefianzas y recomen-
daciones de politica.» En: G. Aghon, F. Alburquerque y P Cortés.
Desarrollo econémico local y descentralizacién en América Latina.
Santiago de Chile, CEPAL/GTZ.
2001. «Ajuste estructural e iniciativa de
desarrollo local.» Comercio Exterior. Vol. 51 Num. 8, agosto 2001.

0. 675-682.
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APPI/PDHL 2002. Iniciativa conjunta contra la pobreza y
Programa de Desarrollo Humano Local/ Cuba. Documento ofi-
cial Plan Operativo 2002.

APPI/PDHL 2002. Fondo Rotativo para Iniciativas de
Desarrollo Econémico local (FRIDEL). Documento oficial cubano.

Arocena, J. 1995. El desarrollo local: un desafio contem-
pordneo. Caracas, Editorial Nueva Sociedad, p. 36-55.

Bars, S. 1997. Globalizacién y desarrollo mundial.
Introduccién y capitulos 1y 2. La Habana, Editorial de Ciencias
Sociales.

Boisier, S. 2002. «2Y si el desarrollo fuese una emergencia
sistémica?¢» Santiago de Chile. Mimeo.

CEPAL 2000. La economia cubana. Reformas estructurales y
desempeiio en los noventa. Capitulo Il, Anexo Il: «Aspectos
territoriales del sector fiscal. La descentralizaciéon del aparato
publico.» México, Fondo de Cultura Econémica.

CEPAL 2000. La economia cubana. Reformas estructurales y
desempero en los noventa. Capitulo 1: «Resefia histérico
institucional.» México, Fondo de Cultura Econémica.

CEPAL 2001. Estudio econémico de América Latina. Capitulo
1: «Situacién y perspectiva en el 2001.» Santiago de Chile,
Naciones Unidas.

CIEM 2002. Economia mundial. Los Gltimos 20 afos. «El neoli-
beralismo en su laberinto». La Habana, Editorial de Ciencias
Sociales.

Cotorruelo Menta, R. 2001. «Aspectos estratégicos del
desarrollo local.» En: A. Vézquez Barquero y O. Madoery (Eds.).
Transformaciones globales y politicas de desarrollo local.
Rosario, Homo Sapiens Ediciones.

Dabat, A. 2002. «Globalizacién: capitalismo informético
global y nueva configuracién espacial del mundo.» En: Basave
et al.: Globalizacién y alternativas incluyentes para el siglo XXI.
México, Grupo editorial Miguel Angel Porria.

Ddvalos, Roberto 1997. «Comunidad, participacién y
descentralizacién. Una reflexién necesaria». En: Desarrollo
urbano: proyectos y experiencias de trabajo. La Habana, Dpto.
de Sociologia de la Universidad de La Habana.



Goémez, C. 2002. «La cooperacién descentralizada en Espafa:
é¢motor de cambio o espacio de incertidumbre¢» Bakeaz, NUm.
46, p. 1-46.

Gonzdlez Fontes et al. 2001. «La gestiéon del desarrollo
regional en Cuba. Un enfoque desde la endogeneidad.»
Universidad de Camaguey. Mimeo.

Herndndez, Aymara 1998. «Cuba en los 90: la descen-
tralizacién como alternativa a la crisis econémica.» En: Desarrollo
local y descentralizacién en el contexto urbano. La Habana,
Dpto. de Sociologia de la Universidad de La Habana.

1999. «2De qué desarrollo local estamos
hablando2» En: Ciudad y cambio social en los 90. La Habana,
Dpto. de Sociologia de la Universidad de La Habana.

Lage, C. 1996. Palabras en la clausura de la Reunién Nacional
del Ministerio de Economia y Planificacién. Ciudad de La
Habana, 6 de abril de 1996.

Madoery, O. 2001. «El valor de la politica en el desarrollo
local.» En: A. Vazquez Barquero y O. Madoery (Eds.).
Transformaciones globales y politicas de desarrollo local. Rosario,
Homo Sapiens Ediciones.

Méndez, E. 1997. «Cuba: antecedentes y perspectivas del
desarrollo territorial.» Comercio Exterior. Vol. 47 Ndm. 10,
octubre 1997. p. 811-819.

Ramonet, |I. «Globalizacién, desigualdades y resistencias».
Economia y Desarrollo, Nom. 1, 2000, p. 159-170.

Stiglitz, J. E. 2002. El malestar en la globalizacién. Capitulo 9:
«Camino al futuro.» Buenos Aires, Ed. Alfaguara S.A.

Vézquez Barquero, A. 2002. «Desarrollo Endégeno.» Madrid,
Universidad Auténoma de Madrid. Mimeo.

Venegas, H. 2001. La regién en Cuba. Capitulos «La Regién en
su perspectiva histérica» y «Propuesta general para la
comprensién de la formacién regional cubana». Santiago de
Cuba, Editorial Oriente.

Evaluacién final
El equipo deberd entregar, al iniciarse el Médulo I, una propuesta
de microplaneamiento territorial que, ademds, defenderd oralmente.
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Médulo Il. Estrategias y planificacién del desarrollo
econémico local

Objetivos

1. Identificar los escenarios para el desarrollo local en Cuba.

2. Establecer los objetivos de una estrategia para el desarrollo
econémico local en Cuba.

3. Definir la metodologia mds apropiada para la construcciéon de la
estrategia para impulsar el desarrollo econémico local en Cuba.

4. Concretar los conceptos bdasicos para la gobernabilidad de procesos
de desarrollo econémico local y las politicas a aplicarse en Cuba.

Contenidos

Los escenarios de la competitividad y la integracién econémica a
escala internacional. La estructura econémica de Cuba a escalas
nacional, provincial y municipal (local). Cuba: el nuevo patréon de
crecimiento en la industria manufacturera. Los objetivos para una
estrategia de desarrollo econémico local. Los instrumentos para el
desarrollo local. La metodologia de andlisis e investigacién: el marco
para el diagndstico y construccién de la estrategia. Los modelos para el
desarrollo local (endégeno). La movilizacién de los recursos y los
medios para el desarrollo local (endégenos). La participacion de la
sociedad local y los actores locales en los procesos de desarrollo. Las
politicas de desarrollo local. Acciones e iniciativas para el desarrollo
socioecondémico.

Bibliografia

Averhoff, A. 2000. «La agricultura urbana sostenible. Estudio de
caso: municipio Santa Clara.» En: Desarrollo rural y participacién. La
Habana, Departamento de Sociologia, Universidad de La Habana.

Banguero, H. 2001. El papel de la prospectiva y el planeamiento
estratégico en la gestién institucional. El plan estratégico: lo operativo.
Cali, Unidad de Artes Grdficas, Universidad del Valle.

Cano, M. 1998. «Cuba, desarrollo local en los 90.» Il Taller
Nacional de Desarrollo Urbano y Participaciéon Social. Diciembre,
1998. Departamento de Sociologia, Universidad de La Habana.

Garofoli, G. 1995. «<Modelos locales de desarrollo. Lecciones de la
experiencia italiana.» Estudios territoriales, Nom. 22, Madrid.



Garofoli, G. 1998. «Desarrollo rural e industrializacion difusa:
aprendiendo de la experiencia italiana.» Politicas Agricolas. NUmero
Especial, Madrid.

. 19983. Redes locales, innovacién y politica regional en
los distritos industriales italianos. Bilbao.

. 1995. Desarrollo econémico, organizacién de la
produccién y territorio. Madrid.

Marquetti, H. 2002. Cuba: el nuevo patrén del crecimiento de la
industria manufacturera. La Habana, Centro de Estudios de la Economia
Cubana.

Vazquez Barquero, A. 1999. Desarrollo endégeno. Madrid, Ediciones
Pirémide S. A.

Evaluacién final
El equipo elaborard un trabajo final que contenga una propuesta de
la misién y vision de una institucién y la defenderé al iniciarse el

Médulo Il

Médulo lll. La politica y accién de la economia macro

global), meso (nacional) y local (micro)
Objetivos

1. Los participantes identificardn los aspectos fundamentales de las
interrelaciones de la politica macro con las politicas meso y
local.

2. Comparardn las distintas expresiones de las dimensiones econémicas
macro, meso y local.

3. Identificardn las experiencias de Cuba en relacién con el
desarrollo local y en correspondencia con la politica nacional e
internacional.

4. Definirén los temas de las tesis para el diplomado que deben
desarrollar durante el curso.

Contenidos

Transformaciones de la economia cubana en los 90. Importancia de
la problemdtica local.

Cambios en la politica industrial. Dimensién local. Las economias
mundiales en la globalizacién. Estrategia del desarrollo econémico en
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4

Cuba. Una visiéon desde la perspectiva local. Presentaciéon de un caso
de desarrollo econémico nacional y local en Cuba. La cooperacién
internacional descentralizada. La experiencia en Cuba. Presentaciéon de
experiencias de desarrollo econémico local: Pinar del Rio y Holguin.

Bibliografia

Aghén, G., F Alburquerque y P Cortés 2001. Desarrollo econémico
local y descentralizacién en América Latina: Un andlisis comparativo.
Capitulo I: «La politica de desarrollo econémico local». Santiago de
Chile, CEPAL/GTZ.

Banco Interamericano de Desarrollo 2002. «Més alld de las fronte-
ras. El nuevo regionalismo en América Latina. Progreso econdémico y
social en América Latina.» En: Informe 2002, Washington, DC.

Colectivo de autores 2002. Cuba: el sector agropecuario y las politi-
cas agricolas ante los nuevos retos. Capitulo 4: «El sector agropecuario
en Cuba: evolucién y perspectivas.» Asdi, INIE/Cuba y Facultad de
Ciencias Sociales de la Universidad de la Republica de Uruguay.

Fernandez, M. 2002. «Desarrollo tecnoldgico, competitividad y ajuste
neoliberal. Algunas tendencias mundiales en los Ultimos veinte afios,»
En: Colectivo de autores. Economia mundial. Los Gltimos veinte afos. La
Habana, Editorial de Ciencias Sociales.

Maillat, D. et al. 1995. «Distrito Tecnolégico e Innovacién: El Caso
del Jura Suizo». En: Antonio Vazquez Barquero y Gioacchino Garéfoli
(Eds.). Desarrollo econémico local en Europa. Madrid, Fundacién Du-
ques de Soria.

Marquetti, H. «La deuda externa de Cuba en los afios noventa. Evo-
lucién y perspectivas.» Presentacién.

. «Dolarizacién de la economia cubana: Impacto y
perspectivas.» Presentacién.

. «La reestructuracion del sistema empresarial en Cuba vy
su ubicacién en las tendencias internacionales.» Presentacién.

. «Cuba: importancia actual del incremento de las
exportaciones.» Presentacién.

. «Cuba: situaciéon actual y perspectiva de las exporta-
ciones de servicios.» Presentacion.

. «Cuba: los dilemas de la reestructuracion azucarera.»
Presentacién.



Evaluacién final

Al iniciarse el Médulo IV, los estudiantes entregardn un trabajo
escrito que recoja el andlisis del comportamiento de un grupo de
indicadores econémicos de diferentes regiones de Cuba, orientados
por el profesor.

Médulo IV. Los servicios territoriales para la produccién compe-
titiva y el mejoramiento de las capacidades empresariales
Objetivos

1. Identificarén la importancia de los servicios a la produccién como
parte de la cadena del valor productiva y el significado de la
competitividad.

2. Precisarén los aspectos relevantes de la competitividad territorial
para lograr un mayor desarrollo econémico a escala local y su
insercién en el mercado nacional e internacional.

3. Definirén los potenciales endégenos a escala local que permitan
conformar redes de servicios orientadas a alcanzar un nivel mayor de
competitividad y productividad.

4. |dentificarén los problemas relacionados con los servicios, para
superarlos y mejorar la competitividad del territorio con el fin de
lograr una distribucién equitativa de oportunidades y resultados.

5. Precisardn los aspectos conceptuales e histérico-metodolégicos que
sustentan los enfoques de capital humano y capital social en funcién
del desarrollo integral de la sociedad.

Contenidos

Los servicios a la produccién épara qué y para quién¢ Andlisis de las
necesidades de los servicios a la produccién, modelos e instrumentos. El
sistema competitivo territorial. Las teorfas y el concepto sobre la
competitividad. La valoracién del potencial endégeno del territorio como
base para el desarrollo econémico. Construccién de cadenas de valores.
Los servicios de promocién empresarial. Un sistema integrado de apoyo y
su articulacién: desde el modelo de Eurada hasta las ADEL promovidas
por la cooperacién italiana. Los servicios al sistema productivo local en
Cuba. Los servicios de animacién econdmica preempresarial: bisqueda
de las potencialidades empresariales y apoyo al surgimiento de
iniciativas empresariales. Presentacién de una experiencia cubana.
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Bibliografia

Alburquerque, F. 1999, «Servicios empresariales y desarrollo
econdémico local: una resefa temdética». En: Conferencia Forjando un
sector de servicios de desarrollo empresarial moderno y eficaz en América
Latina y el Caribe. Rio de Janeiro, marzo 3 al 5, 1999.

. 2002. «Desarrollo econdmico local y cooperacién
descentralizada para el desarrollo.» En: Conferencia Cooperacién Local
para el Desarrollo. Desarrollar lo local para una globalizacién
alternativa. Bilbao, Hegoa Euskal Fondoa.

Brismat, N. M. 1999. «Integracién patrimonio—turismo en el centro
histérico de la Ciudad de La Habana: retos y utopias.» En: Ciudad y
cambio social en los 90. La Habana, Universidad de La Habana,
Facultad de Filosofia e Historia, Dpto. de Sociologia.

Canzanelli, G. 2001. «Overview and learned lessons on local
Economic Development, Human Development, and Decent Work.»
Working Papers, October 2001.

. Conferencia primera sesién. «Los servicios en la

produccién.»
. Conferencia segunda sesién. «La competitividad
territorial: el marco tedrico.»

. Conferencia cuarta sesién. «Desde los servicios
empresariales hasta los servicios para el desarrollo territorial.»

Centro Europeo de Empresas e Innovacion (CEEl). «Los Servicios a las
PYMEs en la politica europea.»

Dasgupta, P e I. Serageldin 1999. Social Capital. A Multifaceted
Perspective. Washington, D. C., The World Bank.

Garcia, M, A. «Redes sociales y ‘clusters’ empresariales.» Material de
fotocopia.

Goldmark, L. Servicios de desarrollo empresarial: un esquema de
andlisis. Dpto. de Programas Sociales y Desarrollo Sostenible. Banco
Interamericano de Desarrollo.

Gonzélez, A. 2002. «Socialismo y mercado». En: Temas. Num. 30,
julio-septiembre.

Lin Nan. 2001. Social Capital. A Theory of Social Structure and Action.
Cap 1. «Theories of Capital. The Historical Foundation.» Cambridge
University Press.

Marx, C. El Capital. Tomo |. México, Fondo de Cultura Econémica.




Meier, Gy J, Stiglitz 2002. «Introduccién: ideas para el desarrollo.»
En: Fronteras de la economia del desarrollo. El futuro en perspectiva.
Washington, D. C., Alfaomega y Banco Mundial.

Paunero, X. «Sistemas productivos locales en América Latina:
¢fortaleza o nueva mitologia2» Conferencia, Universidad de Girona.

Red Andaluza de Servicios Avanzados a las Empresas. Esquema.

Sen, A. 2000. «Capital humano y capacidad humana.» En:
Desarrollo y libertad. Madrid, Planeta.

Todazo, Ry R, Rodriguez. «El género en la economia.» Centro de
Estudios de la Mujer. Isis, Ed. de las mujeres, Nom. 32.

Evaluacién final
Cada equipo construird una cadena de valores.

Médulo V. Desarrollo humano, género y trabajo decente
Objetivos

1. Precisar los conceptos y teorias que interpretan los procesos de
desigualdad de género en funcién del desarrollo econémico local y
el desarrollo humano sostenible.

2. Reflexionar sobre las particularidades del desarrollo local y el
desarrollo humano sostenible en Cuba en relacién con el proceso de
construccién de una equidad de género.

3. Valorar la importancia y conocer las estadisticas e indicadores de
género que facilitan la instrumentacién y evaluaciéon de politicas
sobre el desarrollo econémico local y el desarrollo humano
sostenible.

4. |dentificar las estrategias de UNIFEM referidas al desarrollo humano
sostenible y la cooperacién descentralizada desde el enfoque
transversal de género.

5. Reflexionar sobre el significado del trabajo decente y las
particularidades de su comportamiento en la realidad cubana.

Contenidos

Desarrollo humano y teoria de género. Género y desarrollo local.
Género y desarrollo econémico. Aspectos conceptuales.
Globalizacién, género y desarrollo econémico. Estadisticas de
género y su importancia para el desarrollo local. Indicadores de
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género. Género y desarrollo social en Cuba. Género y desarrollo
econémico en Cuba. El empoderamiento de la mujer. Estrategias de
la FMC sobre el empoderamiento femenino.

Estrategias de la UNIFEM para el desarrollo humano y la
cooperacién descentralizada. Experiencias regionales sobre la
transversalizacién de género al desarrollo humano sostenible.
Trabajo decente. Aspectos conceptuales. Trabajo decente en Cuba.
Instrumentacién del enfoque de género a los proyectos de
investigacién sobre desarrollo humano.

Bibliografia

Alvarez, M. 1999. Mujer y poder en Cuba. La Habana, Centro de
Estudios de la Mujer, FMC/UNICEF,

Antrobus, P 2002. «El empoderamiento econémico de las mujeres y
el orden mundial.» En: Mujeres: empoderamiento y justicia econémica.
México, UNIFEM.

Cagatay, N. 1998. «Incorporacién de género en la macroeconomia.» En:
Macroeconomia, género y Estado. Bogotd, Dpto. Nacional de Planeacién.

Campillo, F 1998. «El trabajo doméstico no remunerado en la
economia.» En: Macroeconomia, género y Estado. Bogotd, Dpto.
Nacional de Planeacién.

Carr, M. 2002. «El empoderamiento econémico de las muijeres,
clave del desarrollo.» En: Mujeres: empoderamiento y justicia
econdémica. México, UNIFEM.

CIEM 1997. «El desarrollo humano, conceptualizacién y medicion.»
Investigacién sobre el desarrollo humano en Cuba 1996. La Habana,
Caguayo S.A.

Fleitas, R. 2003. «ldentidad de género: las encrucijadas de la
igualdad y la diferencia.» Revista Avances, Nom. 1.

Galvez, Th. 1998. «2Contamos con estadisticas de género?» En:
Macroeconomia, género y Estado. Bogotd, Dpto. Nacional de
Planeacion.

Grupo interinstitucional género y agricultura. «2Cémo aplicar el
enfoque de género en los programas de desarrollo rural.» Una
recopilacion bibliogrdfica.

Mc Gee, R. 1998. «Pobreza rural y género.» En: Macroeconomia,
género y Estado. Bogotd, Dpto. Nacional de Planeacién.



Marx, C. 1962. El Capital. T. . Seccién Tercera. «La produccién de
plusvalia absoluta.» Cap. VIII. Seccién Cuarta. «La produccion de la
plusvalia relativa.» Cap. Xl y Xlll. La Habana, Editorial Nacional de
Cuba.

OIT 2001. «La desigualdad de ingresos entre mujeres y hombres ha
disminuido en la década, pero sigue siendo elevada.» En: Panorama
Laboral 2001. América Latina y el Caribe. OIT.

OIT 2002a. «Tendencias mundiales del empleo.» Informe sobre el
empleo en el mundo 2001. Francia, OIT.

OIT 2002b. «Globalizacién y trabajo decente.» Globalizacién
y trabajo decente en las Américas. Lima, OIT, diciembre del
2002.

Palmer, . 1998. «Cuestiones sociales y de género en las politicas
macroecondémicas.» En: Macroeconomia, género y Estado. Bogoté,
Dpto. Nacional de Planeacién.

Plan de Accién Nacional de Seguimiento a la Conferencia de Beijing.

Cuba. 1997.

Evaluacién final

Cada equipo deberd elaborar un diagnéstico de su territorio a partir
de indicadores orientados por el profesor para identificar problemas de
género que aun persisten.

Médulo VI. Sistemas de los servicios a las empresas locales

Objetivos

1. Precisar los conceptos y teorias que interpretan las sociedades
laborales como modelos empresariales.

2. Reflexionar sobre las particularidades de un modelo de empresa
diferenciada.

3. Valorar la importancia y conocer las caracteristicas de un plan de
negocios.

4. Reflexionar sobre los elementos clave para la gestién de la
empresa.

5. Analizar las caracteristicas de la gestién de proyectos
empresariales en el marco del desarrollo econémico local y la
cooperacién internacional.
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Contenidos

Sociedades laborales: un modelo de empresa diferenciada. Pasos
para constituir una empresa. La generaciéon de ideas empresariales.
Desarrollo de la idea. El plan de negocios.

La reestructuracién del sistema empresarial en Cuba durante los afios
90. Estrategias de desarrollo empresarial. El modelo cubano. El tema
de los servicios. La gestién de proyectos empresariales en el marco del
desarrollo econémico local. La formulacién de un proyecto de
desarrollo empresarial en la cooperacién internacional.

Bibliografia

ASLE. Informacién. www.asle.es

CEPESIU 2001. La microempresa de los 90 en Ecuador. CEPESIU,
2001.

Comisién Europea 2001. Manual de gestién del ciclo del proyecto. C.
E., 2001.

HEGOA (varios autores) 2002. Servicios de apoyo a la microempresa
en paises en desarrollo. HEGOA.

Marquetti, H. «Cuba: situacién actual y perspectiva de las
exportaciones de servicios.» Presentacion.

Olamendi, Gabriel 1998. Cémo crear una empresa y triunfar en el
intento. ASLE.

SPRI (Sociedad para la Promocién y Reconversién Industrial, Pais
Vasco). Diez pasos para constituir una empresa. www.spri.es,
Publicaciones.

Evaluacién final
Cada equipo deberd elaborar un plan de negocios.

Médulo VII. Metodologias de gestién de proyectos al nivel

territorial
Objetivos

1. Precisar los conceptos sobre crecimiento y desarrollo: del proyecto al
programa.

2. Identificar los actores del desarrollo.

3. Reflexionar sobre cémo se percibe el marco institucional del
desarrollo.



4. Valorar cémo realizar una observacién al territorio.
5. Analizar cémo construir un diagnéstico territorial.
6. Explicar cémo elaborar una estrategia de desarrollo local.

Contenidos

Introduccién a la metodologia de gestién de proyectos. Las grandes
categorias de proyectos. Del crecimiento al desarrollo. La observacién
econdémica y la constitucién de una base de datos en el territorio que
investigamos. Las grandes familias de datos. El diagnéstico territorial.
Andlisis de la estrategia territorial. Elaboracién de una estrategia territorial
sobre la base del diagnéstico. Un ejemplo centroamericano. Observacion
y discusién del Proyecto del Centro Histérico de La Habana Vieja.

Evaluacién final

Cada equipo deberd elaborar un diagnéstico de la provincia de
Chiriquf, Costa Rica, a partir de la informacién en mapas y tablas que
brinda la bibliografia entregada sobre esa region.

Médulo VIII. Las experiencias internacionales en el
desarrollo econémico local

Objetivos
. Reflexionar sobre los distintos impactos territoriales derivados del
ajuste estructural en las economias.
. Identificar las limitaciones de la visién tradicional sobre el
desarrollo econémico local.
3. Analizar las diferentes prdcticas internacionales sobre el
desarrollo local.
4. Valorar la importancia de la microempresa, de las pequefias y
medianas empresas.
5. Analizar la importancia del entorno territorial de los servicios a
las pequefas empresas.
. Explicar las particularidades de la gestién local para el desarrollo local.
. Debatir sobre la competitividad en el territorio.

—

N

~ O~

Contenidos
Cambio estructural, globalizacién y desarrollo local. Superando la
visién tradicional del desarrollo: el enfoque del desarrollo local.
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Aprendiendo de las mejores prdcticas internacionales: las iniciativas de
desarrollo local. Importancia de la pequefa empresa. La necesidad de
construir un entorno ferritorial de servicios avanzados para las
microempresas y pequenas empresas. La competitividad sistémica
territorial. La gestién local para el desarrollo. Ciencia, tecnologia vy
desarrollo humano.

Bibliografia

Alburquerque, F 2003. Curso sobre desarrollo local. Madrid, Instituto
de Economia y Geografia. Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas.

ASLE. Consolidacién y desarrollo de lo especifico: sociedad laboral y
empresa participada. Capitulos 1y 2.

Llisterri, J. «Competitividad y desarrollo econémico local.»
Presentacién.



Médulo I. Politicas generales y contextos de la cooperacién
internacional. Actores y escenarios
Objetivo general
Que los estudiantes fueran capaces de:

1. Reflexionar acerca de los elementos generales que forman el entorno
de la cooperacién internacional y las politicas, actores y escenarios
en las que se desenvuelve.

Contenidos

Las cumbres de las Naciones Unidas en la década de los 90
hasta Johannesburgo 2002. La Cumbre del Milenio:
potencialidades y limitaciones en la encrucijada del desarrollo
humano. Género y politica de desarrollo en la politica
internacional. La cooperacién internacional: hacia nuevos
paradigmas. Situacién actual de la cooperacién internacional. El
sistema de las Naciones Unidas. Estado mundial de la infancia:
2004. Siete medidas para el futuro. La cooperacién
descentralizada y no gubernamental. La cooperacién bilateral y las
Metas del Milenio. Enfoques transversales en la cooperacion
internacional en pro de las Metas del Milenio. Andlisis histérico de
la evolucién de la cooperacién internacional. Ambitos de la
cooperacién internacional (ayuda de emergencia, humanitaria, de
desarrollo, formacién y capacitacién, microcréditos). La opinién
pUblica. Presiones politicas. Las politicas y actores de la
cooperacién internacional. Identificacién de los factores favorables
y las limitaciones en las diferentes formas de cooperacién
internacional. El rol de los actores a nivel local, provincial y
nacional. Diferentes programas y experiencias en la cooperacién
internacional.

Bibliografia

Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cétedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habanag,
Universitas/Cuba.
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Médulo Il. La cooperacién internacional en Cuba. Los
escenarios

Objetivo
Qe los estudiantes sean capaces de:

1. Desarrollar habilidades en la formulacién y monitoreo de proyectos
de cooperacién.

Contenidos

El ciclo de proyectos de cooperacién internacional (identificacién,
formulacién, financiamiento, ejecuciéon, monitoreo y evaluacién).
Enfoque, métodos y aplicacién del PDHL. Visién internacional y en
Cuba. Los actores de la cooperacién internacional en Cuba. El
Programa Mundial de Alimentos. La Organizacién Mundial de la Salud
y la Organizacién Panamericana de la Salud. Los organismos no
gubernamentales: Agroaccién Alemana. La cooperacién bilateral:
COSUDE, Suiza. La cooperacién internacional que recibe Cuba y ofrece
al mundo. Experiencia de Pinar del Rio. Recorridos por proyectos de la
cooperacién internacional.

Bibliografia

Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cédtedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Médulo lll. Apoyo internacional al desarrollo econémico
local

Objetivo general
Qe los estudiantes sean capaces de:

1. Identificar oportunidades de negocios y formular proyectos en torno a
un plan de negocios que aproveche el financiamiento de la
cooperacién para contribuir al desarrollo local sostenible.

Objetivos especificos

1. Desarrollar habilidades en los estudiantes para identificar oportuni-
dades de negocios y concretarlas en un proyecto.

2. Que los estudiantes sean capaces de aplicar el enfoque de marketing
a la formulaciéon del proyecto.



3. Que los estudiantes sean capaces de determinar la factibilidad
comercial, técnica, financiera y econémico-social a la formulacién
de un proyecto.

4. Que los estudiantes sean capaces de identificar alternativas de
financiamiento para la puesta en prdactica de planes de negocios.

Contenidos

Oportunidades de negocios, creacién de empresas, perfil del em-
prendedor, papel de las PYMES en el desarrollo econémico local,
planes estratégicos empresariales, el concepto de redes, planes de
negocios, financiamiento internacional a la gestiéon empresarial-local.
Las Metas del Milenio. Elementos principales para la evaluacién de los
proyectos. La evaluacién financiera del proyecto.

Bibliografia

Ayala, M. J. 1992. Técnicas financieras para evaluar inversiones.
Guayaquil, Tecnocopia publicitaria.

Baca, U. G. 1995. Evaluacién de proyectos. México, Mc Graw Hill.

BID-EIAP 1992. Proyectos de desarrollo agricola. Planificacién y
administracién. Volumen 2. México, Editora Limusa.

Cals, J.; A. Matas; P. Riera. Evaluacién de proyectos. Andlisis de la
rentabilidad social desde la perspectiva del turismo y el ocio. Madrid,
Editorial MICYT.

Castro, J. M. 1997. Guia metodoldgica de preparacién y evaluacién
de proyectos de desarrollo local. Bolivia, Editorial EFIGRAF.

Castro, R. y K. Marie 1998. Evaluacién econémica de proyectos de
inversién. Colombia, Ediciones Uniandes.

Cruz Ceron, G. 1997. Formulacién y evaluacién de proyectos
agropecuarios y agroindustriales. Colombia, Editora Universidad de
Caldas.

Cruz Roche, |. Fundamentos del marketing.

Chervel, M.; M. Gallo 1991. Manual de evaluacién econémica de
proyectos. Colombia, Editora Aguilar.

FAO 1995. Guia para la capacitacién en la formulacién de proyectos
de inversién de agricola y rural. Roma, FAQO.

Guia metodolégica Negocios FRIDEL.

Guia metodoldgica del Médulo 3, preparada para el curso.
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Guzmadn, A. 1989. El proceso inversionista. La Habana, Editorial de
Ciencias Sociales.

ILPES 1973. Guia para la presentacién de proyectos. México, Siglo
XXI Editores.

King. J. 1972. La evaluacién de proyectos de desarrollo econémico.

Kinnear, Th.; J. R. Taylor 1989. Investigacién de mercados. Un enfo-
que aplicado. EE.UU., Mc Graw Hill Latinoamericana, S.A.

Kotler, Ph. Direccién Estratégica de Marketing. EE.UU., Prentice Hall
Hispanoamericana, S.A.

Kotler, Ph. Fundamentos de mercadotecnia. EE.UU., Prentice Hall
Hispanoamericana, S.A.

Lambin, J. J. 1991. Marketing estratégico. Francia, Mc Graw Hill.

Price Gittinger, J. 1975. Andlisis econémico de proyectos agricolas.
Madrid, Editorial Tecnos.

Robirosa, M.; R. Stern 1999. Nuevos criterios de participacién en la
gestion: justificacién, malos entendidos, dificultades y estrategias. Espafa.

Romero, C. 1980. Normas précticas para la evaluacién financiera de
proyectos de inversién en el sector agrario. Madrid, Banco de Crédito
Agricola.

Santiesmases, M. 1996. Marketing. Conceptos y estrategias. Espafia,
Edicién Pirdmides, S. A.

Santillana, J. 2000. Evaluacién de los costos y beneficios de proyectos
publicos: referencia al costo de oportunidad en situaciones de desem-
pleo. Espafa, Fundacién Juan March.

Sapag, N. 1993. Criterios de evaluacién de proyectos. Madrid, Mc
Graw Hill.

Evaluacién
En el contexto del médulo, habré dos tipos de evaluaciones:

* Actividades de autoevaluacién por bloques temdticos que servirdn de
refroalimentacién para verificar si se ha logrado cumplir los objetivos
del médulo.

e Evaluacién final que comprueba el cumplimiento de los objetivos
generales del médulo. Consistird en la realizacién de una valoracién
critica del cumplimiento de los diferentes estudios, evaluaciones y
andlisis necesarios para la preparacién de un proyecto, que fueron
desarrollados en cada uno de los blogues temdticos.



Médulo IV. Enfoque de género en el desarrollo local

Objetivos
Que los estudiantes sean capaces de:

1. ldentificar un conjunto de conocimientos, metodologias y herramien-
tas que permitan aplicar el enfoque de género a las politicas, proce-
sos y proyectos sobre desarrollo humano.

2. Comprender que el enfoque de género dota al cooperante de un
conjunto de conocimientos que fortalecen su visién humana y social
del desarrollo econémico local.

3. Incorporar las particularidades del enfoque de género y de su instru-
mentacion en relacion con el proceso de la cooperacién internacio-
nal.

Contenidos

Globalizacién, género y desarrollo econémico y social; estadisticas e
indicadores de género; la transversalizacién de género al desarrollo
humano sostenible; instrumentacién del enfoque de género al desarrollo
humano local. La cooperacién internacional. Las Metas del Milenio.

Bibliografia

Bravo, Rosa. Las metas del milenio y la equidad de género. El caso de
Perd.

Cagatay, N. 2004. «Incorporacién de género en la macroeconomiay.
En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cdtedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Center for Popular Economics. La industrializacién de orientacién
femenina. CPE Globalization Breef.

Delnet. «Género y Desarrollo». Programa a distancia de formacién.
Informacién, Asistencia Técnica y Trabajo en Red en Desarrollo Local.
Incluye un glosario de términos sobre género.

DeVillota, P 1997. «Indicadores de desarrollo humano desde una
perspectiva de género». En: Género, clase y etnia en los nuevos procesos
de globalizacién. Instituto Universitario de Estudios de la Mujer. Edicio-
nes de la Universidad Auténoma de Madrid.

Elson, D. 2001. Panel de discusién sobre género y la agenda de
financiamiento para el desarrollo. UNIFEM.
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Facio, A. 2004. «Globalizacién y Feminismo». En: Colectivo de
autores. Desarrollo humano local. La Habana, Catedra de Desarrollo
Humano Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.

Fleitas, R. 2004. «Género e ldentidad femenina». En: Colectivo de
autores. Desarrollo humano local. La Habana, Catedra de Desarrollo
Humano Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba, p.
225.

Gammage, S., Jorgensen, Helene y McGill, Eugenia 2002. Marco de
trabajo para estimar los aspectos de la mujer y del desarrollo social de la
politica comercial.

Gémez, E. 2000. «Equidad, género y salud: mitos y realidades.»
Fragmentos de su intervencién en el VIII Congreso de ALAMES y XI
Congreso de la Asamblea Internacional de Politicas de Salud, La Haba-
na.

Guia metodoldgica del médulo 4, preparada para el curso.

ICRW (Internacional Center for Research Women). El andlisis de géne-
ro de los presupuestos. Where Insight and Action Connect. Massachussets,
Washington, DC, USA.

Conferencias mundiales sobre la mujer, 1975 a 1995: una perspecti-
va histérica.

Martinez, R. «Desigualdad adscripta sobre la diferencia de género».
Cap. IV. En: Estructura social y estratificacién. Reflexiones sobre las des-
igualdades sociales. Buenos Aires/Madrid, Nifio y Davila Editores.

Melero, Noelia. Conferencia impartida el 29 de marzo del 2004 en
el | Curso diplomado sobre cooperacién internacional para la
implementacién de las Metas del Milenio. Pinar del Rio, Cuba.

Murguialday, Clara. «Mujeres y cooperacién: de la invisibilidad a la
equidad de género». Cuadernos Bakeaz, 35.

Oficina Nacional de Estadisticas 2002. Encuesta sobre el uso del
tiempo. Cuba, UNOPS, PNUD, UNIFEM.

Plan de Accién Nacional de Seguimiento a la Conferencia de Beijing.
R. P China, 1995. Editorial de la Mujer, 2002.

Sparr, P 2001. «Conexiones entre la deuda, el comercio y el géne-
ro.» Internacional Gender and Trade Network. Economic Justice News.
Vol. 4, NOm. 3.

Suddfrica. Las iniciativas pilotos de presupuesto de género. Secreta-
riado de la Comunidad de Naciones.



Williams, M. Alternativas de desarrollo para las mujeres en una nueva
era. Trabajo de discusién de Dawn Numero Il sobre la OMC. Los
desbalances, la desigualdad y el Mantra de la OMC.

Evaluacién

Los estudiantes podrdn escoger entre la formulacién de un proyecto
de desarrollo con enfoque de género o realizar un andlisis critico con
enfoque de género a uno de los tres textos entregados en el que se
analizan, por diferentes autores, las relaciones entre hombres y mujeres.

Médulo V. Desarrollo sostenible

Objetivo general

1. Interpretar la teoria y préctica del desarrollo sostenible como contri-
bucién a su implementaciéon paulatina a escala local dentro de las
Metas del Milenio.

Objetivos especificos

1. Generalizar la capacitacién y la informacién para mejorar los meca-
nismos de participacién en el proceso de acercamiento al desarrollo
local sostenible.

2. ldentificar métodos y prdacticas de produccién y servicios que resulten
pertinentes al desarrollo sostenible a escala local.

3. Mostrar el papel protagénico que desempefia la mujer en las esferas
de sensibilizacién y ejecucién de acciones a favor de la
sostenibilidad a nivel local.

Contenidos

Desarrollo sostenible. Principios para un desarrollo sostenible. Agen-
da 21. Indicadores de sostenibilidad. Medio ambiente y desarrollo. La
crisis ambiental. Evaluacién del impacto ambiental. Conservacién de la
diversidad bioldgica. Gestién de dreas protegidas. Gestion del desa-

rrollo sostenible a escala local. La cooperacién internacional. Las Metas
del Milenio.

Bibliografia
Carpeta de materiales docentes sobre desarrollo sostenible que
contiene artficulos de diferentes autores, preparada para el curso.
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Guia metodoldgica del Médulo V, preparada para el curso.
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 1989. «Medio
ambiente y desarrollo en Cuba». En: Atlas Nacional de Cuba. La Haba-

na, CITMA.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 1995. Programa
nacional de medio ambiente y desarrollo. La Habana, CITMA.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 1996. Resolu-
cién sobre la inspeccién ambiental estatal. La Habana, CITMA.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 1997. Estrategia
nacional de educacién ambiental. La Habana, CITMA.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 1997. Estrategia
nacional de conservacién de la diversidad biolégica. La Habana,
CITMA.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 1997. Resolu-
cién sobre evaluacién del impacto ambiental. La Habana, CITMA.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 1999. Estrategia
ambiental nacional. La Habana, CITMA.

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente 2004. Situacién
ambiental cubana 2003. La Habana, CITMA.

Pichs, R. 2004. Economia mundial, energia y medio ambiente. Colec-
cion Economia, Editorial de Ciencias Sociales.

Republica de Cuba 1997. Ley 81 de Medio Ambiente. La Habana,
Gaceta Oficial de la Republica.

Evaluacién

Trabajo final individual escrito (entre 5y 7 cuartillas) en el que se
muestren las posibles aplicaciones de los contenidos aprendidos dentro
del médulo, en las respectivas esferas de actuacion de los participantes.

Médulo VI. El desarrollo local y el papel de la cooperacién
internacional

Objetivo general
Qe los estudiantes sean capaces de:

1. Presentar un andlisis teérico de los principales conceptos asociados
al desarrollo econémico local, el papel del sistema empresarial y de
los gobiernos locales en la busqueda de incentivos al desarrollo y en
el planeamiento estratégico del desarrollo.



2. Analizar los resultados de un proyecto de desarrollo local, con inci-
dencia de la cooperacién internacional descentralizada.

Contenidos

Conceptos, estrategias de desarrollo local, sistemas productivos y de
servicios locales, redes organizacionales, agencias de desarrollo loca-
les, los gobiernos locales, incentivos al desarrollo local. Cooperacién
descentralizada internacional para el desarrollo local.

Bibliografia

Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cdtedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Guia metodoldgica del Médulo VI, preparada para el curso.

Carpeta que contiene los siguientes textos:

* Marco institucional y operativo de los modelos de desarrollo local.

* Gestion publica y desarrollo local.

* Descentralizacién y participacion de la sociedad civil a nivel local.

» Gestién estratégica de recursos humanos (grupos de trabajo, estilos

de direccion y motivacion).

* Técnicas de investigacion social.

* Planes estratégicos .

* Planes estratégicos Il (programas y proyectos).

* Estructuras y mecanismos de gestion.

* Formacién para el desarrollo local.

* Informacién para el desarrollo local.

* Financiacién del desarrollo local.

* Formas innovadoras para la creacién de empresa, empleo y renta.

* El financiamiento del desarrollo econémico local: 2Cémo enfrentar

los costos del desarrollo?
* Tesis de doctorado del profesor Dr. Carlos Lazo Vento.

Evaluacién

A fin de recibir la evaluacién del médulo, todos los alumnos deben
presentar un trabajo escrito, individual o por equipos pequefos, apro-
bados por los profesores del médulo, y que contenga los siguientes
aspectos:
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* Introduccién.

* Andlisis teérico sobre desarrollo local. Redes organizacionales.
Gobiernos locales.

* Descripcion de una experiencia sobre desarrollo local.

* Esquema de un plan estratégico de desarrollo local.

* Descripcién de un proyecto especifico.

* Implementacién. Actores. Implicacion.

e Fuentes y montos de financiamiento.

* Resultados de impacto en la localidad.

* Valoracién sobre la insercion de proyectos de desarrollo local en el
Plan Estratégico.

* Conclusiones generales.

* Recomendaciones.

* Bibliografia bdsica.

El trabajo debe contener un resumen de los aspectos enunciados,
presentados en una sintesis de no mds de 20 cuartillas (pdginas).
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Médulo I. Aspectos metodolégicos de la restauracién de
centros histéricos
Objetivos
Que los estudiantes puedan:

1. Conocer y aplicar las nuevas técnicas de levantamiento para la
restauracién de centros histéricos.

Contenidos

La importancia del levantamiento en la recuperacién del patrimonio.
El levantamiento morfolégico y estructural. La importancia del
levantamiento. El monitoreo de las estructuras histéricas: técnicas
nuevas de tipo no destructivo. Andlisis del dafo de los revoques
histéricos y técnicas nuevas de recuperacién. Las estructuras de madera
en los edificios histéricos: dafios y recuperaciéon. Estudios de caso.

Bibliografia

Croci, G. 2001. Conservazione e Restauro strutturale dei beni
architettonici. Torino, UTET.

Cigni, G. 1978. Il consolidamento murario. Roma, Edizioni Kappa.

Giuffre, G. 1986. La meccanica nell Architettura. La statica. Roma, NIS.

Rocchi, G.1985. Istituzioni di Restauro. Milano, Hoepli.

Evaluacién
Se realizaré un seminario participativo.

Médulo Il. Aspectos metodolégicos de la restauracién de
centros histéricos

Objetivos
Que los estudiantes puedan:

1. Conocer y aplicar los nuevos métodos de cdélculo y andlisis de
estabilidad de edificios histéricos.

Contenidos
Andlisis de la estabilidad de edificios histéricos. Métodos actuales
para el cdlculo y el andlisis de la estabilidad de edificios histéricos,
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andlisis estdtico. Andlisis de la estabilidad de arcos y bévedas en
mamposteria en los edificios histéricos. El viento y los temblores sobre
edificios histéricos, métodos de andlisis. Los cédigos de célculo con
computadora. Exposiciones de casos de estudio. Taller aplicativo con
uso de cédigos de célculo para la computadora.

Bibliografia

Croci, G. 2001. Conservazione e Restauro strutturale dei beni
architettonici. Torino, UTET.

Cigni, G. 1978. Il consolidamento murario. Roma, Edizioni Kappa.

Giuffre, G. 1986. La meccanica nell Architettura. La statica. Roma, NIS.

Rocchi, G.1985. Istituzioni di Restauro. Milano, Hoepli.

Evaluacién
Se realizard seminario de participacién sobre ahondamiento e
investigacion.

Médulo 1ll. Aspectos metodolégicos de la restauracién de

centros histéricos
Objetivos
Que los estudiantes puedan:
1. Conocer y aplicar las nuevas técnicas de intervencién para la
recuperacién estructural de los edificios histéricos.

Contenidos

Las nuevas técnicas de restauracién de los edificios de centros
histéricos. Técnicas de intervencién para la recuperacién estructural de
los edificios histéricos. Estudios de caso. Organizacién del taller para
las obras de restauracién de edificios monumentales e histéricos. La
importancia de la organizacién del proceso de la construccién en obras
de restauracién de edificios histéricos.

Bibliografia

Croci, G. 2001. Conservazione e Restauro strutturale dei beni
architettonici. Torino, UTET.

Cigni, G. 1978. Il consolidamento murario. Roma, Edizioni Kappa.

Giuffre, G. 1986. La meccanica nell Architettura. La statica. Roma, NIS.



Rocchi, G.1985. Istituzioni di Restauro. Milano, Hoepli.
Evaluacién
Se realizard seminario de participacién sobre ahondamiento e

investigacién.

Médulo IV. Experiencias en la recuperacién de centros

histéricos. El caso Mattera
Objetivos
Que los estudiantes puedan:
1. Conocer la experiencia de la ciudad de Mattera como patrimonio
mundial.

Contenidos

Experiencia del intercambio entre Cuba y Mattera. Del pasado, una
herencia para el futuro: la importancia de la conservacion de la
memoria. Arte, arquitectura, costumbres y tradiciones. La economia en
evolucién: desde la microempresa hasta la cooperativa. El proyecto de
recuperacién arquitecténico, social y econémico: | Sassi como ejemplo
de arquitectura sostenible. El papel central del Ayuntamiento en el
proceso de recuperacién. El papel de la microempresa en el proceso
de recuperacién: el laboratorio de restauracién, tecnologia y artesania.
Desde al recuperacién hasta la produccién artesanal a gran escala. La
historia como matriz para los nuevos proyectos: recuperacién de las
canteras de tufo. El parque ecolégico: un ejemplo de valorizacién
arquitecténica, social y econémica del territorio.

Médulo V. Dindmica socioeconémica de los centros
histéricos en el contexto urbano
Objetivos
Que los estudiantes puedan:

1. Conocer el proceso de construccion del paradigma del desarrollo
humano sostenible y los enfoques transversales.

2. Identifiquen las caracteristicas y la preeminencia del desarrollo
humano en Cuba y sus fortalezas.

3. Comprender la relacién entre los conceptos de ciudad, urbano y
urbanismo.
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4. Analizar el urbanismo como modo de vida desde la perspectiva
socioldgica.

5. Valorar la comprensién sociolégica de ciudad y su importancia para
la restauracién de centros histéricos.

6. Evaluar las principales transformaciones que deben producirse en los
mecanismos y formas operacionales de la economia que faciliten un
mayor aprovechamiento de las potencialidades locales.

. Analizar los factores de competitividad de las ciudades.

8. Identificar las principales determinantes sociales, culturales,
econdémicas y politicas que generan la reproduccién de
desigualdades de género en la actualidad y cémo se proyectan en
diferentes dmbitos de la vida cotidiana urbana.

9. Conocer la panordmica de los modos y medios de intervencién en
las obras que se ejecutan para el rescate del patrimonio edificado en
el centro histérico de La Habana Vieja.

10. Analizar la articulacién de la cooperacién internacional con
procesos de desarrollo local.

11. Introducirse en el conocimiento de los conceptos y mecanismos que
caracterizan el modelo de gestién integral que acompafa la
rehabilitacién del centro histérico de La Habana Vieja.

\‘

Contenidos

1. La evolucién del concepto de desarrollo hacia el paradigma del
desarrollo humano. La posicién de las Naciones Unidas ante el
dilema del desarrollo. La articulacién entre crecimiento econémico vy
desarrollo social. Las dimensiones del concepto de desarrollo
humano: su enfoque integral, la equidad y la sostenibilidad, la
potenciacién de capacidades humanas y la cooperacién. El enfoque
cubano sobre el desarrollo.

2. Los conceptos de ciudad, urbanismo y urbanizacién, su perspectiva
sociolégica y reflexion realizada por los clésicos de la teoria. La
ciudad como una estructura socio-histérica con una dindmica social
especial en la que las politicas urbanas y la planificacién practicadas
han dado al traste con visiones de desarrollo sostenibles, trayendo
consecuencias muy conflictivas y negativas como pobreza,
marginalismo, criminalidad, contaminacién y una marcada
segregacion en el uso del suelo urbano. La relacién estrecha entre



los temas anteriores con los procesos de restauracién de los centros
histéricos que se han realizado y los que se proponen.

3. Aspectos estructurales principales de la economia cubana. Balance y
principales resultados del proceso de reformas econémicas.
Desempefio sectorial. El sector externo de la economia cubana.
Dimensién y alcance del déficit financiero externo. El reordenamiento
del sistema empresarial y sus posibles tendencias.

4. Los conceptos sexo y género. La divisién sexista del trabajo. Las
conferencias mundiales sobre la mujer. Identidad ideolégica entre el
enfoque general del desarrollo humano y el enfoque de género.
Espacio urbano y género.

5. La experiencia de los procesos constructivos de rescate patrimonial
en el centro histérico de La Habana Vieja. La articulaciéon de la
cooperacién internacional con los procesos de desarrollo local. La
rehabilitacién del centro histérico de La Habana Vieja, un modelo de
gestion publica.
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Castell, M. 2000. «2Que es la sociologia urbana. Teoria e
ideologia? «. En: Seleccién de lecturas sobre Sociologia urbana y
prevencién social. Curso de Formacién de trabajadores sociales.

Cotorruelo, R. 2004. «Aspectos estratégicos del desarrollo
local». En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La
Habana, Cé4tedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad
de La Habana, Universitas/Cuba.
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descentralizacién». En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo
humano local. La Habana, Catedra de Desarrollo Humano
Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.
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Del Castillo del Prado, Orestes 2004. «Arquitectura verndcula e
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Madrid, Departamento de Construccién, Universidad Politécnica de
Madrid, Editorial Munilla-Leria.
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de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana, Céatedra de
Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habang,
Universitas/Cuba, p. 225.

Garofoli, G. 2004. «Modelos locales de desarrollo». En:
Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cdtedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La
Habana, Universitas/Cuba.

Grupo local de trabajo/PDHL 2004. «Lineas directrices del
desarrollo humano en La Habana Vieja». La Habana.

Harvey, D. 2000. «Sobre la naturaleza del urbanismo». En:
Seleccién de lecturas sobre Sociologia urbana y prevencién social.
Curso de Formaciéon de trabajadores sociales.

Martinez, R. «Desigualdad adscripta sobre la diferencia de



género». Cap. IV. En: Estructura social y estratificacién. Reflexiones
sobre las desigualdades sociales. Buenos Aires/Madrid, Nifio y
Davila Editores.

Marquez, M. 2004. «El desarrollo humano desde la perspectiva
integral». En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local.
La Habana, Cdatedra de Desarrollo Humano Sostenible,
Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.

Marx, C. 2004. «Manifiesto inaugural de la Asociacién
internacional de los trabajadores». En: Colectivo de autores.
Desarrollo humano local. La Habana, Cé4tedra de Desarrollo
Humano Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.

Melero, N. Conferencia impartida el 29 de marzo del 2004 en
el | Curso diplomado en cooperacién internacional para la
implementacion de las Metas del Milenio. Pinar del Rio, Cuba.

Murguialday, C. «Mujeres y cooperacién: de la invisibilidad a la
equidad de género». Cuadernos Bakeaz, 35.

Naciones Unidas 2003 éPor qué son importantes los objetivos del
Milenio? Informe del Secretariado.

Oficina del Historiador de la Ciudad de La Habana 2002.
Desafio de una utopia. Una estrategia integral de gestién para la
salvaguarda de La Habana Vieja. Plan maestro para la
revitalizacién integral de La Habana Vieja. La Habana, Ediciones
Bolona.

PNUD 2003. Los objetivos de desarrollo del milenio y el papel
del PNUD.

PDHL/Cuba 2004. La recuperacién de centros histéricos y su de-
sarrollo integral. La Habana, PNUD-PDHL/Cuba.

Simmel, G. 2000. «La metrépolis y la vida mental». En:
Seleccién de lecturas sobre Sociologia urbana y prevencién social.
Curso de formacién de trabajadores sociales.

Wirth, L. 2000. «El urbanismo como modo de vida». En:
Seleccién de lecturas sobre Sociologia urbana y prevencién social.
Curso de formacién de trabajadores sociales.

Evaluacién
El estudiante realizaré un ensayo de no menos de 10 cuartillas
sobre uno de los temas del médulo.
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Organizacién del médulo: Se realizard a través de la ensefianza
a distancia. Tendrd una sesién de trabajo presencial para orientar
el estudio y evaluacién de sus contenidos y se entregard a todos los
estudiantes el digitalizado.

El diplomado se concibié como un curso prediplomado sobre la
experiencia de la Comunidad de Siena sobre la recuperacién
arquitecténica de centros histéricos.




Médulo I. El contexto teérico, econémico y politico del
desarrollo local

Objetivos

1. Identificar los supuestos tedricos y de aplicacién del enfoque de
desarrollo humano integral. El caso de Cuba.

2. Entender la propuesta del desarrollo local dentro del actual
debate y propuestas de desarrollo econémico.

3. Comprender el desarrollo local en el contexto de la globalizacion:
las relaciones entre lo local y lo global, y el papel especifico del
desarrollo local.

4. Conocer las propuestas de politicas de cooperacion al desarrollo
y de lucha contra la pobreza de los organismos internacionales,
agencias y ONG de cooperacién al desarrollo econémico local. La
Cumbre del Milenio.

5. Definir el significado del enfoque transversal de género.

Contenidos

Teorias del desarrollo. El debate del desarrollo en la actualidad. El
nacimiento del concepto del desarrollo después de la Segunda Guerra
Mundial. Las relaciones Norte/Sur y la evaluacion del desarrollo. Las
propuestas del desarrollo hasta los 90. El desarrollo humano. La medicién
del desarrollo. La globalizacién. Las relaciones entre el desarrollo local y la
dimensién global. Los objetivos de desarrollo del Milenio.

Bibliografia

Caraggio, J. L. 2003. El papel de la teoria en la formacién del
desarrollo local.

Castro, F. 2002. Discurso pronunciado en la clausura del VI
Encuentro internacional de economistas. La Habana, Palacio de las
Convenciones.

CIEM 2000. Investigacién sobre el desarrollo humano y equidad en
Cuba, 1999. La Habana, Editorial Caguayo.

Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cétedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.
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De Franco, A. 2003. Pobreza y desarrollo local.

Dubois, A. 2001. Las estrategias globales frente a la desigualdad de
los organismos internacionales. Un andlisis critico. VIl Jornada de
Economia Critica. Icaria. Betiko.

Dubois, A. 2004. Un concepto de desarrollo para el siglo XXI.

Mérquez, M. 2004. «El desarrollo humano desde la perspectiva
integral». En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La
Habana, Cétedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La
Habana, Universitas/Cuba.

Mdrquez, M. y Colbs. 2004. «La revolucién cubana: un balance desde
los conceptos sobre desarrollo humano sostenible». Bilbao, Bakeaz.

Murguialday, C. 2001. «Mujeres y cooperacién: de la invisibilidad a
la equidad de género». Bilbao, Cuadernos Bakeaz, 35.

Naciones Unidas 2000. Declaracién del Milenio. New York, ONU.

PDHL/Cuba 2002. Informe de resultados. Primera etapa 1999-2002.
La Habana, PNUD/PDHL.

2001. Participacién y desarrollo. Icaria, Betiko.

PNUD 1998. Informe sobre el desarrollo humano, 1998. «El consumo en

una aldea global: desigualdad y desequilibrio.» Ediciones Mundi Prensa.

Médulo Il. El desarrollo econémico local. Estrategias, plani-
ficacién y competitividad
Objetivos

1. Caracterizar los cambios principales que se produjeron en las estrategias
de desarrollo local en Cuba durante el decenio de los afios noventa.

2. Definir la metodologia més apropiada para la construcciéon de la
estrategia para impulsar el desarrollo econémico local en Cuba.

3. Concretar los conceptos bésicos para la gobernabilidad de procesos
de desarrollo econémico local y las politicas a aplicarse en Cuba.

4. Analizar las transformaciones agrarias en Cuba desde la perspectiva
del desarrollo local.

5. Presentar el estado del debate en el dmbito internacional del tema
de la competitividad.

6. Explicar los progresos del empleo de los instrumentos de direccion en
la conformacién de una estrategia de desarrollo en Holguin.

7. Valorar los aspectos de la planificacién estratégica local asociados
al enfoque de género.




Contenidos

Los escenarios de la competitividad y la integracién econémica a
escala internacional. Dimensién nacional y local del proceso de
reinsercion internacional de la economia cubana. Una aproximacion al
estudio de la competitividad en el dmbito territorial. Cuba: reformas
estructurales en los noventa. El tema del desarrollo local. Aspectos comu-
nes y diferencias entre el enfoque cubano y el internacional. Transforma-
ciones agrarias en los 90. El escenario local y territorial. Una visién del
desarrollo local desde la perspectiva de la politica industrial. La expe-
riencia de los polos cientificos. Impacto nacional y local del desarrollo
del turismo y del proceso de reestructuraciéon de la industria azucarera. El
empleo de los instrumentos de gestién estratégica en la elaboracién de
una estrategia de desarrollo econémico local en Holguin. El desarrollo
del polo turistico de Holguin y su relacién con el desarrollo econémico
local. Valoracién econdmica para el desarrollo de los territorios de
Holguin. Planificacién estratégica en las empresas estatales de Holguin.
El enfoque de género en la planificacién estratégica de Holguin.

Bibliografia

Alburquerque, F. 1993. El papel de las regiones en la elevacién de
la competitividad. Santiago de Chile, documento de la CEPAL.

. 1995. Cambio tecnoldgico. Reestructuracién pro-
ductiva y estrategia de desarrollo. Santiago de Chile, documento ILPES.
. 2004. «El proceso de construccién social del terri-
torio para el desarrollo econémico local». En: Colectivo de autores.
Desarrollo humano local. La Habana, Cétedra de Desarrollo Humano
Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.

Garofoli, G. 2004. «<Modelos locales de desarrollo. Lecciones de la
experiencia italiana. Estudios territoriales». En: Colectivo de autores.
Desarrollo humano local. La Habana, Cétedra de Desarrollo Humano
Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.

2004. «Desarrollo econémico, organizacién de la pro-
duccién vy territorio.» En: Colectivo de autores. Desarrollo humano local.
La Habana, Catedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de
La Habana, Universitas/Cuba.

Hurtienne, Th. y D. Messner 1999. Nuevos conceptos de
competitividad internacional en paises industrializados y paises en desa-
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rrollo, en competencia global y de libertad de accién nacional. Nuevos
desafios para las empresas, el Estado y la sociedad. Caracas, Editorial
Nueva Sociedad.

Ickis, J. 2004. «Cémo alcanzar ventaja competitiva en el desarrollo
econdémico local». En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano
local. La Habana, Catedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universi-
dad de La Habana, Universitas/Cuba.

Llisterri, J. 2004. «Competitividad y desarrollo econémico local». En:
Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Céatedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Marquetti, H. 1997. Cuba: proceso de reordenamiento institucional
del sector externo. La Habana, documento del CEEC.

Marquetti, H y A. Garcia 1999. «Proceso de reanimacién del sector
industrial. Principales resultados y problemas». En: Balance de la econo-
mia cubana a fines de los afios noventa. La Habana, CEEC, marzo,
1999.

Marquetti, H. 2000. «El nuevo patrén de crecimiento industrial en la
economia cubana. Coyunturas, reflexiones y oportunidades.» La Haba-
na, documento del CEEC.

2001. «Cuba: Reformas estructurales en los afios noventa.
Resultados, problemas y perspectivas.» La Habana, documento del
CEEC.

2002. «Cuba: impacto econémico de la industria
biofarmacéutica.» La Habana, documento del CEEC.

2002. «Cuba: evoluciéon de la deuda externa durante los
afnos noventa.» La Habana, documento del CEEC.

2002. «Cuba: importancia actual del incremento de las
exportaciones.» La Habana, documento del CEEC.

2002. «Cuba: los dilemas del proceso de reestructuracion
de la industria azucarera.» La Habana, documento del CEEC.

2004. «La reestructuracién del sistema empresarial en
Cuba». En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La
Habana, Cétedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La
Habana, Universitas/Cuba.

Norem, R. 2002. Manual ASEG a nivel intermedio. Andlisis
socioecondmico y de género. FAO.



Médulo lll. Servicios de apoyo a la iniciativa local

Objetivos

1. Caracterizar los componentes del SADEL y el FRIDEL para el desarro-

llo econémico local y la experiencia de la provincia de Pinar del Rio.

2. Definir los puntos a seguir en la creacién de una empresa.

3. Concretar los puntos bdsicos del anélisis de mercadeo, realizando un
adecuado estudio del sector en el que se va a introducir, asegurdn-
dose con ello la existencia de un nicho de mercadeo en el que pue-
dan supervivir las futuras empresas.

. Exposicion de casos reales de creacion de empresas.

. Conocer la experiencia de apoyo a la promocién y creacién de em-
presas en Bizcaia. La experiencia de BBK Gazte Lanbidean Fundazioa.

6. Valorar el enfoque de género a la creacién de una empresa.

[GaIEN

Contenidos

La concepcién del SADEL y del FRIDEL. La experiencia de trabajo del
SADEL y FRIDEL en Pinar del Rio. La experiencia de apoyo a la promo-
cién y creacion de empresas en Bizkaia. Programa de apoyo al
autoempleo de la fundacion BBK Gazte Lanbidean. Breve indice de los
puntos a seguir en el estudio de creaciéon de una empresa. Andlisis de
mercadeo para conocer la posibilidad de un nicho de mercado. Estra-
tegias de marketing seguidas para lograr ubicar un producto/servicio
prestado en el mercado. Importancia del andlisis financiero y sus herra
mientas. Casos prdcticos del estudio econémico/financiero de empre-
sas. Gestion de los recursos humanos en proyectos de desarrollo local.
Definicién de las fuentes de financiacién existentes y su uso. Evaluacién
de proyectos de inversiones.

Bibliografia

Alburquerque, F. 2004. «Servicios empresariales y desarrollo econé-
mico local: una resefa temdtica». En: Colectivo de autores 2004. Desa-
rrollo humano local. La Habana, Cétedra de Desarrollo Humano Soste-
nible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.

2004. «El proceso de construccién social del territorio

para el desarrollo econémico local». En: Colectivo de autores 2004.
Desarrollo humano local. La Habana, Cétedra de Desarrollo Humano
Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.

BBK Gazte Lanbidean Fundazioa (Idminas).
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Capacitacién y formacién de gestores de desarrollo de proyectos
econémicos a nivel local en funcién del desarrollo humano integral.

Center for Popular Economics. La industrializacién de orientacion
femenina.

Elson, D. 2001. Género y agenda de financiamiento para el desarro-
llo. UNIFEM.

Ickis, J. 2004. «Cémo alcanzar ventaja competitiva en el desarrollo
econdémico local». En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano
local. La Habana, Cétedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universi-
dad de La Habana, Universitas/Cuba.

Llisterri, J. 2004. «Competitividad y desarrollo econémico local». En:
Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cdatedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Médulo IV. La perspectiva medioambiental y el desarrollo
econémico local

Objetivos

1. Identificar las relaciones del desarrollo econémico local con la pers-
pectiva de la sustentabilidad medio ambiental.

2. Conocer las experiencias de ordenamiento ferritorial desde el enfo-
que medio ambiental en México y Cuba.

3. Analizar las bases del desarrollo sustentable y la planificacién estratégica.

4. Conocer los programas de cooperacién del PNUD en Cuba en el
desarrollo sustentable.

5. Establecer las relaciones entre desarrollo sustentable y el enfoque de género.

6. Analizar la experiencia del desarrollo sustentable del medio ambien-
te en la provincia de Holguin.

Contenidos

Introduccién al estudio de la relacién medio ambiente y desarrollo.
El desarrollo local y el medio ambiente. El estudio de los componentes
del sistema ambiental a través de la construccién de los programas de
ordenacién de territorio. Una propuesta metodolégica. La experiencia
de las investigaciones territoriales como premisa para la gestion del
desarrollo. Estudios de caso. La experiencia e investigaciones territoria-
les como premisa para la gestién del proceso del desarrollo. Andlisis



de la sintesis de la investigacion: Construccién de una propuesta para
el desarrollo econémico sustentable del municipio Omitlan de Judrez,
Estado de Hidalgo, México. Desarrollo sustentable y necesidades de
respuestas estratégicas. La experiencia de Holguin en la relaciéon medio
ambiente y desarrollo local. Género y medio ambiente.

Bibliografia

Alburquerque, F. 1995. Espacio, territorio y desarrollo econémico
local. Direccién de Politicas y Proyectos Sociales, Instituto Latinoamerica-
no y Caribefio de Planificacién Econémica y Social (ILPES). Naciones
Unidas/CEPAL-Consejo Regional de Planificacién.

1997. La importancia de la produccién local y la pe-
queiia empresa para el desarrollo de América Latina. ILPES (LC/IP/G.102).

Bifani P 1998. «Los antecedentes del concepto de desarrollo
sustentable». En: América Latina. Medio ambiente y desarrollo soste-
nible.

Gondlez, R. et al. 2002. Construccién de una propuesta para el
desarrollo econémico sustentable del municipio Omitldn de Judrez,
Estado de Hidalgo, México. Hidalgo, Presidencia Municipal de Omitlan
de Judrez (Informe técnico).

Limén, D. Mujer y desarrollo socioambiental. Fac. de Ciencias de la
Educacién, Universidad de Sevilla.

. Las mujeres y su papel en la proteccién del
medioambiente. Fac. de Ciencias de la Educacién, Universidad de Sevilla.

Pascual, J. M. 1996. «La relacién de los municipios con su entorno:
el espacio econdémico y social y politico-administrativo en las ciudades y
dreas urbanas». En: Encuentros de desarrollo local y empleo. La Corufia,
Diputacién Provincial, p. 35-43.

Pérez, N. 2003. «El medio ambiente: como hecho y como concep-
to.» Facultad de Geografia, Universidad de La Habana (inédito).

Médulo V. El enfoque transversal de género en el desarrollo
econémico local

Contenidos

Teorfa de género y feminismo. Género y desarrollo humano. El enfo-
que local. El desarrollo humano en Cuba y la equidad de género.
Género y macroeconomia. Género y microeconomia. Género y desa-
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rrollo econémico en Cuba. Estadisticas e indicadores de género y su
importancia para el desarrollo local. El indice de desarrollo humano vy
de género. Género y desarrollo local en las provincias orientales. La
situacion de Holguin.

Médulo VI. El Programa de Desarrollo Humano Local en
Cuba. Los instrumentos operacionales: FRIDEL y SADEL
Contenidos
El proceso de reestructuracién del sistema bancario. La
desdolarizaciéon de la economia y sus implicaciones. La experiencia del
microcrédito en el dmbito internacional. Impacto y alcance de la crea-
cion del FRIDEL. La experiencia del SADEL y FRIDEL en Holguin. La
dindmica del desarrollo local.

Médulo VII. Participacién y comunicacién social en el desa-

rrollo local
Objetivos

1. Caracterizar la descentralizacién como proceso y su importancia
para el desarrollo local.

2. Andlizar la participacién como instrumento de transformacién social
en la estrategia del desarrollo local.

3. Explicar las posibilidades de la descentralizacién y la participacién
para el desarrollo local en el contexto de la sociedad cubana.

4. Examinar las caracteristicas de un proceso de comunicacién social.

Contenidos

La descentralizacién: conceptualizacion e historia. Experiencias,
aciertos y desaciertos. Cuba, retos y obstéculos. La participacion.
Conceptualizaciones, experiencias y metodologias. La experiencia cuba-
na de participacion. La comunicacién y sus modelos. Comunicacién vy
cultura popular. Estrategias de comunicacién. La negociacién.

Bibliografia

Coipel, M.; R. Borroto y R. Collado 2004. «Microplaneamiento
barrial: una propuesta para el desarrollo local». En: Colectivo de auto-
res. Desarrollo humano local. La Habana, Catedra de Desarrollo Hu-
mano Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/Cuba.



Dévalos, R. 1995. «La descentralizacién: una propuesta favorable
para las ciudades en América Latina». En: Sociologia y Sociedad en el
contexto de la reestructuracién internacional. Universidad de La Haba-
na, Dpto. de Sociologia, Facultad de Filosofia e Historia. Taller cienti-
fico internacional, X Aniversario del Departamento de Sociologia.

2004. «Comunidad, participaciéon y descentralizaciony.
En: Colectivo de autores. Desarrollo humano local. La Habana, Céte-
dra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Dévalos, R. y A. Herndndez 1999. Ciudad y cambio social en los 90.
Universidad de La Habana, Facultad Filosofia e Historia, Dpto. de
Sociologia.

Diaz, D.; M. Uriarte y R. Dévalos 1998. «Participacién comunitaria en
cuatro experiencias de los érganos locales de gobierno en Cuba». En:
Desarrollo local y descentralizacién en el contexto urbano. Universidad
de La Habana, Facultad de Filosofia e Historia, Dpto. de Sociologia. |l
Taller de desarrollo urbano y participacion, diciembre de 1998.

Dilla, H. 1998. «2Por qué necesitamos municipios mds fuertes?» En:
Desarrollo local y descentralizacién en el contexto urbano. Universidad
de La Habana, Facultad de Filosofia e Historia, Dpto. de Sociologia. |l
Taller de desarrollo urbano y participacion, diciembre de 1998.

Garcia, C. 1998. «¢Quién planifica en el territorio? Un balance
critico de la cuestién en los 90». En: Desarrollo local y descentralizacién
en el contexto urbano. Universidad de La Habana, Facultad de Filosofia
e Historia, Dpto. de Sociologia. Ill Taller de desarrollo urbano y partici-
pacién, diciembre de 1998.

Herndndez, A. 1998. «Cuba en los 90: La descentralizacién como
alternativa a la crisis econémica». En Desarrollo local y descentraliza-
cién en el contexto urbano. Universidad de La Habana, Facultad de
Filosofia e Historia, Dpto. de Sociologia. Ill Taller de desarrollo urbano
y participacién, diciembre de 1998.

Herndndez, A. 2004. «¢De qué desarrollo local estamos hablando?2x»
En: Colectivo de autores 2004. Desarrollo humano local. La Habana,
Cdtedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Linares, C. 1998. «Ciudad, desarrollo cultural y participacién». En:
Desarrollo local y descentralizacién en el contexto urbano. Universidad
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de La Habana, Facultad de Filosofia e Historia, Dpto. de Sociologia. |l
Taller de desarrollo urbano y participacion, diciembre de 1998.

Médulo VIII. Gestién de proyectos de cooperacién al desa-

rrollo local. Proyectos de desarrollo empresarial
Objetivos

1. Identificar los distintos momentos de la gestién de proyectos de
cooperacién al desarrollo.

2. Definir las diferentes etapas del ciclo de proyectos.

3. Intercambiar experiencias de cooperacién en proyectos de desarrollo
econdémico local del Pafs Vasco y Cuba.

Contenidos

La experiencia del PDHL de Holguin en la gestion de proyectos. La
situacién actual de la economia cubana. Gestién del ciclo de proyectos
de cooperacién. Metodologia del marco légico. La identificacién y la
planificacién de proyectos de desarrollo econémico local. Arbol de
problemas, objetivos y alternativas. La planificacién de los proyectos.
Matriz de planificacién de un proyecto. La formulacién de proyectos.
Tipos de formularios. Descripciéon del proyecto, contexto, antecedentes,
justificacion, légica de intervencién.

Bibliografia

Alburquerque, F 2004. «Metodologia para el desarrollo econémico
local». En: Colectivo de autores. Desarrollo humano local. La Habana,
Cdatedra de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.

Comisién Europea 2004. «La gestién del ciclo del Proyecto.» En:
Colectivo de autores. Desarrollo humano local. La Habana, Cétedra de
Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana, Universitas/
Cuba.

Garcia, A. 2004. «Redes sociales y clusters empresariales». En:
Colectivo de autores. Desarrollo humano local. La Habana, Cdatedra
de Desarrollo Humano Sostenible, Universidad de La Habana,
Universitas/Cuba.









| Curso diplomado a facilitadores del desarrollo humano y
econémico local, trabajo decente y enfoque de género
Cétedra de Desarrollo Humano Sostenible, UNESCO/Universidad de
La Habana
1. Acosta Dominguez, Odalys. Ingeniera, FMC Provincial, Holguin.
2. Acosta Serrano, Eulalia. Historiadora, FMC Provincial, Pinar de
Rio.
3. Bientz Conte, Isela. Economista, Oficina Municipal de Estadis-
ticas, Guantdnamo.
4. Busto Concepcién, Nelys. Economista, Universidad de Las
Tunas, Las Tunas.
5. Chi Tey, Antonio. Médico, PDHL, Guantédnamo.
6. Dieguez Pupo, Moraima. Economista, Universidad de Las Tunas,
Las Tunas.
7. Driggs Fuentes, Rafael. Gedgrafo, Direcciéon Provincial de
Planificacién Fisica, Holguin.
8. Escribano Correa, Mayda. Economista, Universidad de Granma,
Granma.
9. Ferndndez Iribar, Mercedes. Ciencias Sociales, Universidad de
Holguin, Holguin.
10. Gonzdlez Ferndndez, Oscar. Economista, Universidad de Las
Tunas, Las Tunas.
11. Gonzélez Stable, Aurora. Economista, Gobierno Provincial,
Guantédnamo.
12. Grajales Lira, Francisco. Ingeniero, ACPA, Santiago de Cuba.
13. Herndndez Pefaq, Isabel. Economista, Oficina Provincial de
Estadisticas, Holguin.
14. Martinez Diaz, Félix. Economista, Universidad de Guantdanamo,
Guantédnamo.
15. Mustelier Dowins, Edilia. Economista, Direccién Prov. Trabajo,
Santiago de Cuba.
16. Negrin Barroso, Esteban. Economista, Universidad de
Camaguey. Camaguey.
17. Ortiz Quesada, Hugo Juan. Pedagogo, Gobierno Provincial,
Granma.
18. Rodriguez Frimant, Nirma. Economista, Direccién Prov.
Economia y Planificacién, Las Tunas.
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19.

20.

21.

22.

23.

Rodriguez Matos, Neris. Filésofa, Universidad de Santiago,
Santiago de Cuba.

Salgado Rodriguez, Leonel. Ingeniero, Planificacién Fisica
Provincial, Pinar del Rio.

Temistocles Jiménez, Juan. Economista, Gobierno Provincial,
Granma.

Véazquez Gayan, Gilberto. Economista, Direccién Prov. Economia
y Planificacién, Santiago de Cuba.

Véazquez Mascole, Ramona. Economista, Direccién Prov.
Economia y Planificacién, Las Tunas.



| Curso diplomado en cooperacién internacional para la
implementacién de las Metas del Milenio
Laboratorio Universitas, Pinar del Rio

1. Alvarez Martinez, Lester L. Licenciado en Educacién, Cuba.
2. Antolin Tobos, Jean-Philippe. Licenciado en Estudios
Internacionales, Francia.
3. Artidiello Acosta, Amarilys. Licenciada en Contabilidad vy
Finanzas, Cuba.
4. Canate Aymerich, Maria T. Doctora en Medicina, Cuba.
5. Castillo Ibarra, Miguel. Ingeniero Civil, Cuba.
6. Cuenca Bojuelos, Abelardo. Licenciado en Fisica y Astronomia,
Cuba.
7. Cuevas Ortega, Eladia. Licenciada en Historia de América, Espafia.
8. D'Agostino, Rodolfo. Licenciado en Jurisprudencia, ltalia.
9. Frutos Garcia, César. Ingeniero Mecdnico, Cuba.
10. Fuente Espeja, Alejandro. Licenciado en Ciencias Politicas,
Espaiia.
11. Gilling Bonal, Roberto E. Ingeniero Gedlogo, Cuba.
12. Gonzélez, Santiago. Funcionario de la Oficina de
Comercializacién de la Universidad de Sevilla, Espafa.
13. Gonzélez Portillo, Luis. Licenciado en Derecho, Espafa.
14. Guerra Figueredo, Erilk. Licenciado en Fisica Nuclear, Cuba.
15. Herndndez Leén, Maria. Licenciado en Filosofia e Historia,
Cuba.
16. Herndndez Merino, Maria T. Ingeniera de Montes, Espafa.
17. Herndndez Rodriguez, Celia. Estomatéloga, Cuba.
18. Herndndez Triana, Roberto. Licenciado en Economia
Agropecuaria, Cuba.
19. Leyva Pupo, Jesus R. Licenciado en Educacién, Cuba.
20. Lépez Cecilia, Juan Carlos. Licenciado en Economia de Empresas,
Espana.
21. Moreno Lazo, JesUs. Médico Veterinario, Cuba.
22. Moreno Rios, Mayra. Arquitecta, Cuba.
23. Obregén Rondén, Delia M. Abogado, Perd.
24. Pando Caia, Neivis de la C. Licenciado Historia y Marxismo,
Cuba.
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25.

26.
27.

28.

29.
30.
31.
32.
cEh
34.

Pérez Morera, Juan Antonio. Prof. Superior Espec. Geografia,
Cuba.

Pindn Pérez, Mercedes H. Arquitecta, Cuba.

Ponte Diaz, Luis. Licenciado en Ciencias Econémicas Internas,
Espana.

Porzi, Massimo. Licenciado en Educacién Fisica y Fisioterapia,
ltalia.

Ramos Valladares, Mayda Isel. Ingeniera Agrénoma, Cuba.
Reyes Montes, Magalys. Ingeniera Agrénoma, Cuba.
Rodriguez Margado, Victor. Ingeniero Agrénomo, Cuba.
Salude, Maria Victoria. Funcionaria de FAMSI, Espafa.
Soria Herndndez, Marta. Colaboradora ONG, Espafa.
Tereozén Michin, Oneida. Doctora en Medicina, Cuba.



Il Curso diplomado en capacitacién y formacién de gestores
de proyectos econémicos para el desarrollo a nivel local
Holguin

1
2
3
4
5
6
/
8
9

. Aguilera Zayas, Yamilé. Granma.

. Batista Hidalgo, Adaris. Holguin.

. Bruzén Infante, Mavel. Las Tunas.

. Cala Cala, Marlenis. Guantdnamo.

. Claveria Marin, Maria C. Santiago de Cuba.

. Corona Roblejo, Emilio Jesds. Holguin.

. Cosano Rodriguez, Rafael. Las Tunas.

. De la Peiia Pupo, Karina. Holguin.

. Delgado Guzmén, Edilso. Guantédnamo.
Dominguez Avila, Rafael Barbaro. Holguin.

. Dominguez Martinez, Arnoldo. Holguin.

. Dominguez Merifio, Amauris. Santiago de Cuba.

. Durdn Durdn, Alfredis. Guantdanamo.

. Gémez Rubio, Lurdes. PNUD.

. Inojosa Arias, Isdalvis. Santiago.

. Lascaze Santi, Alma. Las Tunas.

. Lépez Legré, Mildred. Holguin.

. Madruga, Ana Gloria. Holguin.

. Martin Hidalgo, Odalys. Las Tunas.

Pedraza, Cristino. PNUD.

. Rey Neyra, Odalys. Holguin.

. Rodriguez, Alfredo. Holguin.

. Rosales Tamayo, Neyra Nuria. Santiago de Cuba.

. Santiesteban Oro, Danay. Las Tunas.

. Sayd Sayén, Maritza. Guantdnamo.

. Tarragé Infante, Daniel. Holguin.

. Tasé Cambara, Guillermo. Santiago de Cuba.

. Toledo Gonzélez, Higinia. Holguin.

. Véliz Vazquez, Miguel Angel. Granma.

. Zayas Bazén, Yamilda.
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1.

2.

3.

10.

11.

12.

13.

14.

Curso diplomado en recuperacién de centros histéricos,
economia local y desarrollo de género
La Habana Vieja

Abreu, Enoelio. Ingeniero civil, inversionista, Direccién de
Inversiones, Oficina del Historiador, Ciudad de La Habana.

Acosta Santero, Miriam. Arquitecta, Constructora Puerto
Carenas, Oficina del Historiador, Ciudad de La Habana.

Aguilar Labrada, Omarki. Arquitecta, proyectista especialista en
obras socioculturales, Centro Provincial de Patrimonio Cultural,
Oficina de Monumentos y Centros Histéricos, Granma.

. Bartulos Broche, Laura Maria. Arquitecta, profesora, ISPJAE,

Ciudad de La Habana.

. Blanco Lépez, Iren. Arquitecto, proyectista, Direccion de

Proyectos, Oficina del Historiador, Ciudad de La Habana.

. Bordén, Lidice. Ingeniero civil, Empresa de Restauracién de

monumentos, Ciudad de La Habana.

. Caram Sosa, Mirna. Arquitecto, proyectista especialista, Direccidn

de Proyectos, Oficina del Historiador, Ciudad de La Habana.

. De la Torre Riverén, Isabel. Arquitecta, jefa de Equipo Técnico de

Restauracién, Oficina de Monumentos y Sitios Histéricos, Holguin.

. Del Cerro Campano, Yohanka. Arquitecta, jefa de Deparfamento

de Proyectos, Oficina de Monumentos y Sitios Histéricos, Holguin.
Diéguez Cordero, Idania. Arquitecto, proyectista especialista,
Constructora Puerto Carenas, Oficina del Historiador, Ciudad de La
Habana.

Dominguez Borjas, Nosbel Rafael. Ingeniero Civil, proyectista
especialista en obras socioculturales, jefe de drea técnica
productiva, Centro Provincial de Patrimonio Cultural, Oficina de
Monumentos y Centros_Histéricos, Granma.

Farrés Delgado, Yazle. Arquitecto, profesor, ISPJAE, Ciudad de
La Habana.

Ferndndez, Lizette. Ingeniero civil, inversionista, Direccién de
Inversiones, Oficina del Historiador, Ciudad de La Habana.
Ferndndez Valdés, Sergio. Arquitecto, proyectista especialista,
Constructora Puerto Carenas, Oficina del Historiador, Ciudad de La
Habana.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Floirian Floirian, José Enrique. Arquitecto, presidente de la
Comisién de Monumentos, jefe del equipo técnico de restauracién
de monumentos, Guantdnamo.

Herndndez Mora, losvany. Arquedlogo, Gabinete de
Arqueologia, Oficina del Historiador, Ciudad de La Habana.
Inclan Castafieda, Orlando. Arquitecto, proyectista especialista,
Direcciéon de Arquitectura Patrimonial de la Oficina del Historiador,
Ciudad de La Habana.

Lora Alvarez, Marta Elena. Arquitecta, directora de la Oficina
Técnica de Restauracién y Conservacién, Oficina del Conservador
de la Ciudad, Santiago de Cuba.

Mérquez, Camilo. Estudiante de Sociologia, Universidad de La
Habana, Ciudad de La Habana.

Matteo Cruz, Carlos. Ingeniero civil, proyectista especialista,
Direcciéon de Arquitectura Patrimonial de la Oficina del Historiador,
Ciudad de La Habana.

Mayo Gémez, Gisela. Arquitecta, jefa de Departamento de Plan
Maestro, Oficina del Conservador de la Ciudad, Santiago de
Cuba.

Molina Armas, Marlys. Ingeniero Civil, proyectista, técnica en
proyectos, Direcciéon de Proyectos, Oficina del Historiador, Ciudad
de La Habana.

Pérez Castaiio, Ernesto. Arquitecto proyectista, Oficina del
Historiador, Ciudad de La Habana.

Rodriguez Basalto, Beatriz A. Arquedloga, Gabinete de
Arqueologia, Oficina del Historiador, Ciudad de La Habana.
Sainz Maranijes, Alcides. Arquitecto, proyectista, Taller de
Grabado, proyecto Plaza de la Marqueta, Holguin.

Sanchez, Giordano. Arquitecto, Empresa de Restauracién de
monumentos, Ciudad de La Habana.

Zad, Amalin. Ingeniero Civil, proyectista especialista en obras
socio-culturales, Programa de revitalizaciéon integral del barrio San
Isidro, Direccién de Inversiones, Oficina del Historiador, Ciudad de
La Habana.
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