
 

 
 

Lunes, 5 de julio 
 

 
 

 
  Presentador 
8.30-10.00 Sesión 1:  Introducción sobre el Taller 

                  Facilitador: Helen Negret 
 

 Bienvenida por las Autoridades de Cuba y del PNUD  
Presentación de los participantes   
Propósito, resultados y metodología del Taller 

Helen Negret 
Helen Negret 
Andrew Bovarnick 

   
10.00-11.00 Sesión 2:  Introducción a financiamiento a largo plazo para sistemas de áreas        

protegidas 
                  Facilitador: Lita Paparoni 
10:00           Importancia del financiamiento a largo plazo para proyectos UNDP GEF en 

áreas protegidas(AP)  
10:15             El concepto de sistemas financieras para áreas protegidas  
10:40             Preguntas y Repuestas 
11:00          Elementos clave para financiamiento a largo plazo para sistemas de áreas 

protegidas.   

 
 
 
 
Helen Negret 
Marcel Alers 
 
 
Andrew Bovarnick 

   
11.20-11.45 Ejercicio sobre elementos clave (incluyendo receso) Lita Paparoni 
   
11.50-12.15 Discusión en Plenaria  Leif Pedersen 
   
12.15-13.15 Sesión 3: Estimación de los costos de áreas protegidas y responsabilidades                  

institucionales para la gestión de áreas protegidas 
                 Facilitador: Antonio Perera 
12:20             Introducción a los costos de gestión de áreas protegidas 
12:30             Metodologías y estimación de costos  
12:50             Preguntas y respuestas 

 
 
 
Antonio Perera 
Leida Mercado 

   
13.15-14.30 Almuerzo  
   
14.30-16.00 Sesión 3: Continuación  

Oportunidades para reducir los costos de sistemas de áreas protegidas  
14:40           Estudio de caso de Guatemala.  Costo-eficiencia mediante la co-
administración por ONG  
15:10                    Estudio de caso  de Brasil.  Reservas privadas  
15:20          Responsabilidades institucionales para proveer diferentes servicios a AP.  

1 15:30          Estudio de caso de Cuba.  Identificación de las responsabilidades 
institucionales y división de  costos para la gestión y  entrega de 
servicios de áreas protegidas.   

 
Andrew Bovarnick 
Ana Luisa Noguera 
 
César do Espíritu Santo 
 
Enrique Hernández 
 
 

   
16.00-16.30 Receso  
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16.30-17.15 Ejercicio sobre estimación y asignación de costos para AP Antonio Perera 
   
17.15-17.45 Discusiones de grupos  Antonio Perera 
17.45-18.00 Conclusiones  
   
20.00-22.00 Cocktail de Bienvenida 

 
 
 

 
Martes, 6 de Julio 

 
14.00-16.30 Sesión 6: Tasas basadas en el turismo   

                 Facilitador Andrew Bovarnick 
 
 

 14.00           Introducción  
 14.15           Establecer tarifas de ingreso para PA  Andrew Bovarnik 
 14.45     Estudio de caso de Galápagos: Cuotas de entrada y su retorno a la         

administración del AP   
Reyna Oleas 

 15.15          Cuotas de usos y concesiones Andrew Bovarnicvk 
 15.35          Estudio de caso de Chile: Impuestos en cruceros  Maria Luisa Ojeda 
 15.45          Estudio de caso de Belice: Competencia con otros sectores Imani Morrison  
   
16.30-17.00 Receso  
   
17.00-18.30 17.00           Métodos para recolección de cuotas   Andrew Bovarnick 
 17.15           Discusión en grupo  
 17.45           Negociación con los gobiernos para la aprobación de tarifas Imani Morrison 
 18.15           Conclusiones   

 
Miércoles, 7 de Julio  

 
8:30-11.00 Sesión 7: Mecanismos para la generación de ingresos adicionales 

              Facilitador: Federico Gama (Gobierno de México) 
9.05             Procuración de fondos 

• Estudio de caso de México: Procuración de fondos   
9.30            Multas y penalidades en áreas protegidas  

• Estudio de caso de Costa Rica:  Imposición de pesca ilegal  
10.00          Pagos para servicios hidrológicos 

• Estudio de caso de Colombia.  Pago por servicio de agua  
10.45          Discusión en grupo  

 
 
 
Federico Gama 
 
Jorge Rodríguez 
 
Luis Alfonso Ortega 

   
11.00-11.30 Receso  
   
11.30-13.30 Sesión 8: Mecanismos institucionales para la gerencia y asignación de fondos 

                 Facilitador: Ana Luisa Noguera (Gobierno de Guatemala) 
11.30           Asignación y distribución de ingresos  
11.50         Estudio de caso de Belice:  El grupo de trabajo del Gobierno de Belice para                  

el financiamiento de MPA 
12.20        Estudio de caso de Argentina: Coordinación con las autoridades estatales y 

las redes deAP. 
12:35          Estudio de caso de Costa Rica:  Compartir  ingresos de AP entre el  sistema 
13:00          Discusión 
 

 
 
Andrew Bovarnick 
 
Imani Morrison 
 
José María Musmeci 
Marco Araya 
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13.30-14.30 Receso  
   
14.30-15.45 Sesión 8: Mecanismos institucionales para la gerencia y la asignación de fondos 

(continuación) 
14:30         Establecimiento de fideicomisos:  Ejemplos de la región de América Latina y      

el Caribe 
15.0 Estudio de caso de Surinam:  Riesgos de inversión  

 
 
 
Reyna Oleas 
Brian Drakenstein 

 15:20          Discusión  
15.45-16.30 Sesión 9: Planificación financiera      

                     Tipos de planeación  
                     Concepto de recuperación de costos  

Costos centrales para apoyar los AP individuales  
Selección de la mezcla de financiación más apropiada  
Capacidades y habilidades requeridas para la planeación financiera 
Discusión 

 
 
 
 
 
 
 

16.30 Fin del día  

   
 

Jueves. 8 de julio 
 

9.00-11.30 Sesión 10: Negociación financiera   
Cómo lograr acuerdos sobre ‘costos razonables y metas financieras’ – 
ejercicio en grupos  
Informe presentado durante la sesión plenaria 

 
 
 

   
11.30-12.00 Receso  
   
12.00-13.30 Sesión11:  Preparación de estrategias de financiamiento sostenibles   

Grupos de trabajo para preparar borradores de estrategias financieras para 
AP basadas en las condiciones del país, aplicando conceptos y ejemplos 
discutidos durante las sesiones y usando la información preparada y 
distribuida previamente por algunos países 

 

   
13.30-14.30 Receso  
   
14.30-16.00 Sesión 11: Presentación de estrategias financieras     
   
16.00-16.30 Receso  
   
16.30-18.00 Sesión 12:  Conclusión, opciones de los países, recursos disponibles y 

seguimiento 
 

   
19:00 Cena de despedida  

 


