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INTRODUCCION

Desde finales de 1998 ha venido desarrollandose en La Habana Viga € Programa de
Desarrollo Humano Local (PDHL) en tres Fases de trabgo: la primera dedicada a la
puesta en marchay primera programacion del programa, mientras que en las Fases |1 y 111
se han desarrollado mas de 60 proyecto de diversa indole. Los sectores de Salud y
Educacién figuran entre los més beneficiados, pero son también notables €l apoyo que
han recibido los sectores de Cultura, Formacion de Oficios, Vivienda, Saneamiento
Ambiental, Redes Técnicas, etc.

A cas cuatro afios de experiencia en la implementacién del PDHL ha sido necesario
evaluar los resultados alcanzados: tanto aciertos, como los desaciertos; y la eficacia del
METODO del programa.

La evaluacion realizada por e Grupo Local de Trabajo (GLT) del PDHL en La Habana
Vigja ha facilitado a propio grupo, a los responsables de proyectos, a los representantes
de la comunidad, a las autoridades del territorio, actores locales en general, y a la
Coordinacion Nacional del Programa, el MINVEC y el Comité Naciona de Coordinacion
obtener elementos sobre el proceso en marcha. De esta forma se ha podido validar el
método de trabajo, y se podra hacer |as rectificaciones pertinentes.

La evauacién, reconocida como parte del método de trabajo del PDHL, tuvo los
siguientes objetivos:

1. Contribuir a la capacidad de los actores involucrados para reflexionar, analizar y
actuar.

2. Contribuir al desarrollo y retroalimentacion de las ensefianzas aprendidas que puedan
dar lugar a medidas correctoras.

3. Ayudar a garantizar las responsabilidades de los actores involucrados en los
diferentes roles que demanda el programa.

Esta evaluacién se realizd utilizando dos formularios que fueron contestados por los jefes
de proyecto, miembros del GLT y otros actores locales involucrados en € Programa. El
primero de estos formularios evaluaba el proyecto concretamente, siendo evaluados 46
proyectos de los 64 que se han gecutado 0 gecutan de las fases Il y Ill. El segundo
formulario respondia a la evaluacion del proceso integral del Programa en sus diferentes
etapas. programacion, formulacion de proyectos, gecucion, etc. Sin embargo dentro de
dicho proceso se subrayaba € andlisis de la participacion, la sostenibilidad e impacto de
los proyectos 'y € método.

Los resultados de la aplicacion de estos cuestionarios fueron presentados en un Taller de
evaluacion participativa con los jefes de proyectos, representantes sectoriales y de la
comunidad, donde se trataron los siguientes puntos. Resultados de la evaluacion y
Proyeccion Futura del PDHL en la Habana Viegja. Congtituyendo este Ultimo punto una
apertura a la participacion en la programacién de la nueva fase del PDHL, toda vez que



define los lineamientos estratégicos para identificar los proyectos y las areas geogréficas
donde se concentraran las acciones.

Finalmente todo este proceso fue analizado en un segundo Taller, donde ademas de los
actores locales, participaron representantes del MINVEC, e PNUD, UNICEF y otras
instituciones nacionales e internacionales.

INFORMACION GENERAL SOBRE EL ESTADO DEL PROGRAMA DE
DESARROLLO HUMANO LOCAL EN LA HABANA VIEJA.

El PDHL comenzé en € mes de noviembre del afio 1998 en e municipio de La Habana
Viga con la creacion de Grupo de Trabajo Local y € desarrollo de un proceso de
organizacion de actores y la programacion que concluyd con el primer documento de
Lineas Directrices del Desarrollo Humano. En este periodo también se efectud la primera
misién de presentacion a los Comités de Cooperacion Descentralizada en Italia y
posteriormente (marzo/99-junio/99) las misiones de estos a La Habana Viga para
formular los proyectos conjuntamente. En septiembre de 1999 comenzé la segunda fase
del PDHL que se extendi6 hasta diciembre de 2000. Durante € afio 2000 se realizd un
proceso de programacion participativa con la comunidad a nivel de cada Consgo
Popular, con los sectores de la administracion y 1os servicios y con otros actores claves
para e programa como la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), Asociaciones de
Discapacitados, etc. Este proceso culminé con las segundas Lineas Directrices del
Desarrollo Humano, que ha diferencia de las primeras contenian las ideas proyectos en
base a las prioridades identificadas. Basados en este documento se promovié un segundo
proceso de identificacion y elaboracion de iniciativas concretas con los Comités de
Cooperacion Descentralizada. En enero de 2001 comenzo la tercera fase del PDHL y
termind en octubre del propio afio.

Il Fase.

31 Proyectos identificados y formulados con un aporte externo (PDHL +
Cooperacién Descentralizada) de 831 853 USD. El aporte local hasido de
645 188.28 USD y 4 186 936.65 CUP (Moneda Nacional)

Proyectos por Linea de accion
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10 Comités de cooperacion descentralizada participando.
L os sectores mas beneficiados son los de Salud y Educacion con 9y 8 proyectos
respectivamente.

Estado Financiero de los Proyectos (Fase Il)

No terminado
48%
Terminado
52%

Estado Constructivo de los Proyectos (Fase Il)

Terminado

No contempla
32%

36%

No terminado
32%

Estado de la ejecucion de los Objetivos de
los Proyectos (Fase Il)

En
ejecucion
35%
ecutados
65%

Desde e punto de vista financiero se han gjecutado e 91 % de los fondos
aportados por la cooperacion.

1l Fase
33 Proyectos identificados y formulados con un aporte externo (PDHL +

Cooperacion Descentralizada) de 682 498.80SD. El aporte local hasido de
412 552.39 usd y 6 818 537.56 CUP (moneda nacional).
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9 Comités de cooperacion descentralizada participando.
L os sectores mas beneficiados son los de Salud con 9 proyectos, Educacion con 5
y las capacidades de restauracion y conservacion del patrimonio con 5 proyectos.

Estado financiero de los Proyectos (Fase Ill)

Terminado

33%
No terminado

67%

Estado constructivo de los Proyectos del PDHL
(Fase Ill)

Terminado

27%
No contempla
46%

No terminado
27%

Estado de ejecucion de los Objetivos de
los Proyectos (Fase Ill)

Ejecutados
42%
En ejecucion!
58%

Desde el punto de vista financiero se han gjecutado e 71 % de los fondos
aportados por la cooperacion.




Desarrollo econdmico local

Lalinea de desarrollo econdmico se haimplementado en € territorio através del apoyo a
rescate de oficios tradicionales, como forma de crear capacidades y empleos
especializados relacionados directamente con € patrimonio. Adicionalmente € programa
ha implementado un instrumento particular para estimular la economia local: € Fondo
Rotativo para iniciativas del Desarrollo Econémico Loca (FRIDEL). La accién en este
campo se comenzo en el afio 2000 debido a que la complejidad del tema requeria de una
buena capacidad instalada y de credibilidad por parte del pais. En €l propio afio 2000 se
formula el instrumento de Protocolo adecuado a las condiciones del pais. En € afio 2001
el Banco Naciona de Cuba formula'y aprueba € crédito y comienza la formacién de los
Grupos de Trabgo y empresarios locales; a partir de ese momento se procede a la
creacion de los Comités Técnicos de Evaluacion del FRIDEL en cada area de
intervencion.

Los pasos ya gecutados para implementar en e territorio la modalidad del Fondo
Rotativo paralniciativas de Desarrollo Economico Local (FRIDEL) son:

v' Seredizé un Taller de I dentificacion de oportunidades de Negocios, del que
salieron 20 iniciativas.

v' Seefectud un Taller de Capacitacién parala elaboracion de los Planes de
Negocio, en el que se prepararon alrededor de 15 especialistas y directivos.

v 2 proyectos en fase de terminar el Plan de Negocio para presentar a BANDEC.

Cuarta Fase

En estos momentos se encuentran en proceso de arrangue o de gestion del financiamiento
16 proyectos habiéndose planificado un monto financiero de 1 260 598 usd. En estos
proyectos participan 9 comités de la cooperacion descentralizada. Como se puede
apreciar aunque el financiamiento es mayor que en fases precedentes e nimero de
proyectos disminuye, esto responde a una estrategia de concentrar 10S recursos para
aumentar el impacto, otra razén es la formulacion de proyectos de viviendas sociales.

Otrosresultados importantes del Programa.

Intercambio de experiencia —muchas de ellas innovadoras- con actores de la
cooperacion descentralizada que conjuntamente con los técnicos locales se han
propuesto la cualificacion de un servicio especifico.
Ejemplos:
v El sistema de informacion geografico y su aplicacion al
servicio del planeamiento urbano, la gestion integral del
Centro Histérico y € manejo de desastres.
v Lasviviendas protegidas para el adulto mayor.



v Servicios de superacién y capacitacion al docente através
de la Casa del Pedagogo.
v Vias no formales de educacion preescolar.

Se han realizado 107 misiones de los comités de cooperacion descentralizada a La
Habana Viga. Una parte de estas misiones han servido paraidentificar y formular
conjuntamente |os proyectos concretos, otras han sido misiones de seguimiento a
la gecuciéon de las iniciativas y la mayor parte se han readlizado dentro de
actividades de intercambio técnico programadas en los mismos proyectos. Con
este Ultimo objetivo se han efectuado 19 misiones de especialistas cubanos a
exterior. El nimero promedio de misiones por proyecto esde 1,7.

60
40
20
, L —1l
Fase | Fase ll Fase lll
O Missiones al 6 14 28
Programma
@ Integrantes 14 49 44

Misiones de los Comites de cooperacion
decentralizada a Cuba

O Missiones al Programma
B Integrantes

Fase lll

Fase ll

Fase |

Misione cubanas al exterior

111

0 20 4
Fase | Fase ll Fase lll
@ Integrantes 13 34 15
@ Missiones al 2 9 6
exterior

B Integrantes
O Missiones al exterior




La creacion y € funcionamiento a partir del afio 1999, de un Grupo de Trabajo
Local integrado por los dos actores mas importantes del territorio: el Gobierno
Municipal y la Oficina del Historiador y por varios sectores estratégicos en €l
Desarrollo Humano: Salud, Educacion, etc.

La estabilidad de la relacion establecida entre los Comités de Cooperacion
Descentralizada y € Grupo de Trabajo Local; demostrado por la presencia de
estos en cada una de las fases por las que hatransitado €l Programa.

Resultados del Programa de Desarrollo Humano Local por Lineas de Accion:

Apoyo a la descentralizacion técnica administrativa

Refuerzo del Sistema de Informacion Geografica del municipio y del Centro Histérico.
Dos proyectos que han reforzado las capacidades técnicas del personal y las tecnol dgicas
de lared informética municipa para hacer més eficiente la interaccion entre los diversos
sectores del Municipio y facilitar €l proceso de toma de decisiones. La colaboracion
técnica ha sido asegurada por los Comités de Siena, Veneciay Livorno. El proyecto ha
sido ampliado atoda la Ciudad de La Habana, en colaboracion con e Consorcio Habana
Ecopoalis.

Apoyo a la gestion habitacional. El proyecto en curso esta apoyando, a través de la
puesta a punto de un sistema de seguimiento informético del programa de reparaciones,
la Unidad municipal para lasinversiones en las viviendas. El proyecto ha sido realizado
en colaboracion con la Direccion de mantenimiento de edificios del municipio Venecia

Apoyo a Taller del barrio de Jesis Maria. El Taler es un espacio de agregacion
comunitaria, destinado a actividades educativas, culturales, trabgjos de investigacion
socioeconémica de la comunidad y la planificacion y realizacion de acciones de carécter
comunitarios. En colaboracion con € Comité de Florencia, se estdn mejorando las
condiciones del taller y dotandolo también de mueblesy equipamiento.

Apoyo a trabgjo comunitario en los Consgjos populares de Prado y Plaza Viga. Los
Consgjos Populares representan el lugar de la organizacion municipal, mas cercano alos
habitantes. En coordinacion con los actores de la comunidad estos espacios estan
disponibles para la realizacion de actividades culturales de formacion, de informacion y
debate de los habitantes de los Consegjos Populares de Prado y Plaza Viga.

Cobertura, calidad y sustentabilidad de los servicios

El Ministerio de Educacion ha identificado |os proyectos desarrollados en este sector
en e Municipio de la Habana Viga como iniciativas pilotos, para experimentar
innovaciones educativas de interés del pais: integraciéon escolar, vias educativas no
formales, prevencién de lainsercién de nifios en escuel as especilaes.

Se ha apoyado |a ensefianza en diferentes centros educacionales del territorio: en las
escuelas primarias Quintin Banderas, Isragl Cabrera, Carlos Manuel de Céspedesy en



la secundaria Basica Enrique Galarraga. Iniciativas que han estado dirigidas a la, la
dotacién de mobiliario y equipamiento y € apoyo a la rehabilitacion constructiva de
los inmuebles y a la superacién de los docentes para elevar la superacion profesional

de los mismos. En estos proyectos han participado los Comités de la Zona del Cuero

y Arezzo.

Apoyo alared municipal de Farmacias. Con esta nueva actividad, se ha completado el
apoyo a las 6 Farmacias municipales, dotandolas del equipamiento técnico para la
produccion dispensarial de galénicos. Ha sido también mejorada la informacion
cientificay técnica del personal através del apoyo y € intercambio de experiencias con
laASL de Livorno.

Policlinico Principal de Urgencias. Este policlinico es el punto de referencia del sistema
de urgencias médicas de la Habana Vigja. En colaboracion con la Region Lazio, En
colaboracion con la Region Lazio y € comité de Arezzo, prevé la reestructuracion y el
equipamiento del servicio de banco de sangre, del laboratorio de andlisis, de la sala de
cirugia menor y de observacion. Se ha iniciado, con e Hospital de S. Anna de Como,
una colaboracion técnica relativa a los standards de calidad de la urgencia y de
organizacion de la red social de preparacion de las comunidades ante las situaciones de
emergencia.

Apoyo a Consultorio Médico de la familia de Jesis Maria. En colaboracion con el
Comité de Siena, se reestructurd y dotd de muebles 'y equipos médicos el Consultorio del
Barrio de Jeslis Maria, donde ya se han realizado otros 6 proyectos. EI mejoramiento del
servicio beneficiaa 1600 personas.

VIH-SIDA: Esta en curso de gjecucion un programa de comunicacion para la prevencion
y control del VIH Sida, que incluye laformacion y control del trabajo de los promotores
de sdud y la produccion de material didactico. Los beneficiarios directos son 60
promotores de salud; indirectamente se benefician 97.600 personas del Municipio.

Centro Comunitario de Salud Mental de la Habana Vigja. Proyecto en colaboracion con
el Comité de Livorno, para trasladar este importante servicio a un inmueble de gran
valor arquitectonico, o que permitird elevar de manera cuantitativa y cualitativa la
atencion a enfermo metal.

“Casadel Abuelo” en San Isidro. Este centro diurno para la tercera edad presta servicios
a los ancianos de los Consgios populares de Belén y San Isidro. El inmueble ya
reestructurado en colaboracion con € Comité de Florencia, recibié muebles y accesorios
para las actividades socio — culturales previstas. Este proyecto, junto a aquellos de las
Casas Tuteladas y del Centro Social, forma una red de servicios para la Tercera edad,
basada en laintegracion social y econémicay €l servicio domiciliar.

Creacion de la nueva sede de la Clinica de Medicina Natural y Tradicional. Ademés de
los cursos de formacion y actualizacion del personal especializado (45 médicos y
estomatdlogos), ya realizados en colaboracion con € Comité de Viareggio, se estan
realizando actualmente trabajos de reestructuracion de una nueva sede y dotacion con €l
equipamiento necesario. En la sede se encontrardn laboratorios de medicina



homeopética, € centro de documentacion, una sala para seminarios y cursos de
formacion y actualizacion.

Centro polivalente para la tercera edad. En colaboracién con e Comité de Florencia, €l
proyecto ha permitido dotar al Centro de los muebles y equipamientos necesarios para €l
funcionamiento del servicio. Se trata de 10 viviendas protegidas de 35 metros cuadrados,
donde habitan ancianos autosuficientes privados de apoyo familiar. En la planta bga
funcionara un Centro Socia de barrio. Esta previsto también e alojamiento del médico
de lafamiliadel barrio y la existencia de un Consultorio del Médico de la Familia.

Centro de Documentacion e Informacion Pedagdgica. En colaboracion con e Comité de
Livorno, El Centro, en & cual los trabajos se encuentran en fase de realizacién, ofrece
una actualizacion continua para los docentes y apoya proyectos educativos a realizar con
la participacion directa de las familias. Estd prevista la dotacion de muebles,
equipamiento informatico y la adquisicion de libros. Los beneficiarios directos son 1200
docentes de los centros educativos del Municipio, 16.900 estudiantes de las escuelas
primarias y secundariasy 4.330 nifios por debgo de |os6 afios.

Reestructuracién del Centro Cultural “La Unién Fraternal”. El proyecto es realizado con
el Comité de Siena. Concluida la reestructuracion del inmueble, seré equipado con los
muebles necesarios para las actividades culturales que alberga: laboratorios de arte, sala
de danza, canto, teatro y salas para exposiciones. La Unién Fraternal es una de las més
antiguas instituciones culturales de la Habana Viga y su recuperacién es un momento
importante de refuerzo de laidentidad cultural del barrio.

Intercambios universitarios como apoyo a Gabinete de Arqueologia. Este Gabinete
comprende una seccion de pintura mural, una de arqueologia, una biblioteca y un
departamento de informética. El equipo de especialistas ha establecido vinculos de
colaboracion con los especialistas sieneses y organizado un curso tedrico — préactico de
arqueologia (abril 2002), destinado a la conservacion del patrimonio arquitectonico de
La Habana.

Reestructuracion de la Casa de la Cultura de la Habana Vigja. Con € objetivo de
incrementar y mejorar la calidad de los servicios socio — culturales que presta la Casa de
la Cultura municipal, en colaboracion con e Comité de Bergamo y Mantova, y se esta
reparando € inmueble y adquiriran los muebles necesarios para | as actividades previstas:
laboratorios de musica, teatro, danza y artes plasticas. Los beneficiarios son los 97.000
habitantes del Municipio.

Creacion de la Ludoteca en Jestis Maria. Después de la reestructuracion del edificio, se
dot6 del equipamiento a los espacios y del material didactico y bibliogréfico. En
colaboracién con € Comité de la Zona del Cuero, se han realizado cursos de formacion y
seminarios, tanto en Italia como en La Habana, sobre € tema de la educacion no formal.
La Ludoteca sera la sede de iniciativas didacticas para nifios de 0 a 4 afios.

Apoyo ala Casa de Orientacion ala mujer y la familia en Jeslis Maria. La red de Casas
dirigidos por la Federacién de Mujeres Cubanas cubre todo € territorio nacional. En



ellos se estén realizando programas de formacion, para la inserciéon en la vida socia y
productiva, programas sobre la paridad de géneros, dirigidos a las familias, seminarios
de educaciéon sexua y salud reproductiva. Se ofrecen servicios de asistencia lega y
psicolégicay se forman promotoras y promotores comunitarios. El Centro serd equipado
con muebles y equipos: estén en curso la adquisicion de computadoras, fotocopiadoras,
televisores con video registradores y proyectores.

Laboratorio de formacién profesiona y de enfermeria en la Escuela Secundaria Basica
Enrique Galarraga. En colaboracion con e Comité de Florencia, han sido dotados de
equipamiento y accesorios los 8 Laboratorios de la escuela y adquiridos nuevos
materiales bibliograficos. Han sido programados cursos de actualizacion para los 30
docentes y especiaistas que usan los laboratorios de fisica, quimica, disefio técnico,
informética y enfermeria. Los beneficiarios directos son los 800 alumnos y los 60
docentes de la escuela, ademas de las 5 escuelas primarias del barrio que pueden acceder
alabibliotecay ala salade informética.

Apoyo ala Casadelanifiay del nifio. La Casa presta un servicio formativo a docentes,
nifios, nifias y jovenes del Consgo Popular de Jesis Maria. En colaboracién con €l
Comité de Viareggio, han sido adquiridos materiales bibliograficos para actualizar la
biblioteca. Los beneficiarios son los 5.324 menores de 16 afios que viven en Jesis Maria.

[luminacion publica de Jesis Maria. Como complemento de la intervencion, con la
colaboracion del Comité de Siena, se readlizaron las instalaciones de los materiales
el éctricos menores en el parque de Jesis Maria. Lo que ha garantizado € aumento de
la seguridad ciudadana y vial de espacios urbanos del Consgjo Popular de Jesls
Maria, facilitando el desarrollo de actividades socioculturales propias del barrio en los
horarios nocturnos. Ademas con recursos locales se rehabilitd el parque.

Desarrollo Econémico L ocal

Apoyo a la Hermandad de Bordadoras y Tejedoras de Belén: Con € apoyo del Comité
de Viareggio potenci6 el rescate de los secretos del tejer y del bordar y permitié que un
grupo de mujeres de diferentes edades, capacidad, calificacion y situacion socia, se
mantengan integradas en torno a un objetivo comin de ayuda mutua, solidaridad
comunitaria y revitalizacion de sus economias familiares, a la vez que trasmiten sus
conocimientos alas nuevas generaciones de nifias, nifios y adolescentes.

Recuperaciéon de los oficios tradicionales. EI Programa esta apoyando una serie de
iniciativas para la recuperacién de oficios antiguos que se estan perdiendo, para
aumentar las alternativas de empleo para los jovenes y grupos vulnerables y contribuir a
la consolidacion de laidentidad cultural de laHabanaViga.

Laboratorio de relojes antiguos. El laboratorio redliza la restauracion y la conservacion
de relojes antiguos y cajas de musica. Con la participacion de la Cooperacion suiza, ha
estado dotado de instrumentos de precision, materiales, muebles y material bibliogréfico
especializado. Han sido contratados 4 aprendices; esta previsto un stage formativo para
los artesanos cubanos en Suizay una mision de un maestro rel ojero suizo en Cuba.
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Laboratorio de ceramica, yesos, pintura, textiles y laboratorio de quimica. Estos
laboratorios ofrecen servicios de mantenimiento a pieza de ato vaor patrimonial. En
colaboracion con e Comité de Florencia, ha sido dotado de instrumentos, materiales y
una biblioteca especializada. Han sido programados cursos de actualizacion para los
especiaistas e intercambios técnicos, para aumentar la calidad de diagnostico de los
andlisis quimicos y la conservacion de los materiales. A las 7 personas, que constituyen
el equipo actual, se le han unido nuevos aprendices.

Laboratorio de lamparas. Este laboratorio ha sido dotado de equipamiento especializado
y materiales. 5 especialistas congtituyen € equipo de restauracién de lamparas de época.
Con la nueva dotacion, ha sido posible contratar dos aprendices y mejorar € servicio.

Laboratorio de metales. El laboratorio realiza tratamientos de conservacion y
restauracion de objetos en metal (acero, hierro y bronce). Ha sido equipado con nuevos
equipos y materiales aumentando la capacidad del servicio a las instituciones y a los
privados. Alli trabajan 3 especiaistas y 2 nuevos aprendices.

Taller de Taabarteria: El proyecto en colaboracion con el Comité de la Zona del Cuero,
permitié completar el equipamiento del centro y dotarlo de materiales bibliogréaficos

actualizados. Se han previstos cursos de formacion para 242 jovenes aprendices.

PRINCIPALES RESULTADOS DEL PROCESO DE EVALUACION
PARTICIPATIVA.

A continuacién se presentan de manera resumida los principal es resultados del proceso de
evaluacion participativa. Para abordar con méas precision sus resultados, € andlisis se
estructura segun las partes del Proceso de Gestion del PDHL. Esto es: programacion,
formulacion de proyectos, gecucion y evaluacion. Posteriormente se analiza el proceso
de gestion de manera global e integral. También se considera esencial, destacar aspectos
relevantes como la participacion, impacto de los proyectos y la sostenibilidad.

En cada punto evaluado se reflgjan |os aspectos negativos, positivosy las propuestas para

superar las deficiencias expresadas, primeramente en una encuesta preparada a este fin 'y
posteriormente en los talleres de andlisis.

1- PROCESO DE GESTION DEL PROGRAMA

1.1- PROGRAMACION.
Negativo

Existe desconocimiento de las excelencias y potencialidades del cooperante.
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Si no se definen las areas y sectores de intervencion prioritaria, la programacion
puede crear falsas expectativas.

Positivo
- Correspondencia entre: lineas de accién del PDHL - criterios de seleccion del

diagndstico participativo - prioridades de programacién y proyectos formulados.

Adecuada Metodologia Participativa (Mapas de riesgos y recursos) por su

flexibilidad, larapidez y facil comprension.

Alta participacion comunitaria (a nivel de los Consegjos Populares), tanto por los

sectores administrativosy |as organizaciones sociales.

Redlizacion de Talleres en los Consgos Populares y elaboracion de mapas de

riesgos y recursos a nivel de cada Consgjo Popular.

Propuesta
- El cooperante debe elaborar sus Lineas de Excelencias asi como €l Grupo de

Trabajo elabora las Lineas Directrices del Municipio. Esto permite una mejor
identificaciéon y conocimiento de los Cooperantes y de sus potencialidades.
Al actudizar las lineas directrices deberd quedar claro e acance de la
cooperacion y gue no constituye la via parala solucién de todas las prioridades.
Contar con un banco de ideas de proyectos que responda a las prioridades de las
lineas directrices y ala periddica actualizacion de la Programacion Local.
Identificar dentro de los criterios de seleccion: la necesidad de priorizar la
solucion de problematicas sectoriales (Ej.: ITS-VIH / SIDA, prevencién social,
etc)
Priorizar proyectos dirigidos a sector adolescentesy jovenes.

1.2- FORMULACION DE PROYECTOS.

Negativo
Complgjidad del formato de presentacion de los proyectos.

Positivo
- Integracion entre los objetivos del proyecto y las lineas de accion del PDHL, y

entre objetivos y actividades de proyecto.

Se integran objetivos de diferentes sectores en un mismo proyecto. Se integran

diferentes proyectos para lograr enfrentar prioridades complegas (Ej.: Policlinico

Principal de Urgencias)..

Se han cumplido a 70 % los resultados esperados.

Ha enfrentado la coordinacion de la cooperacion en pro del impacto y resultados

del proyecto

Propuesta
Simplificar € formato de presentacion de los proyectos.

1.3- EJECUCION.
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Negativo
No es suficiente el conocimiento por parte de algunos de los involucrados en los
proyectos de los mecanismos habituales de compray gestion.
Demora del proceso constructivo.
Demora en € proceso de blsgueda del equipamiento y en la compra del mismo.

Positivo
Adecuado funcionamiento de las capacitaciones e intercambios técnicos.
Relacion positiva entre |os sectores y actores del territorio en la gjecucion.

Propuesta
Mantener los chequeos y recorridos para darle seguimiento a la gjecucion de los
proyectos.
Redlizar sesiones de informacion a los involucrados en la gecucion de los
proyectos.

1.4- EVALUACION.

Negativo
No comprension por todos los encuestados del lenguaje técnico usado en la
evaluacion.

Propuesta
Redlizar evaluacion y monitoreo de los proyectos terminados (impacto,
sostenibilidad, etc...)

1.5- PROCESO DE GESTION (de manera Global e Integral).

Negativo
Algunos representantes de proyectos no consideran adecuada la comunicacion
entre jefes de proyectosy e grupo local de trabajo.
Una parte de los jefes de proyectos aunque dominan € suyo, desconocen € resto
de los proyectos.

Positivo
Adecuada metodologia del PDHL.
L os resultados de los proyectos del PDHL generan mejores condiciones de trabajo
y elevalacalidad de vida.

Propuesta
Mas informacién a la comunidad: Ejemplo: Publicacién de boletines, desarrollo
de encuentros entre |os jefes de proyecto, actividades de formacién de los actores.

2- ASPECTOS RELEVANTES DENTRO DEL PROCESO DE GESTION DEL
PROGRAMA
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2.1- PARTICIPACION.

Negativo
Necesidad de ampliar la comunicacion entre los comités de cooperacion y los
beneficiarios directos de los proyectos.
Déhil incorporacion de la Federacion de Mujeres Cubanas en |as fases gjecutadas.

Positivo
Buena participacion de la comunidad, mayor gque en las etapas anteriores.
Excelente participacion de las mujeres representadas en los sectores (Ejemplo:
Salud, Educacion).
Adecuada participacion de los beneficiarios.
Se evidencia una voluntad generalizada de apropiacion del Programa por parte de
los actores involucrados tanto a nivel individual como institucional.

Propuesta
- Que la Federacién de Mujeres Cubanas garantice la comprension y aplicacion del
enfogue de género transversal en |os proyectos.
Sistematizar la informacién sobre: gjecucion de los proyectos, interaccion de las
partes, bondades del programa, estructura del PDHL, conceptos, mecanismos
(FRIDEL).

Utilizar para la divulgacion del Programa: las escudlas y |os nifios para de esta
formaincidir en las familias. Preparar materiales de divulgacion con este fin.

2.2- IMPACTO.

Negativo
Existe, en algunos casos, desconocimiento de |os recursos que genera el proyecto.

No existe, en algunos casos, la preparacion de los jefes de proyecto para realizar
unavaloracion integral del proyecto.

Positivo
- Estrecha relacion entre objetivos, actividades de proyecto y resultados.
Mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Los beneficiarios que conocen e proyecto tienen una excelente opinion del
mismo.

Las mujeres tendran acceso a los beneficios.

Se considera que |os proyectos son replicables.

El impacto en muchos casos se logra a corto plazo.
Existen tanto beneficios sociales como econdémicos.

2.3- SOSTENIBILIDAD.
Negativo

Existe, por parte de algunos responsables de proyecto subestimacion de los
aportes locales.
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Positivo

El proyecto es sostenible durante y después de su gjecucion.
Se consideran algunos proyectos como incentivos a desarrollo econdmico.
Existe apoyo ingtitucional para su gjecucion.

Propuesta

Aumentar la concertacion con las instancias superiores (provincial y nacional)
para apoyar la sostenibilidad de los proyectos.

PROYECCION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO
EN LA HABANA VIEJA.

El siguiente contenido se concibid para ser debatido en los taleres de evaluacion: se
considera un paso preliminar para poner en marcha la programacion participativa de la
préximafase del Programa.

Criterios para seleccionar las ideas proyectos y priorizar las iniciativas de
cooper acion:

1.

2.

oo

Que responda a las necesidades y prioridades identificadas en el proceso de
programacién participativa.

Concentrar geogréficamente los recursos en las areas de intervencién priorizadas
por los actores locales.

Concentrar sectorialmente los recursos en servicios priorizados por los actores
locales.

Reunir, siempre que sea posible, a los comités de cooperacion descentralizada en
un mismo proyecto que por su complgidad y magnitud lo requiera.

Darle continuidad a los proyectos de fases anteriores que lo requieran.
Lainiciativa o idea proyecto que contenga componente constructiva debe formar
parte de un plan de inversiones. Esto significa que cuente con la documentacién
técnica requerida (Proyecto gjecutivo, presupuesto y licencias correspondientes),
tener gestionado e constructor y contar con respaldo de recursos financieros y
materiales.

Impulsar los proyectos de desarrollo econdémico local que puedan crear empleos y
captar recursos para su sostenibilidad. Promover € uso del FRIDEL.

Contener & enfogque de género tanto en su formulacién como en los resultados
previstos.

Posibilitar la participacion de los Talleres de Barrio y de la comunidad en el
proceso de formulacién del proyecto, la gecucion y la operacion de la iniciativa
en cuestion, ademés de la alcanzada en |a etapa de programacion.

10. Crear, en todos los casos en que sea posible y necesario, grupos gestores de los

servicios que los proyectos creen o fortalezcan. En estos grupos participaran los
beneficiarios del proyecto, los responsables de la gecucion del mismo y del
servicio en cuestion.
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Areas priorizadas de intervencion donde se concentraran lasiniciativas:

El Consgjo Popular de San Isidro (prioritariamente € gje Paula).

El Consgjo Popular de Plaza Vigja (prioritariamente la manzana 148 y los ges que
enlazan la Plaza VigjaaManzana 148-Plaza del Cristo).

El Consgo Popular de Jesis Maria (prioritariamente e entorno de la Unidn
Fraterna y € Parque).

Servicios priorizados donde se concentraran iniciativas. (Estos se ampliaran y
precisaran durante la proxima fase de programacion):

Promover proyectos de formacion, uso del tiempo libre y otros que beneficien al
sector de lajuventud y la adolescencia.
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ANEXO 1

EVALUACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO
LOCAL EN LA HABANA VIEJA.

El PDHL se desarrolla a través de un PROCESO DE GESTION donde se
distinguen momentos o0 etapas fundamentales que seran el objeto de la
evaluacion.

PROGRAMACION: Etapa donde se desarrollaron talleres en cada Consgjo
Popular, Direcciones Municipales y Organizaciones Sociales. En estos
espacios se confeccionaron los MAPAS DE RIESGO Y RECURSOS y se
identificaron las PRIORIDADES. Posteriormente se desarroll6 €l taller de
consenso municipal identificandose las PRIORIDADES DE LA HABANA
VIEJA tomando en consideracion la relacion costo —beneficio de las posibles
respuestas (hipotesis de proyectos) alos riesgos identificados, las LINEAS DE
ACCION DEL PDHL y las ESTRATEGIAS LOCALES (criterios de
seleccion de los proyectos— por gemplo s es conveniente abrir nuevos
proyectos constructivos en momentos que no se han podido concluir los
comprometidos— y las areas geogréficas donde se localizarian— por gemplo
un area que cuente con inversiones o un area de elevada vulnerabilidad).

Sobre esta base se preparan las LINEA DIRECTRICES DEL DESARROLLO
HUMANO, que resulta el instrumento esencial de la fase de programacion y
gue.fueron aprobadas por e CAM ampliado con la participacién de los
Consgjos Populares.

Finalmente la Programacion concluye con la presentacion a los Comités para
la Cooperacion Descentralizada y diversas organizaciones internacionales
Interesadas en cooperar.

1-DEFINICION DE PROYECTOS: A partir de los acuerdos alcanzados en
la fase de Programacion se procede a elaborar los proyectos por sus
responsables, con €l apoyo del GLT y los actores locales involucrados.

Los proyectos fueron aprobados locamente por e GLT y e CAM.
Posteriormente serdn aprobados por e Comité Nacional de Coordinacion
(CNC).

Como es conocido los proyectos esencialmente han estado conformados por
componentes: constructivas, equipamiento de diversa indole y capacitacion-




formacién de recursos humanos, siendo los dos primeros medios y no fin en si
mismo.

2-EJECUCION DE_LOS PROYECTOS:. La materidizacion de los
proyectos es la esencia del programa. Significa desplegar e proceso
inversionista para la componente constructiva, presentar ante Comité de
Compra equipamiento, cotizarlo y adquirirlo. Desarrollar las capacitaciones
previstas.

3-USO-EXPLOTACION.

4-EVAL UACION.

ANEXO 1: Lineasde Accion del PDHL .

1. Descentralizacion técnico administrativa.

2. Calidad, coberturay sostenibilidad de los servicios.
3. Desarrollo econémico local.

4. Enfoque de género transversal al desarroallo.

ANEXO 2: Estrategiasdelas L ineas Directrices.

1. Criterios Estr atéqgicos:

> ldentificacion de ges prioritarios del diagnostico territorial.

» Componente constructivo solo en el marco de planes de inversiones en

marcha o previstas en € territorio por la Oficina del Historiador de la

Ciudad y €l Gobierno Municipal.

Enfoque de género transversal atodos los proyectos.

Capacidad de captar otros recursos nacional es e internacional es.

Visibilidad con vistas a garantizar una maxima calidad de los proyectos

amanera de producir un mayor impacto de los mismos, en concordancia

con laresponsabilidad local de brindar mejores servicios a la ciudadania

y responder a las expectativas de |os cooperantes.

» Continuidad con las acciones de la segunda fase.

> Distribucion de los recursos disponibles. componente econdémico, social
y ambiental.
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» Concentracion geografica de las acciones del programa en areas
priorizadas por € diagnostico territorial y donde existan inversiones en
marcha o previstas.

2. Criterios de Valoracion:

2.1.Costo financiero
> Requerimiento de equipamiento
» Requerimiento por adecuacion de local e inmueble

2.2.Impacto social

Cobertura o beneficio

I nstalaciones requeridas

Empleo

Sostenibilidad

Lograr polifuncionabilidad de areas y locales para diversos proyectos de
sectores diferentes

YVVVVY

2.3.Relacion costo beneficio
De esta relacion se desprende que 1o éptimo es aspirar a proyectos de alto
impacto y bajo costo.



EVALUACION DEL PROCESO DEL PDHL:

1. ¢Existe correspondencia entre las Lineas de Accién del PDHL vy las
Estrategias establecidas en las Lineas Directrices (LD) del Desarrollo
Humano?

Alta  Media  Bga_ __ Ninguna

Diga las Lineas de Accidon que. tienen poca correspondencia con las
Estrategias de las LD. Argumente.

2. ¢Existe correspondencia entre las Estrategias de las LD (Criterios de
Seleccion de Proyectos y Areas Geogréficas para su localizacion) y las
Prioridades identificadas en la Programacion (Talleres de CP, sectores,
taller municipal)?

Alta  Media_  Bga __  Ninguna

3. ¢Considera adecuada la Metodologia e Instrumentos empleados en la fase
de Programacion (Talleres por CPy sectoresy a nivel municipal. Empleo de
los Mapas de Riesgos y Recursos).

Adecuado Resuelve medianamente Insuficiente

¢Cree que. se puedarealizar de otraforma?

4...Como considera € alcance de la Participacion durante la fase de
Programacion?
a) Delos actores de la comunidad en los CP.

Alta Media  Baa __ Ninguna
b) Sectores administrativos.
Alta Media  Baa __ Ninguna
¢) Organizaciones sociales.
Alta Media  Baa _ Ninguna

5..¢Cudles actores del territorio considera que deben incorporarse al
Programa?

6..¢Cuales actores deben tener una mayor participacion?



7..¢cConsidera adecuado los mecanismos empleados para garantizar la
gjecucion de los Proyectos? (Grupo Local de Trabajo, Chequeo de Gobierno,
Chequeo por las Direcciones Municipales, Chequeo y Recorrido de las
Construcciones, Jefes de Proyectos, Comités Nac. de Coordinacion, Cte. de
Compras.)

S No

Por qué

8.. Recomendaciones, sugerencias, etc. que considere para la gestion del
Programa.

9..¢Cudles aspectos considera positivos en la programacion, la gecucion y
evaluacion del Programa?

10..¢Qué aspectos considera que no deben repetirse en el proceso del PDHL?



ANEXO 2

FORMULARIO PARA LA EVALUACION DEL PROGRAMA DE

DESARROLLO HUMANO LOCAL EN EL MUNICIPIO LA
HABANA VIEJA

1. Informaciones generales sobre el proyecto

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

Titulo y cédigo:
Area geografica(Consejo Popular):

Institucidon Responsable del proyecto:
- Instituciones de apoyo:

Comité:
Presupuesto General
Presupuesto de ficha técnica:
Fecha de inicio del proyecto
- fecha inicialmente prevista:
- fecha real de inicio:
Fecha de conclusion del proyecto

- fecha inicialmente prevista:
- fecha real de conclusion:




b)

Eficacia del proceso de Programacién y su resultado en la
formulacién del Proyecto.

Correspondencia entre los objetivos del proyecto y las lineas
de accion del PDHL. Integracién de varias lineas.

¢Cree usted que el proyecto integre varias lineas de acciones
de las que promueve el PDHL?. Si No
En caso de ser respuesta afirmativa. ¢ Cuales?

En caso de ser respuesta negativa. ¢ Por qué?

¢Considera wusted que los objetivos del proyecto se
corresponden con las lineas de accién del PDHL?.
Si No . ¢Por qué?

Correspondencia entre los objetivos y las actividades del
proyecto y las prioridades identificadas en el proceso
participativo de los sectores y los Consejos Populares.

¢Cree usted que los objetivos y las actividades del proyecto se
adecuan con las prioridades identificadas en el proceso
participativo de los sectores y los Consejos Populares?

Si No . ¢Por qué?

Correspondencia entre los objetivos y las actividades del
proyecto y las estrategias (criterios de seleccion y areas
priorizadas) de las lineas directrices.
¢En qué medida los objetivos y las actividades del proyecto se
corresponden con las estrategias de las lineas directrices del
PDHL.

En gran medida

En poca medida

En ninguna medida



- Intersectorialidad alcanzada en el proyecto y su gestion.
Articulacion entre los objetivos de diversos sectores en el
mismo proyecto.

a) ¢(Considera ud.. que ha sido positiva la relacion entre los
diversos sectores del municipio en la formulacion y en la
gestion de su proyecto?

Si No ¢Por qué?

b) ¢En qué medida se han articulado los objetivos de los diversos
sectores del municipio en el mismo proyecto?
En gran medida
En poca medida
En ninguna medida

- Participacion en la formulacion del proyecto. Actores
involucrados.

a) ¢Cuantos sectores se involucraron en la formulacién del
proyecto. Mencionelos.

b) (Qué actores de la municipalidad participaron en la
formulacion del proyecto?

3.Gestion de financiamiento y recursos

- ¢Que pasos se han realizado para la obtencion de
cofinanciacion local, nacional y en el marco de la colaboracién
internacional?

- ¢Cuales ha sido las acciones para optimizar los recursos
financieros?

- Describa el estado de ejecucion constructiva y financiera del
proyecto.




- En la ejecucidén del proyecto, ;cuales han sido los aportes
locales, los recursos materiales y los recursos humanos?

4. Estado de cumplimiento de las actividades previstas.

¢Cuales de las actividades previstas han sido finalizadas?

- ¢Cudles han sido las dificultades encontradas en su finalizacién?

- Menciones las actividades previstas no realizadas y diga por qué
no se realizaron.

- ¢Se han realizado cambios al proyecto?.
Si
No
En caso de que su respuesta sea afirmativa. ;A qué responden
estos cambios?

- Relacione los recursos entregados para la realizacion de las
actividades previstas en su proyecto.

5. Estado de cumplimiento de los resultados esperados

¢En qué medida se han cumplido los resultados esperados del
proyecto?

En gran medida

En poca medida



Sin cumplir

Los OBJETIVOS ESPECIFICOS, las ACTIVIDADES y los
RESULTADOS del proyecto han estado:

Estrechamente relacionados

Medianamente relacionados

Poco relacionados

Sin ninguna relacion

¢Considera ud. que exista validez y vigencia de los resultados
esperados contemplados en el proyecto?

Si No ¢Por qué?

6. Sostenibilidad

¢Cuales tecnologias 0 mecanismos se han previsto o utilizado
para la sostenibilidad del proyecto?

¢Las tecnologias o0 mecanismos que se han previsto y/o utilizado
para la sostenibilidad del proyecto son adecuadas al contexto
local?.

Si No ¢Por qué?

¢El proyecto es sostenible durante y después de su ejecucion?
Si No ¢Por qué?

¢, El proyecto incentiva el desarrollo econémico local?
Si No ¢Por qué?

¢, El proyecto se ha desarrollado en el marco del plan de inversién
municipal, provincial o nacional?
Si No




En caso de respuesta afirmativa, mencione en qué marco se
desarrolla

¢El proyecto tiene la capacidad de generar otros recursos
nacionales e internacionales?

Si No

En caso de respuesta afirmativa, mencione en los recursos que se
generan

7. Nivel de compromiso y apropiacion por parte de las instancias
locales

Apropiacion de la dindmica del proyecto por parte de las instancias
locales (instituciones, organizaciones sociales, grupo de
beneficiarios):

¢El proyecto tiene el apoyo institucional para su ejecucién y para
dar continuidad a los servicios del proyecto?

Si No

En caso de respuesta afirmativa, mencione cuales instituciones

¢Cual es el nivel de participacibn de las estructuras
locales?(voluntad y capacidad de gestion)

Participan de manera Sistematica

Participan de manera Ocasional

No participan

¢Los actores locales tienen la capacidad institucional y de
administracion para las diferentes fases del proyecto? (si no, ;qué
capacitacion seria necesaria?)

Si No ¢Por qué?

¢A quién se dirige el proyecto?




¢Porque es importante para la comunidad?

¢ Los beneficiarios conocen el PDHL?

Si No
¢Los beneficiarios conocen el proyecto?
Si No

¢Cudl es la opinién de los beneficiarios con respecto al proyecto?
Excelente
Buena
Regular
Mala
Ninguna
No lo conocen
¢El nivel de participacion de los beneficiarios es suficiente?
Si No . ¢Por qué?

¢Cbmo se ha dado la participacién de las personas?

Excelente

Buena

Regular

Mala

Ninguna
¢Han participado en las diferentes fases del proceso? (fase de
identificaciéon de las necesidades y potencialidades, analisis de la
situacion, definicion de prioridades, disefio de proyectos,
monitoreo y evaluacion?)
Si No
En caso de ser afirmativa. ;En que fases?

. Enfoque de género

¢Cual ha sido el numero de mujeres / hombres beneficiarios de
los proyectos?
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¢Coémo ha sido el nivel de participacién activa de mujeres y
hombres en el proyecto?

Excelente

Buena

Regular

Mala

Ninguna

¢cLas mujeres tendran un acceso adecuado a los recursos y
beneficios del proyecto mientras y después?

Si No . ¢Por qué?

. Relaciones con los Comités de Cooperacién

¢, Como ha sido el nivel de Comunicacion con el Comité
(cantidad de las misiones a Cuba, cantidad de misiones a
Europa, , frecuencia de los informes del estado del proyecto para
el Comité y si son claros y detallados, tipos de relaciones
establecidas entre las partes (directas o indirectas).

Excelente

Buena

Regular

Mala

Ninguna

No conoce

¢Han sido introducidas en el proyecto ideas e innovaciones en
general, o con respecto a la situacion de los beneficiarios,
relacionadas al intercambio con el Comité de referencia?

Si No

En caso de ser respuesta afirmativa ¢Cuales?

¢cLas partes que integran el proyecto (actores institucionales,
organizaciones sociales y grupo de los beneficiarios) conocen el
Comité de referencia y su papel?.

Si No . Argumente




10. Replicabilidad, caracter multiplicador:

- (Este proyecto tiene su origen en una experiencia anterior?
Si No . En caso afirmativo. ;en cual?

- ¢El proyecto ha sido adaptado o creado en la comunidad?.
Si No . Argumente

- ¢El proyecto puede ser replicado en el propio o a otros territorios?.
Si No . ¢Por qué?

- ¢Cudles recursos, métodos e instrumentos se desarrollan que
pueden ser utilizados nuevamente?

11. Impacto - beneficiarios:

- ¢(El proyecto contempla beneficiarios? Si No
En caso de respuesta afirmativa ¢han sido directos e indirectos?.
Directos Indirectos

- Este proyecto tendra su impacto en:
Corto plazo
Mediano plazo
Largo plazo

- ¢Han existido cambios en los beneficiarios del proyecto después de
la implementacion ? Si No

En caso afirmativo menciones los cambios

¢ Estos cambios son visibles?. Si No ¢ Por
qué?




¢El proyecto aportara beneficios? Si No . En caso
afirmativo. ;cuéles?

12. Desde la coordinacién del proyecto:

- ¢, Cuales elementos considera de positivo desde la etapa inicial de
formulacion del proyecto, hasta su ejecucion e implementacion?

-¢ Qué aspectos considera que no se deben repetir?

- Valoracion del proyecto de manera integral, de las nuevas vias de
gestion, de intercambio y relaciones con los demas actores




ANEXO 3

TALLER DE EVALUACION DEL PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO LOCAL
LA HABANA, 16 DE JULIO DE 2002

Nombre
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AlinaCegjas Baro
AlinaVelasguez Marguenta
AnaJulia Clemente
AnaMariadel Carmen Cortés
Berta Caballero

ClaraL. Oviedo Cruz

Cristino Pedraza

Daysia Ramirez Alba
Eduardo Fuentes

. EliaCarrero

. Eloisa Rodriguez Ramirez
. Elsa Fernandez

. ElviraReinaldo

. FeliciaVenega Cruz

. Felipe Gonzalez

. Fernando Dorestes

. Fidencio Rodriguez

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

Florencio Rodriguez Martin
Giovanni Camilleri

Irene Lorieri

Jestis Carballosa

José Luis Basulto

Juan Carlos Hernandez Castillo
Julio A. Portieles Fleites

Justo Farifias

I nstitucion
Policlinico Tomés Romay
Gabinete de Arqueologia
CCsM
Policlinico Aballi
Gobierno Habana Viga
FMC Municipa
APPI/PDHL
PDHL / Gobierno Habana Viga
Secretario del CAM HabanaViga
PDHL / Gobierno Habana Viga
Escuela Quintin Banderas
Presidenta Consejo Popular Jesis Maria
Hermandad de Bordadoras
FMC Municipa
Convento de Belén
Presidente Consgjo Popular Catedral
Presidente Consgjo Popular Plaza Vigja
Jefe de proyecto Apoyo ala CIDMIN — Habana Viga
APPI/PDHL
APPI/PDHL
Convento de Belén
PDHL / Gobierno Habana Viga
OBE — Centro Histérico / Habana Vigja
PDHL / Oficinadel Historiador
Grupo de Informética/ Gobierno Habana Vigja



26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.

41.
42.
43.
44,

Kresla Brutau Proenza
Lézara Gomez Batista
Leonardo Garcia

Luis Ramén Rodriguez
Madelin Chinea

Magali Acosta Alegon
Manuel Coipel
Margarita Frontela
Maria Elena Vadés Vila
MariaR. Pérez Cruz
MariaVera Pérez

Mario Chavez

Marlon Alexander Tamayo
Martha O. Pérez Cortés
Miriam Fresneda

Nancy Milian Melero
Nelia Fernandez
Nelys Garcia

Noelia Vazquez

45. Osdany Pérez Amba

46.
47.
48.
49.
50.
51
52.
53.
54.
55.

Patricia Rodriguez Aloma
Rafael Mediacgja

Rafael Pérez Fidlo

Rafagl Rodriguez
Ramona Caballero

Raquel Navarro

Raul Fernandez

Raul Taladrid

Rita Cassis

Rodolfo Enriquez

PDHL / Oficinadel Historiador

FMC Municipa

Taller Bombas de Agua

Vicepresidente de Redes Técnicas
Grupo de Informética/ Gobierno Habana Vigja
UMHE

PDHL / Oficinadel Historiador

Plan Maestro / Oficina del Historiador
FMC Municipa

FMC Municipa

Escuela lsrael Cabrera

Presidente Consgjo Popular Tallapiedra
Promotor Cultura Prado

Plan Maestro / Oficina del Historiador
PDHL / Gobierno Habana Viga
Responsable Proyectos de Educacion y Casa del Pedagogo
Direccién Mcpal. Salud — Programa Adulto Mayor
TTIB Jesis Maria

PDHL / Oficina del Historiador

PDHL / Oficinadel Historiador

Grupo de Informatica— Habana Vigja
Plan Maestro / Oficina del Historiador
Taller de Talabalteria

Subdirector de Educacion Infantil
Promotor CulturaPlazaViga
Directora escuela Quintin Banderas
DirectoraMunicipal de Cultura
Director Centro Geriétrico
Viceministro Minvec

APPI/PDHL

Director Municipal de Salud



56. Rodolfo Rivera

57. Roger Arrazcaeta Delgado
58. Rosendo Mesias Gonzalez
59. Santos Huete

60. Sergio Novas Tegjero

61. Silvia Tarafa

62. Teresa Victorero

63. Victoria Castillo

64. Vivian Led

65. William Diaz

66. Willy Santiesteban

67. Yaité Martinez Pineda

68. Y oannis Bugeri

69. Zoraida Veitia

Policlinico Antonio Guiteras

Gabinete de Arqueologia

PDHL / Gobierno Habana Viga

Farmacia Esculapio

APPI/PDHL

L udoteca Pinocho

Gabinete de Restauracion

Casa ddl nifio y la nifia

Secretaria de la Asamblea Municipal
EspecidistaMINVEC

Grupo de Informatica/ Gobierno Habana Viga
TTIB Jesis Maria

TTIB Jesis Maria

Grupo de Informatica/ Gobierno Habana Viga



