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RESUMEN EJECUTIVO

La tercera fase del Programa de Desarrollo Humano Local (PDHL) en Cuba ha
consistido en la ejecucién del Il Plan Operativo por medio del cual se han
realizado 80 proyectos través del método de programacion local conjunta con la
Cooperacion Descentralizada.

Asi mismo en esta fase se ha fortalecido la Cooperacion Descentralizada y se
implementé con nuevos instrumentos y énfasis el apoyo al proceso de desarrollo
econdmico local.

En esta tercera fase el programa se amplié a dos nuevas areas geograficas: Las
provincias de Guantanamo y Las Tunas, priorizadas por su menor desarrollo
humano relativo.

Por ultimo esta fase vio el comienzo de la participacion de otros paises al
programa, la coordinacion con UNIFEM y el lanzamiento del programa APPI.

Esta tercera fase ha permitido formular el IV Plan Operativo del programa, que fue
aprobado en la reunién Tripartita de octubre del 2001, cuyo contenido constituye el
desarrollo de la cuarta fase.
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[. INTRODUCCION

1. Propdésito del documento

El siguiente documento tiene por objetivo informar de los resultados generados por el Programa de
Desarrollo Humano Local (PDHL) en Cuba durante la tercera fase, que se desarrollé durante el afio 2000.

2. Antecedentes y contexto de la Fase lll

El 22 de abril de 1997 se firmé en La Habana, entre los Gobiernos de ltalia y Cuba, la “Ayuda Memoria
Preliminar” para realizar, con la colaboracién de UNDP y de UNOPS, un Programa de Desarrollo Humano.
Sobre la base de este acuerdo, UNDP solicité a la DGCS una contribucion de 3,000 millones de Liras para
la ejecucion del “Programa de Desarrollo Humano a nivel local PDHL/CUBA”. En respuesta a tal solicitud, el
6 de marzo de 1998 el Comité Direccional de la DGCS aprob6 la contribucion de 3,000 millones de Liras,
destinada a favor del “Fondo Fiduciario para el Desarrollo social sostenible, la paz y el apoyo a los Paises
en situaciones especiales”. La aprobacion preveia que la erogacion de la cantidad fuera efectuada a través
de dos decretos diferentes. El relativo a la primera erogacién tuvo un monto de 1.273.860.000 Liras
(719.246 USD). La aprobacion preveia ademas, gque la segunda erogacion con un monto de 1.726.140.000
Liras fuera asumida posteriormente, a través de la presentacion al Comité Direccional de una Nota
Informativa.

La primera fase del PDHL iniciada el 26 de septiembre de 1998 y con una duracion de 9 meses, concluy6
en julio de 1999. Con la colaboracién del Ministerio para la Inversién Extranjera y la Colaboracion
Econdémica, MINVEC, institucion nacional responsable del PDHL/CUBA, se puso en funcionamiento la
estructura operacional del programa, tanto a nivel nacional como local. EI PDHL ha trabajado en la
Provincia de Granma (820.000 habitantes), en la Provincia de Pinar del Rio (720.151 habitantes) y en el
Municipio de La Habana vieja (107.177 habitantes).

En los meses de junio y jlio de 1999, con la participacion de los Grupos de Trabajo provinciales y
municipales y del Comité Nacional de Coordinacién, se organiz6 el Plan Operativo de la segunda fase del
programa. Asimismo, se realiz6 el Informe de las actividades desarrolladas en el curso de la primera fase y
la documentacién fue enviada desde UNDP a la DGCS, para la aprobacion de los fondos destinados a la
segunda fase. La documentacién fue presentada también a la Reunion Tripartita Italia/Cuba/UNDP/UNOPS,
llevada a cabo en La Habana el 21 de septiembre de 1999 y que tenia como finalidad, valorar los resultados
alcanzados, asi como brindar orientaciones para el desarrollo futuro del PDHL. En esta reunion participaron
el MINVEC, los Ministerios sectoriales involucrados, representantes de las Provincias de Pinar del Rio,
Granma y el Municipio de la Habana Vieja, el representante de UNPD en Cuba, el director de la DGCS, la
Embajada italiana, el Director Ejecutivo de UNOPS y los representantes de la cooperacion descentralizada.
Durante la reunién el Gobierno Cubano, teniendo en cuenta los positivos resultados alcanzados, solicité a
Italia se diera continuidad al PDHL, financiando una fase ulterior de su desarrollo. Las actividades del PDHL
han sido propagandizadas por el gobierno Cubano a través de 5 articulos publicados en Granma, principal
periddico del pais y en 3 noticieros de television.

En el mes de julio de 1999, en el transcurso del Board del UNDP, el Gobierno Cubano agradecié a ltalia y a
las Naciones Unidas por la calidad del trabajo realizado por el PDHL en Cuba. Ademas, durante el
Executive Board de UNDP, celebrado en New York en enero del 2000, el Administrador General de UNDP,
Malloch Brown, cit6 el PDHL/CUBA como ejemplo positivo de soporte a los procesos de descentralizacion,
subrayando el rol fundamental de las partes al centro de la cooperacion descentralizada.

La segunda fase del PDHL se inici6 en el mes de septiembre de 1999 con la aprobaciéon del 2do Plan
Operativo por parte de la Reunién Tripartita. Teniendo en cuenta los resultados del PDHL y la solicitud del
Gobierno cubano, la DGCS destin6é de su presupuesto programado para el 2000/2001, 3,000 millones de
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Liras para financiar una tercera fase del programa. En el mes de noviembre de 1999, se llevo a cabo una
Misién Técnica Conjunta DGCS/UNDP/UNOPS para organizar la documentacion necesaria. EI Comité
Direccional de la DGCS aprob6 entonces la designacion de una ulterior contribucion de 3 millones de liras a
favor del “Fondo Fiduciario” de UNDP, para poner en practica la tercera fase del programa.

El 16 de agosto del 2001, se firm6 en La Habana un acuerdo para desarrollar, en el ambito del PDHL, un
Proyecto de UNIFEM que disponia de un financiamiento de 600.000 USD, puestos a disposicién por parte
del Gobierno italiano. El Proyecto realizado por UNIFEM y por la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC),
se inici6 en septiembre del 2001, concluyé en diciembre del 2001 y ha contribuido a reforzar el
“empowerment” de las mujeres en los procesos de desarrollo en curso en las areas del PDHL, aplicando el
Plan de Accion de Beijing.

La duracion de la segunda fase, originalmente prevista hasta el 30 de abril del 2000, fue prorrogada hasta el
31 de diciembre por parte del Comité Consultivo Italia/UNDP/UNOPS, desarrollado en mayo del 2000 en
New York, dando lugar a la continuacién de la tercera fase. Se produjo en forma concertada el 3er Plan
Operativo del PDHL el 20 de diciembre del 2000 y se desarrollé en La Habana la Reunién Tripartita entre el
Gobierno cubano, el Gobierno italiano, UNDP, UNIFEM y UNOPS, en el transcurso de la cual fue aprobado
el 3er Plan Operativo del PDHL/CUBA. En esa ocasion, el Gobierno cubano comunicdé su deseo de
extender, hacia otras provincias del pais, destinatarias de iniciativas de cooperacion internacional, el
método de los Grupos de Trabajo provinciales y municipales.

Mas de 25,000 personas han sido beneficiadas directamente por este programa, mientras los beneficiarios
indirectos alcanzan la cifra de 85,000, quienes han podido gozar de mejores servicios drecidos por la
Provincia y los Municipios. Desde el punto de vista del impacto financiero, se calcula que cada délar puesto
a disposicién por el programa ha sido triplicado, como consecuencia del mecanismo de co-financiamiento
adoptado, ya sea con las instancias nacionales, sea con los Comités de Cooperacion Descentralizada.

La tercera fase del PDHL se inici6 el 1ro de enero del 2001 y concluy6 en el mes de octubre del propio afio,
con la realizacion de una nueva reunion tripartita entre los gobiernos de Cuba, Italia y las Naciones Unidas.
Se valoraron positivamente los resultados obtenidos en términos de proyectos realizados, ejecucion
financiera, reforzamiento de los procesos de descentralizacion, sostenibilidad de los servicios y desarrollo
de la economia local. En el transcurso de la reunion, se decidié6 ademas ampliar el PDHL a las Provincias
de Las Tunas y Guantanamo. Como se consigna en la “Ayuda Memoria de la Reunién Tripartita™ “las
autoridades cubanas de la cooperacidon han sefialado que el método y los mecanismos operativos del
PDHL han sido asimilados e incorporados en las modalidades operativas de la cooperacion internacional en
Cuba y en los procesos de desarrollo social y econémicos de las Provincias y de los territorios donde ha
trabajado. Por tanto, se recomienda continuar en la misma direcciéon y promover la incorporacion de nuevos
proyectos e iniciativas de cooperacion, utilizando los instrumentos y mecanismos ya identificados”.

En el tercer trimestre del 2001, se puso en marcha la fase de instalacion y programacién local en las
Provincias de Las Tunas y Guantanamo.

En el marco de la Reunidn Tripartita de octubre del 2001, las partes concordaron en cuanto a la necesidad
de proponer para el futuro, una prérroga trienal del Programa.

Esta propuesta se sustentaba, por una parte, en los importantes resultados obtenidos, tanto en términos
de beneficios directos a la poblacion, como en cuanto a términos de innovaciones aportadas al desarrollo
del pais; y por otra, sobre la necesidad de dar continuidad a mediano plazo, a los procesos de
descentralizacién, de desarrollo econémico local y de cobertura y sostenibilidad de los servicios. Los
resultados obtenidos en los cuatro afios de actividad del Programa fueron evaluados en las tres Reuniones
Tripartitas y analizados también dentro de los balances de las Provincias y los municipios donde opera el
Programa, asi como en las valoraciones participativas de las comunidades locales. Con vistas a la
continuacion por otros 3 afios del Programa, se propuso, en el marco de la Reunién Tripartita del 2001, la
realizacion de una evaluacion externa.



Inicio del Programa APPI y la participacién de nuevos actores de la cooperacion internacional

En junio del 2001, fue lanzado también el Programa APPI/UNDP en Cuba. EI MINVEC ha solicitado que
APPI, ademés de extender a nivel nacional los métodos de trabajo del PDHL, se utilice también para
actuar especificamente en las Provincias de Santiago de Cuba y Holguin, con la participacion de otras
instancias de la cooperacion internacional. De esta manera, APPI se consolida como un gran Programa-
marco de UNDP que prevé involucrar 6 Provincias y 1 Municipio especial, interesando al 50% de la
poblacién del pais. El PDHL constituye un médulo financiado por ltalia de gran importancia, ya sea por el
area geografica que abarca (4 provincias y un municipio especial), que por el now how que aporta al APPI.
De hecho, durante la puesta en marcha del APPI, fue decidido de comuln acuerdo entre las partes
interesadas, que el PDHL desarrollaria también funciones operativas y de asistencia técnica en las 2
Provincias ya involucradas en el Programa APPI, Santiago de Cuba y Holguin.

En el mes de junio del 2001, con la organizacién del UNDP, se efectud el lanzamiento del programa APPI y
en el que participaron el Ministro del MINVEC, los Embajadores de los paises contribuyentes acreditados
en Cuba y las Agencias del Sistema de las Naciones Unidas. El evento tenia el objetivo de dar a conocer
informacién sobre APPI y sobre las diferentes modalidades de participacion. En el periodo junio-octubre del
2001, se elabor6 el Plan Operativo de APPI, que tiene el objetivo de proyectar los resultados obtenidos
localmente por el PDHL en cuanto a las politicas y estrategias nacionales de desarrollo del pais. El Plan
Operativo de APPI prevé un monto de 1.000.000 USD y un fondo aprobado de 500.000 USD para la fase
inicial.

Paralelamente a la ampliacion del Programa hacia otras Provincias, la UNDP ha desarrollado una estrategia
para la busqueda de nuevas fuentes de financiamiento. Con este objetivo, se han efectuado misiones en
Paris (encuentros con el Departamento de Cooperacion del Ministerio de Asuntos Exteriores y con Cités
Unies pour le Dévéloppement-Cud); Oslo (Ministerio de Asuntos Exteriores, Departamento Multilateral);
Estocolmo (Agencia de Cooperacion Sueca-ASDI) y Bruselas (Ministerio para la Cooperacién y la Union
Europea). El Programa fue invitado a presentar su experiencia en diferentes eventos internacionales que
han constituido una buena oportunidad para concertar nuevas relaciones de colaboracién y cooperacién
descentralizada (Barcelona, San Sebastian, Bilbao, Andalucia y Venezia).

Se han recibido misiones en Cuba de numerosas ONGs europeas que han definido con los interlocutores
cubanos nuevos poyectos, presentados sucesivamente para su financiamiento a los respectivos paises.
En particular, podemos sefialar, Ville en Transition, GRET, Pact Arim, GRT, Asamblea de Paz, Cic Bata,
Vis y Save the Children. Las ONGs que ya participaban en el Programa, han asegurado la continuidad de
la colaboracién en curso.

Los Embajadores de Suecia, Holanda y Noruega realizaron en el periodo mayo-junio del 2001 visitas a los
territorios del APPI/PDHL. En julio se llevé a cabo una mision de funcionarios de la Unién Europea, para
valorar posibles iniciativas de cooperacion en Cuba en colaboracion con las Naciones Unidas, la cual
expreso un interés especifico en el PDHL, la cooperacion descentralizada y el instrumento de crédito para
pequefias y medianas empresas (FRIDEL).

Durante el mes de junio 2001 se realizd una misién del Director de la Agencia de Cooperacion Sueca, y en
octubre, una misién del experto para Centroamérica y Caribe de la Agencia Suiza. EI MINVEC ha
propuesto a COSUDE participar en el Programa APPI y la Agencia, después de aprobar la propuesta, se
encuentra activa actualmente en la Provincia de Holguin. Los gobiernos de Suecia y Noruega han mostrado
interés por un eventual financiamiento de iniciativas propias insertadas en el marco del PDHL.

En la Provincia de Granma, un proyecto de la Agenda 21, llevado a cabo por la Agencia HABITAT de las
Naciones Unidas y financiado por la Cooperacion belga, ha sido insertado en el marco del PDHL. El
responsable internacional del proyecto se radic6 en Bayamo en el mes de diciembre 2001 y asumi6
también la responsabilidad de Area Manager del PDHL en la Provincia de Granma.



Se ha formalizado un acuerdo con la UNICEF para la programacion comdn en las Provincias de
Guantanamo, Granma y Santiago de Cuba. En la provincia de Guantanamo la sede del PDHL es
compartida con la UNICEF, que ha contribuido al equipamiento y amueblamiento de la misma. Con la
OMS/OPS se ha realizado en comun actividades de programacion, formulacién y ejecucion de los
proyectos en Las Tunas. Con bk Cooperacion Suiza se ha formalizado un acuerdo para realizar de forma
coordinada actividades especificas en la Provincia de Holguin. En el mes de junio 2001, organizado por el
PNUD, tuvo lugar el lanzamiento del programa APPI, en el cual participaron el Ministro del MINVEC, los
Embajadores de los paises donantes y las Agencias de Naciones Unidas.

En el transcurso del 2001 se ha registrado una sensible ampliacion de la red de cooperacién
descentralizada. Como resultado de los encuentros con los referentes de las autonomias locales
espafiolas, que representan mas de 250 Municipios, han sido firmados acuerdos operativos con Euskal
Fondoa que operara en el Municipio La Habana Vieja y en la Provincia de Granma; con el Fons Catala
(Municipio La Habana Vieja y Provincia de Pinar del Rio) y con el Fondo Andaluz de Cooperacién, que
concentrard su accion en las Provincias de Las Tunas y Guantanamo. Dos ciudades francesas,
Dunquerque y Brou-Sur-Chantereine, han formulado también iniciativas de cooperacion descentralizada en
el &mbito del Programa.

La Agencia de Cooperacién Sueca ha firmado un acuerdo con el APPI/PDHL que prevé la cofinanciaciéon de
una iniciativa de reforzamiento del mecanismo de crédito rotatorio FRIDEL.

La Embajada del Reino Unido ha cofinanciado en Pinar del Rio 8 proyectos de agricultura sostenible y de
produccion de material de construccion.

La Agencia de Cooperacion Suiza para Centroameérica y el Caribe ha firmado un acuerdo de colaboracion con
el programa y participa en particular en la provincia de Holguin.

3. Objetivos del Programa de Desarrollo Humano Local — Cuba:
Los objetivos del PDHL-Cuba identificados en el proyecto original son sustancialmente dos:

1. Apoyar la innovacién de procesos prioritarios para el pais, especificamente:
Descentralizacion técnico-administrativa
Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios sociales
Desarrollo econémico local
Todo ello transversalizado con enfoque de género

2. Propiciar a los diferentes actores de cooperacion internacional un mecanismo que favorezca el
incremento y la consolidacion de una accion coordinada capaz de generar el impacto de procesos
articulados y complejos como los mencionados.

4. Estructura operativa del PDHL-Cuba

El MINVEC es la institucién nacional responsable del PDHL/Cuba y como tal ha instituido el Comité
Nacional de Coordinacion (CNC), en el cual participan el Departamento Nacional de Planificacion, los
Ministerios sectoriales involucrados (Salud, Educacion, Medio Ambiente y Trabajo), la Embajada de ltalia,
UNDP y UNOPS. EI CNC ha sostenido reuniones regulares, llevando a cabo sesiones de trabajo en las
gue han sido discutidas y aprobadas, todas las decisiones relativas al desarrollo del Programa y en las que
han sido presentados por parte de los actores locales, los proyectos formulados con las ciudades
europeas. Las “Actas” de cada sesion del CNC son enviadas por parte del MINVEC a los Presidentes de
las Provincias interesadas y se insertan sistematicamente en la pagina web, como forma de permitir a los
Comités de Cooperacion descentralizada, el conocer de inmediato las decisiones tomadas. EI Comité de
Compras, estudiado ad hoc por el PDHL durante la primera fase, ha sido ademés utilizado por el MINVEC
para otros programas de las Naciones Unidas, sobre la base de los resultados alcanzados.



La sede nacional del PDHL esta ubicada ante la Representacion del UNDP. El Programa dispone ademas,
de sedes operativas en las cabeceras de las Provincias de Granma y Pinar del Rio y en el Municipio La
Habana Vieja. A partir de julio de 2001, se activaron las sedes de Las Tunas y Guantdnamo. Las
instituciones provinciales facilitan los locales, el material de oficina, el combustible, las instalaciones
telefonicas, el mantenimiento y la limpieza y han puesto a disposicion del Programa, el personal de
secretaria y los choferes. El PDHL ha proporcionado a todas las sedes las computadoras necesarias para
manejar adecuadamente los sistemas Informativos Territoriales y los software de informacién geogréfica.

La coordinacion operativa del PDHL esta garantizada por un consultor técnico internacional, con funciones
de Jefe de Proyecto y que opera desde el 26 de noviembre de 1998 en la sede nacional en La Habana.
Durante el 2001, el personal internacional ha trabajado en las provincias de Granma, Hnar del Rio,
Guantanamo y Las Tunas. Los 3 consultores internacionales desarrollan las funciones de asistencia
técnica y soporte organizativo a los Grupos de Trabajo municipales y provinciales, asi como a los Comités
de Cooperacion descentralizada.

La oficina de coordinacién nacional ha creado una pagina web: www.onu.org.cu que muestra un conjunto
de textos e imagenes relacionadas con el PDHL. La pagina se conecta ademas a las de las Regiones y
ciudades italianas comprometidas en la cooperacion descentralizada y permite la implicacion directa de la
ciudadania en el desarrollo de las actividades y la informacion de la opinién puablica italiana en aquellas
iniciativas que las diferentes administraciones promueven en Cuba en el &mbito del PDHL. Asimismo, el
sitio permite a todas las direcciones involucradas, dar seguimiento “on line” al estado administrativo de los
diferentes proyectos en ejecucion. La iniciativa ha suscitado interés y ha mostrado su eficacia para
suministrar informaciones exhaustivas a los Comités de Cooperacion descentralizada y a la opinidon publica
de las ciudades italianas que participan en el Programa.

En las Provincias y Municipios, con la colaboracién del MINVEC, operan los Grupos de Trabajo del PDHL,
los cuales han sido conformados con la participacion de las instituciones y la poblaciéon organizada que
representan la estructura local de programacion y gestiéon. La autoridad cubana responsable del PDHL en el
Municipio La Habana Vieja, es el Presidente de la Asamblea Municipal del Poder Popular, que preside el
Grupo de Trabajo municipal. Las autoridades cubanas responsables del PDHL en las Provincias, son los
Presidentes de las Asambleas Provinciales del Poder Popular, quienes presiden los Grupos de Trabajo
provinciales, formados por representantes de los Servicios de Planificacién Territorial (Economia, Salud,
Educacién, Medio Ambiente y Trabajo), por la representacion del MINVEC y de la Federacion de Mujeres
Cubanas (FMC). El PDHL cuenta ademas, para las cinco areas geogréficas, con 37 técnicos de alto nivel,
puestos a disposicidn a tiempo completo, por parte de los entes locales cubanos implicados.

El Gobierno cubano ha dispuesto el acceso a INTERNET para los Grupos de Trabajo de las Provincias de
Granma, Pinar del Rio, Las Tunas, Guantanamo y el Municipio La Habana Vieja, en cuanto se refiere a
estructuras operativas locales de cooperacion internacional, de modo que puedan comunicar directamente
con los Comités europeos de Cooperacion Descentralizada. Esta decision indica el nivel de consenso que
el Gobierno otorga a los mecanismos de gestion del Programa. El uso del correo electrénico, disponible en
todas las sedes del Programa, ha sido determinante para garantizar la comunicacién entre los Comités de
Cooperacion descentralizada y los Grupos de Trabajo, en cuanto a todos los aspectos relativos a la
ejecucioén de los proyectos.

En las Provincias de Las Tunas, Guantdnamo, han sido seleccionados 10 municipios priorizados, donde los
Grupos de Trabajo Municipales tienen a su disposicion una oficina facilitada por los propios municipios. Las
actividades de programacion local participativa, consienten la formulacion de los planes de accion local que se
describen a continuacioén. Cada oficina provincial dispone de un vehiculo y las instituciones locales se hacen

cargo de su manutencién y del combustible necesario

ll. PRESENTACION DE RESULTADOS

1. ACTIVIDADES INTERNACIONALES



Paralelamente a la ampliacién del Programa a nuevas Provincias, el PNUD ha desarrollado una estrategia de
busqueda de nuevas fuentes de financiamiento. Con este fin, han sido realizadas misiones en: Paris
(encuentros con el Departamento de la Cooperacion del Ministerio del Exterior francés y con Cités Unies pour
le Dévéloppement-Cud); Oslo (Ministerio del Exterior, Departamento multilateral); Estocolmo (Agencia de
Cooperacion Sueco — ASDI) y Bruselas (Ministerio de la Cooperacion y Unién Europea). El programa ha sido
invitado a presentar su propia experiencia en diversos eventos internacionales, que han constituido una
oportunidad para concretar nuevas relaciones de sociedad y de cooperacién descentralizada (Barcelona, S.
Sebastian, Bilbao, Andalucia y Venecia).

Han sido también organizadas visitas en las areas de intervencion del Programa con numerosos Embajadores
y encargados de la cooperacion. Los Embajadores de Suecia, Holanda y Noruega realizaron sus visitas
durante el periodo mayo - julio del 2001. Durante el mes de junio, se realiz6 una misidn del Director de la
Agencia de cooperacion sueca, con otra en el mes de octubre del experto para Centro América y el Caribe de
la misma agencia. Los gobiernos de Suecia y de Noruega han mostrado interés en una eventual financiacion
de iniciativas propias insertadas en el marco del PDHL. En julio, se desarrollé6 una mision de funcionarios de la
Unidn Europea, para valorar posibles iniciativas de cooperacién en Cuba en colaboracion con las Naciones
Unidas. La mision ha expresado un interés especifico para el PDHL, la cooperacién descentralizada y el
instrumento de crédito para pequefias y medianas empresas (FRIDEL).

El Coordinador del COSUDE, Agencia de Cooperacion Suiza para Centro América y el Caribe, ha realizado una
mision en el mes de octubre para conocer el PDHL y analizar en conjunto con las autoridades cubanas la
posibilidad de participar en el marco de referencia del programa. EI MINVEC ha propuesto a COSUDE su
participacion en el Programa APPI y la Agencia después de haber aprobado la propuesta, esta actualmente
activa en la Provincia de Holguin.

Han sido realizadas misiones en Cuba de numerosas ONG europeas que han definido con los interlocutores
cubanos nuevos proyectos, sucesivamente presentados para su financiamiento a sus respectivos paises. En
particular se pueden mencionar a Ville en Transition, GRET, Pact Arim, GRT, Asamblea de Paz, Cit Bata, Vis,
Save the Children. Las ONG que ya participaban en el Programa, han asegurado la continuidad de la
colaboracién en curso.

En la Provincia de Granma, un proyecto de la Agenda 21, seguido por & Agencia Héabitat de las Naciones
Unidas y financiado por la Cooperacion belga, ha sido insertado en el marco del PDHL. El funcionario de
Habitat, encargado de identificar una localidad donde desarrollar un proyecto piloto de desarrollo urbano y
ambiental, después de haber visitado 8 ciudades pre — seleccionadas por el MINVEC, ha escogido a la Ciudad
de Bayamo para la presencia del Grupo de trabajo municipal, porque la han valorado como un interlocutor
vélido y directo de cooperacién en el ambito local. El responsable internacional del proyecto se traslad6 a
Bayamo en el mes de diciembre del 2001 y ha asumido también la responsabilidad de Director de Area del
PDHL en la Provincia de Granma.

UNIFEM ha realizado 3 misiones en Cuba. En el mes de diciembre, la nueva Directora Regional para América
Latina ha querido visitar al PDHL, como primera mision de su mandato. El proyecto UNIFEM/PDHL ha
aplicado, por primera vez en América Latina, el método de andlisis de usos y costumbres de la poblacion, a
través de una “Encuesta sobre el uso del Tiempo”, cuyos resultados han sido presentados en cuba y en otros
paises de la region. En noviembre del 2001, las funcionarias de la “Oficina Nacional de Estadistica” de Cuba,
responsables de la Encuesta, han sido invitadas a Ciudad Méjico para presentar en un seminario
latinoamericano los resultados de la iniciativa.

En el mes de febrero, se desarroll6 en Cuba el evento internacional “Pedagogia 2001". Mas de 1500
educadores de los paises latinoamericanos se encontraron en La Habana para valor sus respectivos resultados
en el campo educacional. En este contexto, se presentd la iniciativa del PDHL “Pinocho va a la escuela “ y se
realiz6 una Mesa Redonda entre expertos latinoamericanos y europeos sobre el tema de la pedagogia de la
integracién. El PDHL, que organizo el evento con el Ministerio de Educacion y la UNICEF, ha promovido, con la
colaboracion de la cooperacion descentralizada y el Ministerio italiano de los Bienes Culturales, la difusion en
todas las escuelas cubanas de 13.000 copie del libro Pinocho, traducido al espafiol y con las ilustraciones del
pintor cubano Roberto Fabelo y del Premio Nobel de Literatura el italiano Dario Fo.



El primero de octubre, se realiz6 en La Habana la “Jornada Internacional de la Tercera Edad”, organizada por
UNDP/UNFPA vy el Sindicato de los Pensionados de Cuba. En el mismo participaron el Presidente del SPI
italiano, Bruno Rossi, que intervino en la Mesa redonda sobre el tema de la sustentabilidad del sistema de
pensiones y sobre las modalidades de los servicios que no excluyen a la tercera edad. En esta ocasion fue
inaugurada la muestra fotogréfica “Retratos de tres siglos”, dedicada a 40 ultra centenarios cubanos. La
exposicion fue acompafiada por un video con entrevistas a las personas que fueron retratadas. La copia de
estos materiales esta circulando en ltalia para ser presentada en las ciudades que participan en el PDHL, en
coordinacién con Edinfodec y la Embajada de Cuba en lItalia.

En el mes de octubre, el PDHL ha sido visitado por una delegacion de alcaldes hondurefios, que han querido
conocer in situ los métodos, los instrumentos y los resultados del PDHL. En la declaracion final, la delegacion
quiso augurar el establecimiento de una coordinacion con el programa, a través del APPI centroamericano.

En el campo de la preparaciéon de las Comunidades para las situaciones de emergencia, se realizé una misién
de expertos de la Defensa Civil cubana en la Republica Dominicana para realizar un taller con los funcionarios
de las Provincias dominicanas donde trabaja el PDHL.

Han sido realizadas cuatro misiones técnicas de expertos internacionales: en el campo de la economia local,
en el campo educativo y para la documentacion en video y fotografica del Programa. La Unidad
Descentralizada de la UNOPS c Ciudad Guatemala ha realizado dos misiones de seguimiento técnico y
administrativo del Programa, verificandose la buena administracion y sugiriendo mecanismos para hacer
todavia més eficaz la ejecucion.

Cooperacion Descentralizada

Durante la segunda fase del Programa, frente a un empefio programado de 600.000 USD por parte de los
Comités de cooperacién descentralizada, fueron transferidos efectivamente 673.450 USD. También en la
tercera fase, los fondos que se empefiaron eran de 600.000 USD y se estan versando todavia en la actualidad.
Se recuerda que estas contribuciones estan destinadas a co — financiar proyectos especificos y no cubren los
costos de las misiones institucionales de las administraciones locales involucradas. Han sido también
enviadas por los Comités donativos necesarios para el desarrollo de los proyectos, por un valor de 425.800
USD. Ha sido realizado un estudio sobre la asistencia técnica movilizada a través de la cooperacion
descentralizada. Los técnicos que han realizado misiones han sido clasificados en junior, senior y special y
han sido calculados los niveles de retribucion correspondientes previstos en las tablas ONU. La suma
resultante es igual a 1.034.000 USD.

Los proyectos de cooperacion descentralizada han determinado un intercambio efectivo intercambio de know
how entre los sujetos locales europeos y cubanos. De particular interés para Cuba son los resultados en los
temas de la salud mental, integracion escolar de los nifios con discapacidades, sistemas de informacion
geografica como apoyo a los planes de desarrollo locales, instrumentos para la economia local, Centros para
la Mujer, servicios diurnos para la tercera edad, tecnologias para el mejoramiento de la produccién de leche.
Las experiencias cubanas de mayor interés para las ciudades europeas han sido el “arquitecto de la
comunidad”, la preparacion para los desastres naturales, los huertos urbanos, las fuentes alternativas de
energia, la medicina alternativa insertada en el sistema sanitario nacional.

Durante el transcurso del 2001, han sido realizadas 43 misiones en Cuba (técnicas, de seguimiento de los
proyectos en curso o de programacién por parte de nuevos Comités), de los siguientes Comités de
cooperacion descentralizada: Region Liguria, Cecina, Livorno, coordinacion PDHL Toscana, Zona Cuoio,
Venecia, Foligno, Perugia, Region Sardegna, Bergamo, Mantova, Region Lazio, Palermo, Regién Toscana,
Siena, Viareggio, Val di Magra, Regién Basilicata, Region Campania, Region Emilia Romagna, Ferrara, Parma,
Marzabotto.

Han sido realizadas 23 misiones en Europa por parte de funcionarios cubanos responsables de los proyectos
en curso. En particular:
En el mes de octubre, el PDHL ha presentado a la ciudadania los resultados de los proyectos realizados
por los Comités de la Regién Umbria, de Foligno y Perugia, al Asesor de Relaciones Internacionales de la
Region, del Alcalde y del Presidente de la Provincia de Foligno.



8 operadores de los servicios de Salud mental de Bayamo y Manzanillo han visitado los servicios de
Napoles, Messina, Parma, Bologna y Trieste, en el marco del proyecto de salud mental iniciado por estas
ciudades en la Provincia de Granma.

El Viceministro del MINVEC, Raul Taladrid, ha visitado la Regién Lazio y durante el transcurso de los
encuentros la Region ha confirmado su intencion de participar en la tercera fase del PDHL.

En el mes de mayo, la Region Campania, en el marco de la Jornada Internacional de Salud Mental
promovida por la OMS, ha invitado al Ministerio de Salud Publica Cubano y al Director de los Servicios de
Salud Mental del Municipio de Regla a presentar la experiencia y los resultados madurados en Cuba en el
marco del PDHL. La delegacién cubana ha visitado también los servicios de salud mental de Trieste.

La colaboracion con el Proyecto EDINFODEC ha permitido consolidar y ampliar las relaciones con ciudades,
Provincias y Regiones interesadas en realizar iniciativas de cooperacion descentralizada, permitiendo que
todas las misiones hacia Cuba y desde Cuba fuesen coordinadas operativamente, técnicamente e
institucionalmente. Edinfodec ha, ademas, hecho posible la informacion y la coordinaciéon con la Embajada de
Cuba en Roma. Las autoridades del MINVEC han expresado, en diversas ocasiones, satisfaccion por estas
actividades.

Durante el 2001 se ha registrado una sensible ampliacion de la red de cooperacion descentralizada. Como
resultado de los encuentros con los referentes de las autonomias locales espafiolas, que representan a mas
de 250 Municipios, han sido firmados acuerdos operativos con Euskal Fondoa, que operara en el Municipio de
la Habana Vieja y en la Provincia de Granma, con el Fons Catald (Municipio de la Habana Vieja y la Provincia
de Pinar del Rio) y con El Fondo Andaluz de Cooperacion, que concentrard su accion en las Provincias de Las
Tunas y Guantanamo. El total de la contribucion de co - financiamiento previsto es de 600.000 USD para el
2002. También dos ciudades francesas, Dunquerque y Brou-Sur-Chantereine, han definido iniciativas de
cooperacion descentralizada en el ambito del Programa.

En el mes de noviembre, ha sido organizada en La Habana, la Jornada “La Regién Toscana en apoyo a la
cooperacién descentralizada” durante la cual fueron presentados los resultados que las ciudades de la Regién
Toscana han producido en dos afios de cooperacion con el Municipio de la Habana Vieja. Han sido
desarrollados en particular los temas de la descentralizacion técnica administrativa y del desarrollo econémico
local. Por la Region Toscana, intervinieron Ambrogio Brenna, Asesor de las Actividades Productivas y Fabrizio
Pizzanelli de la Oficina de la Presidencia de la Regién. Participaron méas de 150 personas en representacion de
las instituciones cubanas (los Ministerios de la Industria Ligera, del Azlcar, de Salud Publica, de la
Agricultura; la Facultad de Economia y la Céatedra de Desarrollo Humano de la Universidad de La Habana).
Estaban presentes también instituciones y entidades toscanas, como la Universidad de Florencia y hombres
de negocios de las ciudades que participan en el PDHL; organismos internacionales como la UNICEF, la
UNESCO, UNIDO, PAHO. EIl Evento fue inaugurado por el Alcalde de la Habana Vieja, por el Viceministro del
MINVEC Raul Taladrid y por el Asesor Brenna. El Representante Residente de las Naciones Unidas en Cuba
realizé las conclusiones de los trabajos, que tuvieron una gran resonancia en los medios nacionales. El
Embajador de Italia estuvo presente en los trabajos de la jornada.

Se han realizado dos exposiciones fotogréficas. La primera, con relacion al proyecto de recuperacion del
Centro Histérico de la Habana Vieja, en la cual se evidencia el papel de las ciudades que operan en el marco
del PDHL. Se trata de 16 paneles que actualmente, basandose en un programa coordinado con la Embajada
de Cuba en Roma y el Programa EDINFODEC de Roma, estan circulando entre los Comités de las ciudades
italianas. La segunda concierne a los ultracentenarios cubanos, en el ambito de los proyectos de apoyo a los
servicios para la tercera edad.

Colaboracién con instituciones académicas

En diciembre del 2001 se realiz6 una mision de la Céatedra de Desarrollo Humano de la Universidad de La
Habana en Canada, para participar en eventos organizados por la Universidad de York en Ottawa y Montreal
sobre el tema de la administracion democratica. En febrero del 2001, h Céatedra de Desarrollo Humano
participé en las “Jornadas Latinoamericanas de Desarrollo Humano” en la Universidad de Vic en Catalufia junto
a numerosas Universidades europeas y latinoamericanas, que integran la Red interuniversitaria para el
desarrollo humano.
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En el mes de febrero, la Universidad de Florencia realiz6 una misién en Cuba para presentar el médulo de
formacion dirigido a los administradores sobre el tema “Analisis de los Sistemas publicos de gestién”. En
colaboraciéon con la Universidad de la Habana, ha sido definido un mdédulo de formacion que, adecuado al
contexto cubano, pudiera difundir criterios y contenidos de formacion utilizados en el contexto europeo por los
administradores publicos. Sera usado para la realizacion de un curso de formacion, programado para el mes de
abril del 2002, que se realizard en La Habana e involucrara a los operadores de las Provincias donde opera el
Programa.

En el mes de junio, la Facultad de Arquitectura de la Universidad de Cagliari realizé una misién en La Habana.
Durante su estancia la delegacion italiana sostuvo sesiones de trabajo con la Oficina del Historiador y con la
Facultad de Arquitectura, sobre los temas de la recuperacion del centro histérico, en los cuéles la Facultad
sarda esté fuertemente empefiada en Cagliari.

La Facultad de Arquitectura (IUVAV) de la Universidad de Venecia, a través de una misién en Cuba, ha
programado con los actores locales, una iniciativa en el Municipio de la Habana Vieja y otra en la Provincia de
Granma. La primera iniciativa prevé el apoyo al sistema informativo de la Direccién de mantenimiento de los
alojamientos y la segunda prevé el apoyo al sistema de informacion geografica para la formulacién de los
Planes Locales de Desarrollo. Un profesor de la IUVAV ha realizado una misién con una duracion de dos
meses en Cuba para realizar las actividades previstas en las dos iniciativas. En el mes de noviembre, se ha
realizado en Venecia la presentacion, organizada por el Municipio y la IUVAV, del proyecto de recuperacion
del Centro Histérico de la Habana Vieja, valorizando el papel que Venecia y las demas ciudades, a través de la
recuperacion descentralizada, estan desarrollando para soportarlo. En la misién han participado el Historiador
de la Ciudad, Eusebio Leal, el Rector de la Facultad de Arquitectura y la Directora del Patrimonio de la
Humanidad de la Sede de la UNESCO de Paris.

Han sido realizados talleres formativos de una estudiante de la Universidad de Florencia (tesis de graduacion
sobre las iniciativas de cooperacion) y de una estudiante de la Facultad IUVAV de Venecia (tesis de
graduacion sobre el proyecto participativo de un espacio inutilizado para destinarlo al verdor de la ciudad).

En el mes de diciembre, la Facultad de Economia de la Universidad de La Habana ha pedido apoyo al PDHL
para valorar la factibilidad de un proyecto de cooperacidon con la Universidad Tor Vergata. El representante
Residente de las Naciones Unidas en Cuba ha solicitado a la Decano de la Facultad de presentar el proyecto,
que fue transmitido a la Embajada italiana en Cuba y al Ministerio del Exterior para las gestiones pertinentes.

Colaboracion con ILS/LEDA

La Red ILS LEDA ha garantizado un soporte continuo a las actividades de desarrollo econdmico local. En
particular, lls/Leda ha preparado y acompafiado, en el mes de diciembre del 2001, a la misién en Parma y
Napoles de una delegacién cubana compuesta por el Vice Ministro del MINVEC Raudl Taladrid, por el
responsable de la Direccion de Trabajo del Ministerio del Azlcar y por el responsable de las Relaciones
Internacionales del Ministerio de la Industria Ligera. El objetivo de la misién era el de conocer la experiencia de
la Agencia de Desarrollo Econdmico Local de la Provincia de Parma (Soprip) y la experiencia de los “Pactos
Territoriales” para la creacion de puestos de trabajo en las areas de la Regiébn Campania econémicamente
menos avanzadas. La delegacién sostuvo encuentros con las autoridades municipales, provinciales y
regionales de las localidades visitadas. En particular fueron identificadas posibilidades de cooperacién con la
Regién Campania, que enviard una mision propia a Cuba en la primavera del 2002. A continuacion de la visita
de la delegacion cubana a Parma, se han iniciado también hipétesis de colaboracién entre el PDHL vy la
industria Parmalat. EI PDHL contribuira, con créditos previstos por el Fondo FRIDEL, al mejoramiento de la
irrigacion de los campos de citricos de las cooperativas agricolas, que venderan su produccion a una empresa
mixta de jugos de frutas, creada por Parmalat y el Gobierno de Cuba. Estd actualmente en curso la
formulacién del proyecto, en colaboracién con las autoridades nacionales y locales.

Est4 también en curso, con la colaboracion de ILS/LEDA, la actividad de estudio de las potencialidades
econOmicas de ks Provincias cubanas donde opera el PDHL. Los estudios tienen el objetivo especifico de
presentar las potencialidades econdmicas existentes, a las regiones europeas interesadas en colaborar en el
sector del desarrollo de la economia local, en el marco de los programas europeos de internacionalizacion.
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2. ACTIVIDADES NACIONALES

En el mes de junio del 2001, organizado por el PNUD, se realiz6 el Evento de lanzamiento del programa APPI,
en el cual han participado el Ministro del MINVEC, los Embajadores de los paises donantes acreditados en
Cuba y las Agencias del sistema de las Naciones Unidas. Este evento poseia el objetivo de suministrar
informaciones sobre el APPI y sobre las modalidades para poder participar en el mismo. En el periodo junio /
octubre del 2001, se formulé el Plan Operativo de APPI, que tiene como objetivo el proyectar los resultados
obtenidos localmente por el PDHL sobre las politicas y estrategias nacionales de desarrollo del pais. Los
nuevos actores de la cooperacion internacional que se han adherido al APPI, las Agencias Habitat y UNICEF;
las ONG europeas Villes en Transitions, GRT, Asamblea de Paz, Cit-Bata, Vis; los Fondos Regionales de la
Cooperacion espafiola Fons Catala (Catalufia), Famsi (Andalucia), Euskal Fondoa (Paises Vascos).

2.1. Apoyo a la descentralizacion técnica administrativa

Se realiz6 en marzo del 2001, en la sede del Municipio de la Habana Vieja, un seminario sobre el Sistema de
Informacion Geogréafica como sostén de los Planes de Desarrollo municipales. En el mismo participaron
expertos de Livorno, Siena, Vittoria, Venecia. El seminario permitié verificar la validez del GIS de la Habana
Vieja y la coordinacion optima con el Sitich, el proyecto de Ecopolis que extiende la experiencia de los
sistemas informativos a todos los Municipios de la capital.

2.2. Apoyo ala cobertura, calidad y sustentabilidad de los servicios

El Ministerio de Educacion ha identificado los proyectos desarrollados en este sector en el Municipio de la
Habana Vieja como iniciativas pilotos, para experimentar innovaciones educativas de interés del pais:
integracion escolar, vias educativas no formales, prevencién de la insercion de jovenes en instituciones
correccionales.

En un evento realizado en el mes de febrero en La Habana, organizado por el PDHL y el Ministerio de Salud
Publica, se present6 el proyecto de salud mental de la Provincia de Granma. El evento, en el cual participaron
el Director del Grupo Nacional de Psiquiatria y las OMS/OPS, representd una verificacion del recorrido
realizado para la puesta en marcha de los servicios de Salud Mental de base. También el primer seminario
nacional “Psiquiatria o servicios sociales”, realizado en el Municipio de Regla, constituyé una oportunidad para
presentar el proyecto en curso en Granma.

Durante wun evento, realizado en La Habana en la sede del MINVEC, fue presentado el proyecto “Manzanillo:
agua noche y dia”, realizado con la colaboracion de la Unidon Europea, de la ONG CISS, de la Ciudad de
Palermo y de la Provincia de Napoles. En el evento, en el cual participaron el Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos, el Ministerio de Salud Publica, las Agencias de las Naciones Unidas presentes en Cuba y la
Universidad, el CISS presentd el proyecto, estudiado con los técnicos de Manzanillo, que permite resolver una
situacion compleja de aprovisionamiento de agua en una ciudad de mas de 100.000 habitantes.

Fue organizada por el Ministerio de Salud Publica, en el mes de diciembre, la presentacion de los servicios
para la tercera edad realizados en las areas el PDHL, en colaboracion con la Region Emilia Romagna, el
Sindicato de los Jubilados Italianos, la Ong Nexus y la Ciudad de Vittoria Gasteiz. En particular, se
presentaron las experiencias de las “casas tuteladas” y de los servicios domiciliarios para la integracién social
de las personas de la tercera edad.

2.3. Apoyo al desarrollo econémico local

Ha sido presentado a los Ministerios competentes, en el mes de enero, el Fondo de crédito FRIDEL,
autorizado por el Banco Central de Cuba en diciembre del 2000. La presentacion se realiz6 en el transcurso de
una jornada organizada por el PNUD y el MINVEC, durante la cual se ilustraron las modalidades operativas del
Fondo. Con la asistencia técnica de un experto de la UNOPS, fue realizado en las areas del PDHL un primer
curso de formacién dirigido a los beneficiarios potenciales del Fondo de crédito. En el segundo semestre del
2001, los Grupos de trabajo de Granma, Pinar del Rio y de la Habana Vieja seleccionaron las primeras 16
propuestas de financiamiento. Se ha constatado todavia, la necesidad de una fuerte iniciativa de formacion
empresarial dirigida a los sujetos locales. Con esta finalidad, en el marco de la cooperacion sur/sur, ha sido
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identificada una entidad brasilefia, el SEBRAE, que realizara las actividades de asistencia técnica durante el
2002.

2.4. Refuerzo del enfoque de género

Ha sido organizado un Seminario nacional con la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC), para presentar el
método del proyecto UNIFEM/PDHL para la aplicacion de los empefios suscritos en la Conferencia de Beijing.
El seminario, con una duracion de 3 dias, fue inaugurado por la Presidencia de la FMC vy realizd las
conclusiones la Ministro del MINVEC. En el seminario participaron representantes de la FMC de todas las
Provincias. Los trabajos del Seminario, cuyas “Actas” que fueron publicadas por la FMC, se han subrayado la
contribucion de las préacticas promovidas por el PDHL, en el &mbito nacional y local, para la aplicacion de los
empefios establecidos en el Plan Nacional de seguimiento de la Conferencia de Beijing.

Con la “Oficina Nacional de Estadistica” se han realizado 2 seminarios nacionales: el primero, en enero del
2001, para la presentacion de una “Encuesta sobre el uso del Tiempo” y el segundo, en octubre, para presentar
los resultados de este método de andlisis de la realidad social y econdmica como instrumento para las
politicas publicas.

2.5. Coordinacion con iniciativas de la Cooperacién ltaliana

El Representante Residente del PNUD y el PDHL han mantenido y ampliado la comunicacion y la coordinacion
con la Embajada de ltalia, que ha participado de forma estable en las reuniones del Comité Nacional de
Coordinacion. El PDHL, de acuerdo con la Embajada de lItalia, ha convocado 2 reuniones con las Ong italianas
presentes en Cuba: la primera, en enero del 2000, para presentar el Plan Operativo de la tercera fase y
promover las coordinaciones técnicas y operativas; la segunda, en el mes de abril, para valorar el
funcionamiento de las colaboraciones en curso. Las iniciativas especificas en curso son las siguientes:
Con la ONG GVC: formulacion coordinada del proyecto nacional de integracidon educativa con el Ministerio
de Educacion; extension del proyecto Benjamin Moreno a la Provincia de Granma y al Municipio de la
Habana Vieja (el aporte del PDHL es de 30.000 USD). El GVC ha sido identificado como referente de la
cooperacion descentralizada de la Regién Emilia Romagna y del Municipio de Reggio Emilia. Estd en
curso el proyecto de Salud Mental en la Provincia de Granma, en el cual participan las ciudades de
Ravenna, Parma, Ferrara, Trieste, Napoles y la Region Emilia Romagna.
Con el proyecto Habana Ecopolis (Legambiente, CRIC, COSPE): Ha continuado la coordinacion técnica y
operativa para la realizacion del Sistema Informativo Geogréafico como instrumento de sostén a la gestion
municipal. Esta coordinacion ha contribuido a la decision del Alcalde de la Ciudad de La Habana de crear
un comité técnico internacional, con la participacién de las ciudades italianas que participan en la
cooperacion descentralizada. En el proyecto participan las ciudades de Livorno, Venecia, Vittoria Gastaiz
(Espafia), la Universidad IUVAV, la Provincia de Siena.
Con la ONG CRIC: Co - financiamiento del proyecto nacional de formacion sobre el tema de la
programacion estratégica participativa, realizado con el Instituto de Planificacion Fisica Nacional. El
proyecto ha permitido hasta ahora la formacion de 340 técnicos.
Con la ONG CISS: formulacién coordinada de un proyecto de aprovisionamiento de agua en el Municipio de
Manzanillo. El CISS ha puesto a disposicion un experto propio y el PDHL la capacidad instalada en la
Provincia de Granma; el proyecto ha sido aprobado por la Unidon Europea y ya es operativo, con la
participacion del Municipio de Palermo y de la Provincia de Napoles.
Con la ONG CISP: El CISP esta realizando, con financiamientos de la Union Europea, un proyecto de
apoyo a la medicina natural y homeopatica formulado a partir de la experiencia realizada por la Sociedad
“Lycopodium” del Comité de cooperacion descentralizada de Viareggio. Ademéas se ha organizado un
stage formativo en la Provincia de Pinar del Rio y un seminario internacional realizado en la Habana Vieja,
en el cual participaron mas de 130 médicos, veterinarios y expertos italianos, franceses y espafioles. Con
el CISP ha sido realizado el proyecto de acuicultura en la ciudad de Manzanillo.
Con el ARCI: El Arci promueve los Comités de cooperacion descentralizada de Florencia, Viareggio, Siena,
Zona del Cuoio, Pistoia, Livorno, Val Cecina, Foligno, Perugia y Bergamo. En colaboracién con el Arci se
ha realizado la publicacion de 13000 copias del Pinocho de Collodi en espafiol, en el marco del proyecto
nacional de soporte a la innovacion pedagoégica y a la integracion educativa.

En el mes de noviembre, en Bayamo, organizada por el Gobierno provincial, se desarrollé la Ceremonia de
clausura de los proyectos de emergencia financiados por la Cooperacion Italiana en respuesta a la sequia 'y a
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los dafios causados por el huracan George, que golpearon a la Provincia de Granma en 1999. En la misma
participaron el Embajador de lItalia, el Representante de las Naciones Unidas en Cuba y, en calidad de
observadores, los Embajadores de Holanda y Noruega. Con motivo de este evento, se ha realizado una
publicacién fotografica que documenta los objetivos, actividades y costos sostenidos para cada proyecto
individual. Las autoridades, agradeciendo al Embajador de Italia, han expresado la méaxima satisfaccion por la
iniciativa, subrayando como la articulacion del proyecto en el marco del PDHL, habia permitido la reduccién de
los costos de instalacion, de personal, una rapida ejecucién y una efectiva sinergia con los procesos de
desarrollo en curso en el territorio. En julio del 2001, una mision de la Oficina de Emergencia de la DGCS habia
verificado la ejecucion del proyecto, expresando un juicio positivo sobre las acciones realizadas y el balance
administrativo realizado.

2.6. Colaboracién con Organismos internacionales y Cooperaciones bilaterales

Ha sido realizado un acuerdo operativo con la UNICEF, para iniciar una fase de programacion local comdn en
las Provincias de Guantdnamo, Granma y Santiago de Cuba. En la Provincia de Guantanamo, la sede del
PDHL se condivide con la UNICEF, que ha contribuido a la dotacion tecnoldgicay a la habilitacion de la sede.
Con las OMS/OPS, las actividades de programacion, formulacion y ejecucion de los proyectos en la Provincia
de Las Tunas se realizan en comun. Ya es operativo el proyecto Habitat en el Municipio de Bayamo, vinculado
a la aplicacion en Cuba de los empefios de la Agenda 21. También este programa ha identificado al PDHL
como marco de referencia programatico y de gestion. Con la Cooperacion suiza, se ha formalizado un acuerdo
para realizar de forma coordinada actividades especificas en la Provincia de Holguin.

3. ACTIVIDADES LOCALES
MUNICIPIO DE LA HABANA VIEJA

El Municipio del Centro histérico de la ciudad capital tiene una poblacién de 107.177 habitantes, con una
densidad de poblacion de 23.817 habitantes/kKm?. En el Municipio de la Habana Vieja, el PDHL se ha
concentrado en 5 Consejos Populares (Circunscripciones), para un total de 71.384 habitantes: Belén (14.600),
Jesls Maria (28.500), Prado (9.537), San Isidro (12.631), Tallapiedra (6.116).

En el transcurso de la tercera fase, se han realizado proyectos de caracter municipal programados en
colaboracion con los Comités de cooperacién descentralizada europeos. Los proyectos de la tercera fase son
los siguientes:

Descentralizacion técnica administrativa

Refuerzo del Sistema de Informacién Geografica del Centro Histérico. Gracias al proyecto, se han puesto
en red las circunscripciones donde opera el Programa, entre ellas y con el Municipio. Se han reforzado las
capacidades técnicas del personal y las tecnoldgicas de la red informatica municipal para hacer méas
eficiente la interaccion entre los diversos sectores del Municipio y facilitar el proceso de toma de
decisiones. La colaboracion técnica ha sido asegurada por los Comités de Siena, Venecia y Livorno. El
proyecto ha sido ampliado a toda la Ciudad de La Habana, en colaboracion con el Consorcio Habana
Ecopolis. Se prevé completar la experiencia de coordinacion entre los 2 proyectos con la creacion de un
Centro Unico de servicios territoriales para la ciudad de La Habana. Contemporaneamente, se han
potenciado los aspectos de formacion de técnicos locales, a través de 2 cursos realizados en colaboracion
con el Comité de Livorno. En los cursos ha participado también el personal del Centro municipal de
intervencion anti - desastres (CMDI) y de la Unidad municipal de higiene y epidemiologia.

Apoyo a la gestion del patrimonio residencial. El proyecto en curso esta apoyando, a través de la puesta a
punto de un sistema de seguimiento informatico del programa de reparaciones, la Unidad municipal para
las inversiones residenciales. Se trata de la Oficina que organiza, planifica, dirige y controla el proceso de
recuperacion habitacional del centro histérico. Alli trabajan 61 empleados: 17 arquitectos e ingenieros, 37
técnicos de la construccion, 3 administradores y 4 dirigentes. Han sido organizados laboratorios de
actualizacion sobre Sistema de informacion geografica aplicado a la gestion residencial y las sedes de la
Unidad y los laboratorios de los Consejos populares de San Isidro y JesUs Maria han sido equipados con
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computadora, accesorios e instrumentos de trabajo para los grupos técnicos. El proyecto ha sido realizado
en colaboracion con la Direccién de mantenimiento de edificios del Municipio de Venecia.

Cobertura, calidad y sustentabilidad de los servicios

Apoyo al dispensario de la farmacia Esculapio. Con esta nueva actividad, se ha completado el apoyo a las
6 Farmacias de la red municipal, dotandolas del equipamiento técnico para la produccion dispensarial de
galénicos. Ha sido también mejorada la informacion cientifica y técnica del personal a través del apoyo y el
intercambio de experiencias con la ASL de Livorno. Esta prevista la intensificacion de los intercambios
formativos entre los especialistas de la red de las farmacias de la Habana Vieja y los especialistas del
Comité de Livorno, con la organizacion de dos stages, uno en Cuba y otro en Italia en marzo del 2002.

Policlinico Principal para Urgencias. Este policlinico es el punto de referencia del sistema de urgencias
médico — quirdrgicas de la Habana Vieja. Esta compuesto por 6 policlinicos y consultorios de los médicos
de la familia. En colaboracion con la Region Lazio, ha sido realizado el segundo modulo del proyecto, que
preveé la reestructuracion de los consultorios de los médicos de la familia. En colaboracion con la Regién
Lazio, ha sido realizado el segundo mddulo del proyecto, que prevé la reestructuracion y el equipamiento
del servicio de banco de sangre, del laboratorio de analisis, de la sala de cirugia menor y de observacion.
Se ha iniciado, con el Hospital de S. Anna de Como, una colaboracién técnica relativa a los standards de
calidad de la urgencia y de organizacién de la red social de preparacion de las comunidades ante las
situaciones de emergencia.

Apoyo al Consultorio Médico de la familia de Jesus Maria. En colaboracion con el Comité de Siena, esta
en curso la reestructuracion y la dotacién de muebles y equipos médicos del Consultorio del Barrio de
JesuUs Maria, donde ya se han realizado otros 6 proyectos. El mejoramiento del servicio beneficia a 1600
personas.

HIV/AIDS: sostén de los programas de nivel comunitario. Esta en curso de ejecucidon un programa de
comunicacién para la prevencion y control del HIV, con radios locales y nacionales; encuentros mensuales
para la formacion y control del trabajo de los promotores de salud, produccidon de material didactico. Los
beneficiarios directos son 60 promotores de salud; indirectamente se benefician 97.600 personas del
Municipio.

Centro Comunitario de Salud Mental de la Habana Vieja. Se trata del segundo médulo del proyecto, en
colaboracién con el Comité de Livorno, para reparar la estructura del inmueble, de gran valor arquitectonico.
En lo que concierne a los intercambios técnicos, es inminente la visita del equipo del Centro Comunitario
de Salud mental en la ciudad toscana.

“Casa del Abuelo” en San Isidro. Este centro diurno para la tercera edad presta servicios a los ancianos de
los Consejos populares de Belén y San lIsidro. El inmueble ya reestructurado en colaboracion con el
Comité de Florencia, estad recibiendo muebles y accesorios para las actividades socio — culturales
previstas. Este proyecto, junto a aquellos de las Casas Tuteladas y del Centro Social, forma una red de
servicios para la Tercera edad, basada en la integracién social y econdmica y sobre el servicio a domicilio.
La casa tiene una capacidad de 40 personas.

Creacion de la nueva sede de la Clinica de medicina natural y tradicional. Ademéas de los cursos de
formacién y actualizacién del personal especializado (45 médicos y estomatélogos), ya realizados en
colaboracion con el Comité de Viareggio, se estan realizando actualmente trabajos de reestructuracion y
dotacién de muebles. En la sede se encontraran laboratorios de medicina homeopética, el centro de
documentacion, una sala para seminarios y cursos de formacion y actualizacion.

Centro polivalente para la tercera edad. En colaboracién con el Comité de Florencia, el segundo médulo del
proyecto ha permitido dotar al Centro de los muebles y equipamientos necesarios para el funcionamiento
del servicio. Se trata de 16 apartamentos de 35 metros cuadrados, donde habitaran ancianos
autosuficientes privados de apoyo familiar. En la planta baja funcionara un Centro Social de barrio. Esta
previsto también el alojamiento del médico de la familia del barrio. Beneficiarios son 150 ancianos del
Municipio.
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Centro de documentacion e informacion pedagdgica. En colaboracion con el Comité de Livorno, El Centro,
en el cual los trabajos se encuentran en fase de realizacion, ofrece una actualizacion continua para los
docentes y apoya proyectos educativos a realizar con la participacion directa de las familias. Esta prevista
la dotacion de muebles, equipamiento informatico y la adquisicion de libros. Los beneficiarios directos son
1200 docentes de los centros educativos del Municipio, 16.900 estudiantes de las escuelas primarias y
secundarias y 4.330 nifios por debajo de los6 afos.

Reestructuracién del Centro Cultural “La Unién Fraternal’. Se trata del segundo médulo del proyecto,
realizado con el Comité de Siena, en el Centro Cultural del barrio de Jesis Maria. Concluida la
reestructuracion del inmueble, sera equipado con los muebles necesarios para las actividades culturales
que alberga: laboratorios de arte, sala de danza, canto, teatro y salas para exposiciones. La Unidn
Fraternal es una de las mas antiguas instituciones culturales de la Habana Vieja y su recuperacion es un
momento importante de refuerzo de la identidad cultural del barrio. Los beneficiarios directos son los
28.500 habitantes de Jesus Maria.

Apoyo al Laboratorio del barrio de Jesus Maria. El Laboratorio es un espacio de agregacién comunitaria,
destinado a actividades educativas y culturales. En colaboracién con el Comité de Florencia, se estan
mejorando las condiciones del edificio, dotandolo también de muebles y equipamiento. La necesidad de
crear este espacio nace de la necesidad de prevenir formas de marginalidad social en el barrio.

Intercambios universitarios como apoyo al Laboratorio de arqueologia. Estd en curso un programa de
intercambios de experiencias entre los arqueodlogos de La Habana y la Facultad de Arqueologia de la
Universidad de Siena. El laboratorio de Arqueologia de la Habana Vieja comprende una seccién de pintura
mural, una de arqueologia, una biblioteca y un departamento de informatica. El equipo de especialistas ha
establecido vinculos de colaboracion con los especialistas sieneses y organizado un curso teérico —
practico de arqueologia (abril 2002), destinado a la conservacion del patrimonio arquitectonico de La
Habana.

Reestructuracion de la Casa de la Cultura de la Habana Vieja. Con el objetivo de incrementar y mejorar la
calidad de los servicios socio — culturales que presta la Casa de la Cultura municipal, en colaboracién con
el Comité de Bergamo, se reparard el inmueble y se adquirirdn los muebles necesarios para las
actividades previstas: laboratorios de musica, teatro, danza y artes plasticas. Los beneficiarios son los
97.000 habitantes del Municipio.

Apoyo al trabajo comunitario en los Consejos populares de Prado y Plaza Vieja. Los Consejos Populares
representan el lugar de la organizacién municipal, mas cercano a los habitantes. En coordinacion con la
Federacién de Mujeres Cubanas (FMC), estan en curso eventos culturales de formacion e informacion en
los Consejos Populares de Prado y Plaza Vieja. Los locales de los Consejos seran equipados de muebles,
computadoras y accesorios. Los beneficiarios son los 20.000 habitantes de Prado y Plaza Vieja.

Creacién de la Ludoteca en Jesls Maria. Después de la reestructuracién del edificio de alto valor
patrimonial, se procedera al equipamiento de los espacios, a la dotacion de material didactico y
bibliogréafico. En colaboracion con el Comité de la Zona del Cuoio, se han realizado cursos de formacion y
seminarios, tanto en lItalia como en La Habana, sobre el tema de la educacion no formal. La Ludoteca sera
la sede de iniciativas didacticas para nifios de 0 a 4 afios.

Apoyo a los Consultorios para la mujer y la familia en Jesls Maria. La red de Consultorios dirigidos por la
Federacion de Mujeres Cubanas cubre todo el territorio nacional. En ellos se estan realizando programas
de formacion, para la insercidon en la vida social y productiva, programas sobre la paridad de géneros,
dirigidos a las familias, seminarios de educacién sexual y salud reproductiva. Se ofrecen servicios de
asistencia legal y psicoldgica y se forman promotoras y promotores comunitarios. El consultorio sera
equipado con muebles y equipos: estan en curso la adquisicibn de computadoras, fotocopiadoras,
televisores con video registradores y proyectores. Los beneficiarios son los 27.910 habitantes de Jesus
Maria.
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Escuela de formacion profesional y de enfermeria E. Galarraga. En colaboracién con el Comité de
Florencia, han sido dotados de equipamiento y accesorios los 8 Laboratorios de la escuela y adquiridos
nuevos materiales bibliograficos. Han sido programados cursos de actualizacion para los 30 docentes y
especialistas que usan los laboratorios de fisica, quimica, disefio técnico, informética y enfermeria. Los
beneficiarios directos son los 800 alumnos y los 60 docentes de la escuela, ademéas de las 5 escuelas
primarias del barrio que pueden acceder a la biblioteca y a la sala de informatica.

Apoyo a la Casa de la nifia y del nifio. La Casa presta un servicio formativo a docentes, nifios, nifias y
jovenes del Consejo Popular de Jesus Maria. En colaboracion con el Comité de Viareggio, seran adquiridos
materiales bibliogréficos para actualizar la biblioteca. Los beneficiarios son los 5.324 menores de 16 afios
gue viven en Jesus Maria.

lluminacion publica de Jesus Maria. Como complemento de la intervencion, con la colaboracién del Comité
de Siena, estan en curso las instalaciones de los materiales eléctricos menores en la plaza de Jesus
Maria. Los beneficiarios son los 28.000 habitantes del barrio.

Desarrollo Econémico Local

Recuperacion de los oficios tradicionales. El Programa estd apoyando una serie de iniciativas para la
recuperacion de oficios antiguos que se estan perdiendo, para aumentar las alternativas de empleo para
los jévenes y grupos vulnerables y contribuir a la radicacion de la identidad cultural de la Habana Vieja.
Laboratorio de relojes antiguos. El laboratorio realiza la restauracion y la conservacién de relojes antiguos
y cajas de musica. Con la participacién de la Cooperacion suiza, ha estado dotado de instrumentos de
precision, materiales, muebles y material bibliografico especializado. Han sido contratados 4 aprendices;
esté previsto un stage formativo para los artesanos cubanos en Suiza y una mision de un maestro relojero
suizo en Cuba.

Laboratorio de ceramica y yesos. El laboratorio ofrece servicios de mantenimiento a los 600 inmuebles de
alto valor patrimonial de la Habana Vieja. En colaboracion con el Comité de Florencia, ha sido dotado de
instrumentos, materiales y una biblioteca especializada. Han sido programados cursos de actualizacion
para los especialistas e intercambios técnicos, para aumentar la calidad de diagnéstico de los analisis
quimicos y la conservacion de los materiales. A las 7 personas, que constituyen el equipo actual, se le
han unido nuevos aprendices.

Laboratorio de lamparas. Con la participacion de la Cooperacion suiza, este laboratorio ha sido dotado de
equipamiento especializado y materiales. 5 especialistas constituyen el equipo de restauracion de
lamparas de época. Con la nueva dotacién, ha sido posible contratar dos aprendices y mejorar el
servicio.

Laboratorio de metales. El laboratorio realiza tratamientos de conservacion y restauracion de objetos en
metal (acero, hierro y bronce). Ha sido equipado con nuevos equipos y materiales aumentando la
capacidad del servicio a las instituciones y a los privados. Alli trabajan 3 especialistas y 2 nuevos
aprendices.

Laboratorio de peleteria. Un segundo médulo del proyecto, en colaboracion con el Comité de la Zona del
Cuoio, permitird completar el equipamiento del centro y dotarlo de materiales bibliograficos actualizados.
Se han previstos cursos de formacion para 242 jévenes aprendices.

PROVINCIA DE GRANMA

La Provincia estd dividida en 13 Municipios. La poblacién es de 820.000 habitantes. En la Provincia de

Granma, se han priorizado 6 Municipios, con una poblacion total de 514.197 habitantes: Rio Cauto (45.922),

Cauto Cristo (19.140), Jiguani (58.298), Bayamo (202.257), Manzanillo (134.336) y Guisa (54.244).

Descentralizacion técnica administrativa
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Sistema de informacién geografica y programacion municipal. La constitucion del Sistema de informacion
geogréfica con cobertura provincial, ya realizada, une en red las oficinas técnicas de Planificacion Fisica
provincial con las 13 sedes municipales. En colaboracion con el Instituto Universitario de Arquitectura de
Venecia IUAV, ha sido organizado un curso teérico — practico con ejercitaciones en un barrio periférico de
Bayamo. Han sido ademds realizados 3 cursos para 60 técnicos (35 mujeres y 25 hombres) de las
oficinas de planificacién sobre la gestién de los datos complejos, conservacion, extracciéon y estadistica.

Planes de proteccion civil para escuelas y hospitales del Valle del Rio Cauto. Para el completamiento del
Centro provincial de prevencion de desastres naturales, situado en la ciudad de Bayamo, han sido
adquiridos nuevos equipos en colaboracion con el Comité de Foligno. La actividad de preparacion
comunitaria cubre los 6 Municipios donde opera el Programa y se realiza con la participacion de expertos
de la Universidad, de la Cruz Roja Cubana, de la Defensa Civil y del Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente (CITMA).

Colaboracion con la Universidad de Granma y experiencias pilotos de desarrollo humano. Un grupo de 20
profesores, 30 estudiantes y 20 investigadores de la Universidad de Granma esta realizando, en
colaboracién con el Grupo de trabajo provincial, una serie de laboratorios sobre el trabajo comunitario y la
salvaguarda del ambiente; desarrollo rural y cooperativismo; analisis de los recursos naturales y culturales
para promover el turismo. La Facultad de Economia ha garantizado la presencia de un experto en el
Comité de valoracion de los proyectos FRIDEL y la consulta en la formulacién de proyectos de desarrollo
economico.

Apoyo al Plan nacional de seguimiento de la Conferencia de Beijing

Formacion e informacion sobre la igualdad de géneros. Dirigida a la formacion de comunicadoras, esta
iniciativa permite a la Federacion de Mujeres Cubanas (FMC) aumentar las ocasiones de encuentro y
sensibilizacién contra los tratamientos discriminatorios todavia presentes. Dentro de las sedes de la FMC,
en Bayamo y Manzanillo, ha sido peparada un aula para seminarios y conferencias. Estan en curso
encuentros sobre la igualdad, papeles e identidad de género.

Centro de educacion sexual y salud reproductiva. Con la colaboracion del Comité de Trieste, del Centro
Nacional de Educacion Sexual de Cuba (CENESEX) y de la FMC, esta en curso de realizacion en Bayamo
un Centro de referencia para las 5 Provincias orientales. Ofrece servicios de ayuda y orientacion a las
parejas, a los jovenes y a la familia y prepara diversos profesionales sobre las tematicas de la salud
reproductiva, educacion sexual y violencia intrafamiliar. EI centro sera dotado de computara, fotocopiadora,
televisor y video registrador, ademds de los muebles de los 6 locales y de la sala de conferencias.

Cobertura, calidad y sustentabilidad de los servicios

Red provincial de los servicios de salud mental de base. Las acciones en curso prevén el adecuamiento
fisico de las estructuras hospitalarias y de los centros comunitarios de salud mental, la formacion y
actualizacién de los operadores del sistema. Estan en curso las obras civiles en el Hospital Psiquiatrico de
Manzanillo, para reestructurar el reparto para los pacientes agudos, la unidad de intervencion para las
crisis, creando un centro de salud mental comunitario. En el Hospital general de Bayamo, se esta
reestructurando el reparto que prestaba servicios psiquiatricos para transformarlo en un Centro de
referencia provincial y un Centro de salud mental comunitaria. Los equipos de salud mental de Bayamo y
Manzanillo han reinsertado en sus respectivas comunidades a 18 pacientes cronicos (4 en Bayamo y 14
en Manzanillo). En colaboraciéon con los Comités de Emilia Romagna, Trieste y de la Red Internacional de
las Practicas de Lucha contra la Exclusion Social, ha sido organizado un stage en ltalia para los tres
médicos encargados del proyecto en Manzanillo y Bayamo, que han visitado las realidades sanitarias de
Trieste, Parma, N4poles y Messina. Durante el mes de junio, una experta de la ASL de Trieste ha
realizado una misién técnica para apoyar el trabajo de reinsercion de los pacientes en sus comunidades y
la actualizacion de los equipos de Bayamo y Manzanillo.
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Red provincial de “Casas de la Tercera edad” y asistencia domiciliaria a los ancianos. Se trata del segundo
madulo del proyecto que, con la colaboracion del Comité de Emilia Romagna, se ha realizado en todos los
Municipios de la Provincia. Ya han sido reestructurados los locales de los Centros diurnos para ancianos y
actualmente se estan dotando de materiales para la recreacion, los trabajos artesanales y los huertos de
autoconsumo. Se esta enfrentando el aspecto de la formaciéon de los operadores del servicio, con la
asistencia técnica de dos especialistas del Comité de Emilia Romagna. Durante el mes de enero del 2002,
se realizard un curso de formacién de formadores: 20 docentes de la Facultad de Medicina daran cursos
de formacion y actualizacion a los operadores del servicio (120 médicos y enfermeras y 172 asistentes
sociales). El Sindicato italiano de Jubilados y el AUSER estan predisponiendo con las contrapartes locales
un proyecto de creacion de un Centro Social piloto en el Municipio de Rio Cauto. Estd en curso la
reestructuracion de los locales Centro Social. El Sindicato cubano de Jubilados ha expresado el interés,
una vez que concluya esta primera experiencia, replicar en otras Provincias este servicio de auto gestion.

Servicio de comedor para ancianos. Este servicio mejora la atencion comunitaria a los ancianos,
garantizando la distribucién de alimentos a domicilio para las personas solas e impedidas fisicamente. Se
articula con el proyecto de red provincial de centros diurnos para ancianos y asistencia domiciliaria. Han
sido creados 8 nuevos puestos de trabajo y han sido mejoradas las condiciones de 10 trabajadores que ya
prestaban este servicio. Los ancianos que actualmente se benefician con este servicio en 6 Municipios
son 96.

Apoyo a la “Bolsa del trabajo” en los Municipios de Bayamo y Manzanillo. Para mejorar la articulacion
entre demanda y oferta de trabajo, se han informatizado 2 Oficinas municipales competentes en la materia.
Los beneficiarios directos son 17.300 personas que buscan trabajo en las dos ciudades, que tienen la
mayor tasa de desocupacion de la Provincia. Han sido formados los 8 trabajadores del Departamento de
Recursos Humanos de Bayamo y Manzanillo sobre la gestion y control automatizado de los datos.

Centro de ensefianza de la informética en la ciudad de Manzanillo. En coordinaciéon con la FMC del
Municipio, ha sido equipada una sala para ofrecer cursos de informatica a las mujeres. Han sido
programados 4 cursos anuales, con una duracién de 2 meses, con un total de 40 alumnas.

Casa de la mujer campesina en la Comunidad El Jardin. La comunidad El Jardin es una de las mas
aisladas del Municipio de Cauto Cristo. En colaboracion con la ONG MAIS, la FMC y la Direccién
municipal de Cultura, ha sido recuperada una construccion, para albergar un Centro cultural para las
mujeres de esta comunidad (1.676 habitantes). La casa ofrece oportunidades de formacién cultural,
espacios a los artistas locales, seminarios de educacién ambiental y cursos de cocina. Ademas de la
reestructuracion del inmueble se esta realizando un huerto de autoconsumo, ha sido instalado un molino
de viento y un contenedor para el agua potable.

Proyecto socio — cultural para la integracion de los grupos vulnerables. Esta iniciativa de la Casa de
Cultura de Bayamo y de la FMC, ha permitido dotar a un grupo de promotores culturales de instrumentos y
materiales para realizar actividades artisticas — culturales con 60 nifios con patologias severas. El grupo de
la Casa de Cultura, ademas de organizar espectaculos musicales, teatrales y cursos de disefio en sede,
realiza sus propios espectaculos en los hospitales y en las escuelas.

Creacion de huertos escolares en Bayamo, Rio Cauto y Jiguani. En coordinacion con el Comité de Liguria
e integrando las actividades ya realizadas en las escuelas de estos Municipios, han sido creados 6
huertos de autoconsumo dotados de irrigacién. 3.400 estudiantes estan recibiendo seminarios de
educacion ambiental y alimentaria.

Mejoramiento en el suministro de agua potable en Manzanillo. El sistema de acueducto de Manzanillo esta
entre los mas degradados de la Provincia. Actualmente, la distribucién de agua a la poblacion se realiza
cada 8 dias. En colaboraciéon con la ONG italiana CISS, los Comités de Palermo y Napoles, ha sido
realizado un proyecto ejecutivo para el funcionamiento del servicio las 24 horas. Se han iniciado las obras
y se estan adquiriendo los equipos y materiales para su ejecucion.

Refuerzo de los servicios provinciales de screening para la prevenciéon del tumor del cuello del Utero y del
seno. En colaboracion con el Comité de Venecia, ha sido realizado un curso intensivo sobre el screening,
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en el cual han participado 70 médicos. Se encuentran en curso de reestructuracion 2 laboratorios de
andlisis y 2 salas de consultas en el Hospital provincial de Bayamo. El equipo de patdlogos locales ha
establecido un intercambio técnico continuo con el equipo del Hospital de Venecia para el control de la
calidad de los andlisis. Esta previsto un segundo curso intensivo para los equipos de Manzanillo y Niquero
y actualmente se estan adquiriendo los equipos sanitarios necesarios (microscopios, colposcopios,
coloradores) para los dos centros mas importantes. Los beneficiarios son los 420.000 habitantes de la
Provincia.

Rehabilitacion del Policlinico de Cauto Cristo. Realizada la reestructuracion del edificio, con este segundo
médulo se han climatizado los dos salones de operaciones y el laboratorio de analisis, mejorando el
servicio sanitario de Cauto Cristo, que sirve a 19.000 personas.

Centro provincial de protesis auditivas en Bayamo. Este Centro, que sirve a 4 Provincias del oriente del
pais, estaba situado en un inmueble inapropiado, con barreras arquitectdnicas y poco espacio para el
publico. Después de haber equipado al viejo centro, se procedid a la construccion de un nuevo edificio, que
actualmente se estd concluyendo. El Centro esta en red con el Hospital general provincial de Bayamo,
donde se presta el servicio diagndstico.

Apoyo a los consultorios médicos en zonas rurales. Con la colaboracién del Comité de Foligno, el
proyecto ha permitido la electrificacién con paneles solares de dos Consultorios médicos en zonas rurales
en los Municipios de Bayamo y Cauto Cristo. La difusion de las fuentes alternativas de energia es
promovida por el PDHL también en otros proyectos, sobretodo en zonas montafiosas, valiéndose de la
colaboracion de la ONG Cuba Solar.

Desarrollo econémico local

Creacion de huertos organopénicos en los Municipios de Bayamo, Rio Cauto, Guisa y Jiguani. Los huertos
urbanos representan una solucién de gestién facil para aumentar la oferta de hortalizas para la integracion
de la dieta alimenticia. Son también una oportunidad de empleo, sobretodo para las mujeres. Con el primer
médulo de este proyecto, fueron creados 560 puestos de trabajo (428 para mujeres). Con el segundo
maodulo, entrardn en funcionamiento 8 nuevos huertos, con un total de 32 hectareas, con sistemas de
irrigacion y puestos de venta a la poblacién. Han sido seleccionadas 480 personas (80% mujeres) que
seran empleadas en los huertos. Los colectivos de produccién y comercializacion estan recibiendo cursos
de formacion en administracion y gestion de los huertos.

Produccion y comercializacion de flores en Manzanillo, Rio Cauto, Guisa, Jiguani y Cauto Cristo. Después
de la positiva experiencia de 2 viveros realizados en Bayamo, han sido creados 5 viveros de flores en 5
Municipios con sus puestos de venta respectivos. Con la colaboracion del Comité de Liguria, ha sido
programado un intercambio técnico con el Instituto de Floricultura de Sanremo, para obtener una
produccién de alta calidad. Cada vivero, con casi 2 hectareas, emplea a 15 mujeres y 5 hombres, para un
total de 100 personas. Los colectivos de trabajadores se estan formando en floricultura, gestion y
administracion. Los puestos de direccion seran distribuidos por igual entre hombres y mujeres.

Recuperacion de la franja hidroreguladora del rio Cauto. Como completamiento de las actividades
precedentes y sobre la base del plan de recuperacion provincial de la franja hidroreguladora del rio Cauto,
con este nuevo modulo se crean 30 “Fincas forestales”, reforestando totalmente los 201 Km de las orillas
del rio. Las unidas silvicolas, que tienen una dimensién entre las 20 y 60 hectareas, producen madera para
la construccion, esencias preciosas y frutales. Los “finqueros” tienen a su disposicion una casa
confortable, un pedazo de tierra para el huerto de autoconsumo y frutales y pueden criar animales de para
el consumo de la familia. Las casas donde no llega la corriente eléctrica han sido dotadas de paneles
solares. Se han creado 120 nuevos puestos de trabajo. La gestion de las unidades slvicolas, por un
acuerdo inter — institucional, se le ha confiado en el 50 % de los casos a las mujeres. Los nuevos
trabajadores han sido formados en gestion y cuidado de los recursos forestales. Esta iniciativa, en la cual
han colaborado los Comités de Cerdefia, Liguria y Foligno, ha tenido una resonancia nacional, por haber
creado puestos de trabajo, disminuyendo el movimiento migratorio hacia los centros urbanos, aumentado
la produccion agro — forestal, promovido la utilizacion de fuentes alternativas de energia, contenido el
proceso de erosion del terreno y aumentado la produccién de maderas preciosas.
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Centro de cunicultura en los Municipios del Valle del Cauto. En colaboracion con el Comité de Cerdefia,
este proyecto crea nuevas oportunidades de trabajo, sobretodo para las mujeres (30 personas de las
cuales 25 son mujeres). El aumento de la producciéon de conejos es de gran interés local por el aporte
proteico a la dieta.

Laboratorio de servicios para la restauracion en Bayamo. La ciudad de Bayamo posee un patrimonio
arquitectonico ecléctico difundido y pocos artesanos capaces de mantener o restaurar estos inmuebles.
En colaboracién con el Comité de Liguria, ha sido creado un Laboratorio/Centro de formacion para oficios
tradicionales: ebanistas, herreros y estucadores. El Centro, con los especialistas consultores de la
Habana Vieja esta formando 16 jévenes especializados.

Produccion de farmacos alopéticos y de fitofarmacos en Bayamo. Uno de los mayores centros de
produccion de medicamentos de la zona oriental del pais esta situado en Bayamo y esta subutilizado.
Con este proyecto se estan creando dos nuevas lineas de produccion de farmacos naturales. El aumento
de producciéon de farmacos alopaticos y de fitofarmacos requeridos en el pais permiten emplear 90
personas (el 70 % mujeres). En colaboracion con el Comité de Foligno se han programado cursos de
formacion y de actualizacién del personal técnico de la fabrica.

Cooperativa de produccién de la Comunidad Universitaria de Granma. La intervencion esta dirigida a
mejorar las condiciones del Centro Universitario provincial y permite incrementar la produccién de
hortalizas, frutas y plantas medicinales. Las 4 hectareas destinadas al consumo de los estudiantes,
docentes y personal no docente disponen de un sistema de riego y de insumos para la agricultura. Mas
alla de la mejoria de la dieta de la comunidad universitaria (3.300 personas), la produccién excedente sera
vendida a la poblaciéon de la zona. Se estan preparando cursos de agricultura sostenible y de educacion
alimentaria para los estudiantes.

Laboratorio de ceramica artistica para la integracion al trabajo de personas dishabiles en Bayamo. Con la
colaboracion del Comité de la Liguria se esta reestructurando el laboratorio de ceramica de una fabrica de
ladrillos de Bayamo. La produccion de cerdmica artistica tiene un buen mercado en las zonas turisticas y
con la activaciéon de este laboratorio se prevé poder enfrentar los pedidos de productos en los centros méas
grandes de la provincia. Los 4 artesanos que ya trabajan en la fabrica estan formando 6 aprendices. Ya
estédn programados cursos de actualizacion para el personal con la colaboracién de ceramistas de la
Liguria.

Estudio sobre la reubicacion de 70 familias con peligro de inundacién en la comunidad Las Palmitas.
Considerando que el tema de la reubicacion de una comunidad situada en una zona de fuerte peligro es
muy complejo, fue elaborado un estudio detallado que se presentara a las autoridades competentes. La
iniciativa quiere favorecer al mismo tiempo la estabilidad de la fuerza de trabajo en la zona garantizando la
seguridad de los habitantes y la conservacion ambiental.

Produccion y comercializacion de la guayaba en Bayamo y Manzanillo. En colaboracion con los Comités
de Cerdefia y de Foligno este proyecto promueve la integracién de la dieta en las escuelas y de los
circulos de 2 municipios. La “guayaba enana” posee un alto contenido de vitaminas y fue seleccionada
como integrador de la dieta para los nifios. Se sembraron 60 hectareas — 40 en Bayamo y 20 en
Manzanillo - y se creé un vivero de nuevas plantas. Se crearon también 15 nuevos lugares de trabajo
divididos entre hombres y mujeres a la par. Los colectivos de los trabajadores se estan preparando para la
gestion y la administracién de las 2 haciendas.

Crecimiento de la produccion de los derivados de la leche. En colaboracién con el Comité de Cerdefia, se
estan equipando los laboratorios de la fabrica de productos lacteos de Bayamo. Se han organizado cursos
de formacion para los nuevos maestros lecheros y esta previsto un intercambio técnico entre la fabrica de
Bayamo y una homologa del Municipio de Arzachena.

Empresa de producciéon de flores y plantas para mujeres jovenes. Esta iniciativa de la Facultad de
Agronomia de la Universidad de Granma ha creado oportunidades para 13 jévenes de la comunidad
Eldorado. En los laboratorios de la Universidad se han producido in vitro las plantas, trasplantadas en los
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viveros cercanos y después comercializadas. Gran parte de la produccion esta dirigida a la Hacienda
Forestal y a los cultivadores de tabaco.

FRIDEL. Con la activacién del Fondo de Crédito y con la promocidn local realizada con eventos publicos se
han presentado diferentes proposiciones a las pequefias empresas locales: 3 estan en fase de estudio y 12
se aprobd y ya esta operativa.

Apoyo a la empresa de confecciones de Manzanillo. El Fondo Fridel ha suministrado un crédito a la fabrica
para producir las confecciones y comprar los materiales necesarios. Se han creado 140 nuevos lugares de
trabajo y asegurado los 120 ya existentes. Se trata de una fabrica en la cual trabaja sobretodo personal
femenino y donde la FMC logré también que los lugares de gestion y administracion fuesen entregados
confiados a las trabajadoras.

En el ambito de la Agenda 21, Bayamo fue seleccionada por Habitat como ciudad donde empezar
acciones de demostracién de una buena gestién de los recursos ambientales y urbanos. Considerando la
operatividad del PDHL en la provincia y las coincidencias de los objetivos de los dos programas, Habitat
quiso condividir mecanismos, metodologias y estructuras operativas, firmando un convenio de colaboracién
con el PDHL. Se han formulado tres proyectos presentados y aprobados en el CNC / PDHL.

- Apoyo al Departamento de Planificacion Fisica de Bayamo. Se prevé la restructuracion de los locales
destinados a ser la Sede de la Direcciébn Municipal de planificacion fisica y del grupo de trabajo
municipal. Las oficinas seran dotadas de insumos e instrumentos informaticos.

- Actualizacion del estudio ambiental urbano de la ciudad de Bayamo. Desarrollando encuentros y
laboratorios con los actores locales, el Grupo de trabajo municipal elaborara un documento
informativo actualizado sobre la ciudad de Bayamo, empezando con los instrumentos que ya estan
disponibles, como el plan de desarrollo local.

- ldentificacion de las proridades urbanas ambientales en Bayamo, a través de una consulta ciudadana.
Como conclusion de un gran proceso de participacion, el Grupo de trabajo municipal organizara una
consulta urbana con los actores locales y las personalidades nacionales e internacionales para
discutir y aprobar el Plan de Accion del proyecto.

PROVINCIA DE PINAR DEL RIO

La Provincia esta dividida en 14 Municipios. La poblacion es de 720.151 habitantes. En la provincia de Pinar del
Rio el PDHL ha concentrado sus actividades en 6 municipios con una poblacién total de 404.685 habitantes:
Pinar del Rio (83.028); Consolacion del Sur (85.057); Bahia Honda (47.235); Mantua (26.060); Minas de
Matahambre (36.059); Vifiales ( 26.246).

Descentralizacion técnico administrativa

Apoyo al Grupo de Trabajo provincial. Se ha reestructurado y equipado una sala para las reuniones y los
seminarios en la sede del Grupo de trabajo provincial. Esto nuevo espacio, que puede acoger mas o
menos 50 personas, se climatizara y se amueblard. Se han ya programados eventos provinciales de
formacion y de reflexién sobre el desarrollo humano para el mes de febrero del 2002.

Consolidacion de la Red GIS de la Provincia y de los Municipios. El sistema de informacion geografica se
ha extendido a los Municipios de La Palma, San Juan y Martinez y Los Palacios, cubriendo los 9
municipios que constituyen las areas piloto. En colaboracion con la direccion de Planificacion Fisica
provincial, las Direcciones Municipales y la Oficina de Estadistica se estan desarrollando cursos de
formacién y de actualizacion de los técnicos para la utilizacion y la organizacion de los datos cartograficos
y alfa numéricos.

Participacion de la Universidad de Pinar del Rio en el plan de accion. La Universidad de Pinar del Rio esta
siguiendo los proyectos que se estan desarrollando, evaluando las practicas utilizadas y los conocimientos
tedricos producidos. 15 estudiantes estan involucrados en la evaluacion de los resultados obtenidos hasta
hoy. Estan en acto formas de colaboracion con institutos universitarios, que forman parte de los Comités
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de Cooperacion Descentralizada, sobretodo para los temas ambientales y de gestion de los recursos
naturales.

Apoyo a la informatizacion de los 9 Municipios en la Provincia. Se ha constituido una red informética que
vincula los servicios de salud y de educacion municipales y provinciales. Para completar los equipos
informéticos de los servicios publicos municipales se han comprado piezas accesorias para las
computadoras regaladas por el Comité de la Region Emilia Romagna. El refuerzo de estos servicios y el
vinculo informatico permiten también la divulgacion de los resultados de las iniciativas exitosas
desarrolladas en los Municipios de la Provincia y el intercambio de las experiencias realizadas.

Cobertura, calidad y sustentabilidad de los servicios.

Apoyo a la difusion de la cultura a través de los medios de comunicacion. En colaboracion con los
Comités de Bergamo y Val di Magra, este proyecto que concierne a 9 Municipios se dirige a los jovenes
gue desean desarrollar sus talentos artisticos. Las Casas de Cultura de los Municipios de Pinar del Rio,
Vifiales, San Juan y Martinez, Minas de Matahambre, Mantua, Los Palacios, La Palma, Consolacion del
Sur y Candelaria fueron dotadas de los equipos y materiales necesarios para ofrecer cursos de musica,
danza, dibujo y pintura y ya se han formado grupos musicales que ofrecen espectaculos en los centros
culturales de la comunidad. La television y la radio apoyan la iniciativa con un programa de encuentros y
con manifestaciones culturales.

Desarrollo comunitario integrado en 4 Municipios de la Provincia. Empezando de la experiencia de
saneamiento ambiental, de recuperaciéon habitacional y de integracion social de los grupos vulnerables
realizada en el barrio Cuba Libre de Pinar del Rio, se decidid replicar el proyecto a Bahia Honda, (Consejo
Popular de Blanca Antares); a Los Palacios (Consejo Popular La Cubana); a Minas de Matahambre
(Consejo Popular Santa Lucia); a Pinar del Rio (continuidad del Consejo Popular Cuba Libre). En
colaboracion con los Comités de la Region Umbria, con Val di Magra y la ciudad de Bergamo se estan
desarrollando talleres y encuentros sobre temas de educacion y prevencion de las enfermedades de
transmision sexual (ETS/SIDA) y se promocionara en los consultorios de los barrios un servicio de
rehabilitacion fisica para personas mayores. La recuperacion habitacional se acompafia a la produccion de
materiales para la construccion de bajo costo y a la asesoria técnica de los arquitectos de las
comunidades. El saneamiento ambiental se realiza con la mejoria de los servicios de erogacién del agua y
de la recogida diferenciada de los desechos.

Ampliacion de la experiencia de integracion escolar de los nifios dishabiles a Consolacion del Sur, Pinar
del Rio y Mantua. Con este nuevo médulo se amplia y se consolida la exitosa experiencia realizada en los
circulos y en las escuelas primarias a Consolacién del Sur, Pinar del Rio y Mantua. En colaboracion con el
Comité de la Regién Emilia Romagna se estan equipando los espacios destinados a las actividades
didacticas en las escuelas. Se han programado encuentros entre docentes y padres en apoyo a la
integracién de los nifios con problemas de aprendizaje. Los beneficiarios directos son 600 personas.

Creacion de cultivaciones demostrativas en los Municipios de La Palma, San Juan y Martinez y Pinar del
Rio. La creacién de parcelas demostrativas sirve para la difusidon de practicas y tecnologias que aumentan
la produccion, permiten la diversificacion y evitan el empobrecimiento de los campos. En colaboracién con
los Comités de la Region Umbria y de la ciudad de Pistoia se estan realizando 12 parcelas de
demostracién en las cooperativas campesinas de 3 municipios. Se estan desarrollando cursos de
formacion para 280 productores de hortalizas sobre la diversificacion de las cultivaciones, la conservacion
de los suelos, los tratamientos fitosanitarios, las técnicas de conservacion y de comercializacion, la
administracion y la contabilidad. Estas acciones estan vinculadas al Plan Agroalimetario Nacional.

Difusion de la experiencia de recogida diversificada de los desechos en los Municipios de Consolacion del
Sur, Pinar del Rio y La Palma. Se ha ampliado a 5 Municipios la recogida diversificada de los desechos
sélidos. La construccion de recogedores para cada manzana se acompafia con actividades de formacion
de los responsables de la recogida y con un programa de educacién ambiental en las escuelas y en los
barrios. Los beneficiarios son, mas o menos, 310.000 personas. Participa en este proyecto el Comité de la
Regién Umbria.
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Desarrollo econémico local.

Extensién de un modelo de agricultura sustentable en los Municipios de San Juan y Martinez, Consolacién
del Sur y Los Palacios. Con el apoyo del Comité de la Regién Umbria se han replicado 9 modelos de
agricultura sustentable (en 18 hectareas) para difundir las técnicas para la recuperacién de los suelos
empobrecidos con las mismas cultivaciones. En colaboracién con la Universidad de Pinar del Rio se han
multiplicado las ocasiones de formacién y de profundizacion sobre los temas de la utilizacién sustentable
de los recursos naturales (con talleres y visitas en las zonas recuperadas con este proyecto). Los
beneficiarios directos son 180 productores.

Apoyo al Centro Provincial para la produccion de las semillas boténicas para hortalizas. Se trata del
segundo modulo de un proyecto para el incremento de la produccién de las semillas para hortalizas y
cereales, que obtuvo un fuerte impacto social y econémico. Esta iniciativa provincial se vincula al Programa
Nacional de Agricultura urbana y se desarrolla con la colaboracién del Comité de la Regién Umbria.

Produccién de frutales, plantas para condimentar y medicinales. En colaboraciéon con el Comité de la
Regién Emilia Romagna y de la ciudad de Pistoia se estan realizando 15 huertos urbanos para la
produccion de plantas medicinales, especies y arboles frutales. Estas actividades se completan con
espacios para la conservacion de los productos y otros para la venta a la poblacion. Se obtendran 64
nuevos lugares de trabajo.

Desarrollo de modelos agroturisticos en el Municipio de Vifales. La vocacion turistica en la zona de
Viflales constituye un importante recurso potencial para el desarrollo econémico de la Provincia. En
colaboracion con el Comité de Bergamo se esti haciendo una intervencién en la comunidad campesina del
Rosario, que esta situada en un circuito provincial de recorridos turisticos. El proyecto prevé la
recuperacion de las fachadas y de los techos de las casas; la adecuacion de los espacios recreativos y
culturales para mejorar los servicios destinados al turismo y para reforzar la produccion agro - biolégica.
Con la organizacién de talleres de formacion y de informacion se reforzaran los mecanismos de
participacion popular en el proceso de desarrollo local sustentable. Los beneficiarios directos son los
12.000 habitantes de la comunidad.

Centro de producciéon de materiales para la construccion. En colaboracion con los Comités de la Region
Umbria, de la ciudad de Pistoia e de Val di Magra se ha repetido una experiencia exitosa para incrementar
la capacidad de produccion de ladrillos huecos y tejas. En los Municipios de Pinar del Rio, Vifiales y San
Juan y Martinez estan en curso de ampliacion los centros existentes para responder a la demanda de
materiales para la construccion destinados a la recuperacion de las casas. Se prevén 12 nuevos lugares
de trabajo. Los talleres de barrio son complementarios a la produccion de los materiales, para el
perfeccionamiento de “las brigadas” de construccion.

Apoyo a la cria de los bufalos en el Municipio de Pinar del Rio. El proyecto favorece la formacién de las
cooperativas que crian los bufalos y se dirige sobretodo a los pequefios criadores. Los beneficiarios
directos son, més o menos, 130 personas.

FRIDEL. También en Pinar del Rio se han presentado numerosos pedidos de créditos por parte de las
cooperativas y de las pequefias industrias locales. Un proyecto ya estd en fase operativa y cinco estan en
fase de instruccion.

Apoyo a la fabrica de confecciones “La Orquidea” de Bahia Honda. La fabrica produce colchones, lenceria
para la casa y ropa de trabajo. Con el crédito FRIDEL se han comprado nuevas maquinarias para que la
calidad de los colchones pueda ser competitiva también en el exterior. Los trabajadores de la fabrica que
eran 10 ahora aumentaron hasta 25 personas.

PROVINCIA DE LAS TUNAS

Se estan efectuando obras de reestructuracion en los locales puestos a disposicién por parte del Gobierno
provincial y se estdn comprando muebles y equipos informaticos.
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Se ha instituido el Grupo de Trabajo de la provincia, integrado por 9 técnicos que representan las Direcciones
provinciales. Se estadn desarrollando los talleres de formacion y también se han suministrado materiales
bibliograficos.

Fue programado y puesto en obra el siguiente proyecto de impacto:

Las unidades silvicolas integrales (Fincas Forestales). El rio Cauto, el segundo para el caudal de agua de
la Isla, es sede de uno de los proyectos ambientales mas importantes: la creacion de las Fincas
Forestales para la recuperacién de la franja hidrogeolégica del rio. El Cauto fluye también en la provincia
de Las Tunas, creando los mismos problemas ambientales existentes en la provincia de Granma. Se estan
actualmente construyendo 8 Fincas Forestales que tendran una produccion de 760 hectareas de bosque y
darén trabajo a 152 personas.

PROVINCIA DE GUANTANAMO

También en la provincia de Guantdnamo estan en curso las obras de reestructuracion de los locales puestos a
disposicién por parte del Gobierno provincial; ademés se estdn comprando muebles y equipos informaticos. El
Grupo de trabajo provincial esté integrado por 8 técnicos que han recibido material bibliografico y talleres de
formacion.

Ha sido programado y puesto en obra el siguiente proyecto de impacto:

Unidades silvicolas integrales (Fincas Forestales). La cuenca del rio Guaso, en el valle de Guantanamo
donde se concentra el 80% de la poblacion de la provincia, constituye una fuerte prioridad nacional. Se
caracteriza con fuertes riesgos ambientales y degradacion del territorio debidos a las cultivaciones
extensivas, pastos y lugares habitacionales. Aplicando la exitosa experiencia realizada en la provincia de
Granma se estan realizando 14 Fincas Forestales que permitirdn sembrar 350 hectareas de bosques. Los
beneficiarios directos son 56 trabajadores que se encargaran de la gestion de las unidades silvicolas.
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