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1. - PRIMERA FASE

La primera fase del PDHL empezé el 26 setiembre del afio 1998, con la instalacién en Cuba de un
coordinador internacional del programa y termin6 en el mes de setiembre del afio 1999. La segunda
fase del PDHL empez6 al principio del mes de octubre del afio 1999 y terminé el 31/ 12 / 2000.

El PDHL fue presentado en el pais en un evento oficial organizado por el Gobierno cubano en el
mes de octubre del afio 1998. Al encuentro participaron los Embajadores de los paises de la Union
Europea, las instituciones nacionales y locales y la prensa nacional e internacional.

En el mes de junio del 1999 en el curso del Buré del PNUD el Gobierno cubano ha expresado un
especial agradecimiento hacia Italia, PNUD y UNOPS, por la calidad del trabajo realizado por el
PDHL en Cuba.

En el mes de octubre de 1999 se desarroll6 en La Habana la reunion tripartita Italia / Cuba / UNDP /
UNOPS con el objetivo de evaluar todos los resultados obtenidos por el programa y para dar
orientaciones para su desarrollo futuro. En la reunidn participaron las autoridades cubanas
competentes del MINVEC y de los ministerios sectoriales involucrados en el programa, los
representantes de las Provincias de Pinar del Rio y de Granma y del Municipio de la Habana Vieja,
la Embajada italiana, la DGCS, el Director ejecutivo de la UNOPS, los representantes del PNUD en
Cubay los representantes de la cooperacidn descentralizada.

Una relacién detallada de los resultados de la primera fase del PDHL fue oficialmente presentada en
dicha Reunién Tripartita. Se presenta un resumen de las etapas mas importantes y de los
resultados obtenidos, porque indican con claridad los métodos del PDHL y el nivel de implicaciéon de
las instituciones cubanas encargadas de su realizacion.

1.1.- Resultados relativos a la creacion del marco metodolégico del PDHL

1.1.1.- Puesta en marcha de la estructura del PDHL (Octubre de 1998)

Empezando en el mes de octubre de 1998 se puso en marcha la estructura de la gestion del PDHL
gue consiste en un Comité Nacional de Coordinacion y en los Grupos de Trabajo Locales.

En colaboracion con las autoridades cubanas fue producida una “Guia Operativa” que traduce en
actividades especificas la metodologia de participacion propuesta por el PDHL / Cuba : La Guia fue



elaborada a través de muchas reuniones de trabajo, en las cuales participaron el Departamento
Nacional de Planificacion Fisica, el MINVEC y un representante de la Asamblea Nacional del Poder
Popular (que es el equivalente del Parlamento cubano). La Guia fue aprobada por la Asamblea
Nacional del Poder Popular, ademas de las autoridades del Municipio de la Habana Vieja y de las
Provincias de Granma y de Pinar del Rio.

La Guia establecia las actividades de puesta en marcha, sus secuencias y los métodos de
realizacion: la constitucién de los Grupos de Trabajo en las Provincias de Granma, de Pinar del Rio
y en el Municipio de la Habana Vieja, la apertura y el aprovisionamiento de la sedes operativas; la
produccion de los estudios territoriales de participacion en el ambito provincial y municipal; la
elaboracion de los mapas sectoriales representativos de las problematicas y los recursos existentes;
los andlisis y la integracion de los mapas sectoriales provinciales; la elaboracién en cada area de un
documento de lineas de Base del desarrollo humano provincial; la realizacion de talleres
provinciales de planificacion territorial; la identificacion en las Provincias de Granma y de Pinar del
Rio de municipios estratégicos, donde concentrar las actividades del PDHL; la identificacién de
proyectos estratégicos en el ambito nacional; la realizacion de la mision de la delegacion cubana en
Italia, para activar la cooperacion descentralizada; la constitucion de los Grupos de Trabajo
Municipales; la realizacion de los talleres municipales de planificacion territorial; la misiébn de los
Comités italianos en Cuba para la formulacion de los proyectos de cooperacion descentralizada y
para la formulacion del plan de accidon de la cooperacion descentralizada; la realizacion de los
proyectos de impacto y la preparacion del plan operativo de la segunda fase del PDHL.

1.1.2.- Instalacion de la sede y de la estructura de coordinacion del programa (octubre del
1998)

En el mes de octubre se lleva a cabo la instalacion de la oficina nacional de coordinacion del PDHL
en la representacion del PNUD en Ciudad de la Habana. Los objetivos del PDHL prevén la mayor
implicacion de las Agencias de las Naciones Unidas en las estrategias de desarrollo humano y
entonces el representante de PNUD y el MINVEC concordaron de hecho la oportunidad de poner la
sede nacional del programa en la misma sede PNUD. Los gastos a cargo del PDHL para la
utilizacién de la sede y para su trabajo fueron absolutamente muy escasos. El PNUD aport6é un
significativo soporte técnico y logistico para las actividades del Coordinador del PDHL.

Un asesor técnico internacional opera a partir del 26 / 09 / 1998 en la sede nacional de Ciudad de la
Habana, con la funcion de jefe del proyecto, desarrollando todas las tareas de gestion operativa de
las actividades locales, nacionales e internacionales. En la sede nacional del PDHL ha prestado
servicio una secretaria contable nacional seleccionada a través de las modalidades previstas por las
Naciones Unidas. En todas las sedes locales ademas trabaja una secretaria puesta a disposicion
por las administraciones locales del Poder Popular.

Sucesivamente otros especialistas internacionales han participado en el desarrollo del PDHL. A
partir del 15 de marzo de 1999 ha trabajado en la provincia de Granma un asesor internacional, con
la tarea de apoyar a las autoridades locales, provinciales y municipales en la formulacion de los
proyectos de emergencia, como respuesta a la sequia y al huracdn Georges. Estas iniciativas,
financiadas por la cooperacion italiana en el canal de las emergencias, han sido implementadas por
PNUD / UNOPS en el ambito del PDHL. El asesor ha aportado también asistencia técnica a los
Comité italianos de cooperacion descentralizada y al Grupo de Trabajo Provincial del PDHL para la
formulacion de los proyectos especificos del Plan de Accién de la cooperacion descentralizada en la
provincia. A partir del primero de marzo de 1999 trabaja también en Pinar del Rio un asesor
internacional del PDHL, con las funciones de apoyo a los Grupos de Trabajo provincial y municipal y
a los Comités italianos de la cooperacién descentralizada (marzo - abril 1999). Se han desarrollado



dos misiones internacionales con el fin de realizar los proyectos y de activar el Fondo para el
Desarrollo Econémico Local (FRIDEL). Las misiones han permitido aportar asistencia técnica a las
instituciones centrales y locales, para la puesta a punto de este mecanismo innovador de promocion
de las economias locales.

1.1.3.- Instalaciones de las sedes operativas en las areas de intervencién (octubre del 1998)

En colaboracién con las instancias locales cubanas responsables se identificaron, reestructuraron y
equiparon las sedes operativas del programa en las tres areas de intervencién. En la identificacion
de las sedes se evaluod la necesidad de facilitar la vinculacion entre el PDHL y las estructuras
responsables de la programacion en el ambito local. Las sedes del programa se establecieron
entonces en al ambito de las Direcciones de Planificacibn Territorial de las respectivas
administraciones. El criterio de sustentabilidad adoptado coincidid también con los criterios de
eficacia, de optimizacién y de valoracion de los recursos. Las sedes, de todas formas, no aportaron
gastos mayores por el alquiler de los locales y constituyen un concreto fortalecimiento de las
capacidades institucionales locales. EI PDHL ha aportado computadoras, impresoras, software de
informacion geogréfica, estabilizadores de corriente eléctrica, fotocopiadoras, muebles para las
oficinas y material de uso corriente para trabajar. Las instituciones locales han aportado el
combustible necesario para realizar las actividades, las instalaciones telefénicas, el mantenimiento y
las limpiezas. La parte cubana ademés puso a disposicion del PDHL el personal de secretaria y el
chofer. Las direcciones de las sedes son:

Sede del Municipio de la Habana Vieja: Ubicada en Calle Muralla - Numero 1 — esquina a San
Pedro, Municipio de la Habana Vieja.
Tel.: (537)67—-6065-(537)67—-6066.Fax: (53 7) 62— 2681. E —mail: pdhi@infomed.sid.cu

Sede de la Provincia de Pinar del Rio: Ubicada en Pinar del Rio, en la oficina de Planificacién Fisica
Territorial Provincial — Calle Marti - Numero 269 - entre Celestino Pacheco y 27 de Noviembre —
Pinar del Rio.

Tel.: (53 82) 77 — 1400. Fax: ( 53 82 ) 3772. E — mail : pdhlpr@vega.inf.cu

Sede de la provincia de Granma: Ubicada en Bayamo
Tel.: (53 23) 42 — 7289. Fax. (53 23) 42 — 7289. E — mail: pdhl.ar@ip.etecsa.cu

1.1.4.- Constitucién de los Grupos de Trabajo Provinciales (hnoviembre del afio 1998)

Los Grupos de Trabajo estan constituidos por representantes de los servicios de Planificacion
Territorial, agricultura, salud, educacién, medio ambiente, trabajo, por los representantes
provinciales del MINVEC y de la Federacion de Mujeres Cubanas. Los Grupos de Trabajo que se
formalizaron con decisiones administrativas, representan una estructura operativa del programa en
el ambito local y también una garantia de la sustentabilidad de sus resultados. Los Grupos de
Trabajo han representado la primera experiencia de coordinacion inter - sectorial para la
programacion local y constituyen uno de los resultados que ha determinado un fuerte interés por
parte de las autoridades cubanas.

El PDHL dispone asi, en manera compleja, para las tres areas de 21 asesores de alto nivel que
trabajan a tiempo completo, puestos a disposicion por el Gobierno cubano.
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Figural: Composicion de los Grupos de Trabajo Provinciales y Municipales

Los estudios territoriales participativos fueron hechos por los Grupos de Trabajo de las tres areas
piloto y sucesivamente sintetizados en documentos llamados “Lineas Directrices del desarrollo
humano sostenible en el &mbito local’. Estos documentos de andlisis y de sintesis de las
problematicas y de las potencialidades del territorio fueron realizados mediante la investigacion y el
analisis de los datos, de la documentacién existente, de los planes de desarrollo de los ministerios
competentes, de los programas en curso en los cinco sectores de accion del desarrollo humano.
Para su realizacion se hicieron también entrevistas a fuentes oficiales y no oficiales, durante
actividades con la participacion de maestros, de las asociaciones de familias de alumnos, de
representantes de la Federacién de Mujeres Cubanas, de los grupos para el medio ambiente, de
los representantes elegidos de circunscripcion, de los campesinos y de las pequefias cooperativas,
del sindicato para la tercera edad, de los médicos, las enfermeras, los pacientes de dispensarios y
de policlinicos. Una fase sucesiva relevante para la definicibn de las “Lineas Directrices de
desarrollo local” fue el andlisis inter - sectorial de los datos, con el fin de dar mejores respuestas
desde el punto de vista de la calidad a las necesidades locales, con un ahorro de recursos humanos
y financieros. Se trata de un método que los interlocutores cubanos consideran como un aporte
fundamental del PDHL.

Las Lineas directrices contienen:

1. Los principales problemas especificos del territorio en materia de desarrollo humano; los
indicadores de desempleo, de emigracion interna, las &reas geogréficas prioritarias y los grupos
vulnerables.

2. Los recursos existentes y las potencialidades locales no desarrolladas.

3. Las estrategias que permiten respuestas sostenibles para los problemas identificados.

Estos documentos producidos en la primera mitad del mes de enero del afio 1999, fueron
presentados para su analisis, evaluacion y aprobacion en los “Talleres de Programacion Local”
realizados en cada una de las areas piloto. Sucesivamente los documentos fueron presentados al
Comité Nacional de Coordinacién del PDHL vy distribuidos a todos los organismos nacionales (a las
otras Agencias del sistema de las Naciones Unidas, a las ONG, a las Embajadas de los paises
donantes) y difundidos en Italia, a través de la Oficina UNOPS de Roma, a la red de las ciudades,
Provincias y Regiones interesadas en participar al PDHL a través de la cooperacion
descentralizada.



1.1.5.- Talleres de programacion local integrada y la identificacion de los municipios
prioritarios (diciembre de 1998)

Durante los talleres se discutieron las Lineas Directrices elaboradas por los Grupos de Trabajo,
desarrollando de manera participativa un primer analisis de las potencialidades y de las
necesidades locales. Las actividades tenian ademas el objetivo de preparar el terreno para las
actividades de cooperacion descentralizada y de sentar las bases para la formulacion de los planes
de accion del PDHL en las dos provincias y en el municipio de la Habana Vieja.

Durante los talleres se identificaron ademas los municipios prioritarios para las estrategias de
desarrollo provincial - en el caso de Granma y de Pinar del Rio - y las circunscripciones prioritarias
en el caso del municipio del la Habana Vieja, donde el PDHL concentré las primeras iniciativas. La
definicion de prioridad se basa en un analisis de los siguientes elementos: Las Lineas Directrices
provinciales y municipales del desarrollo humano; los mapas de vulnerabilidad, realizados con el
apoyo especifico del PDHL; los mapas de los recursos locales que incluyen las potencialidades
susceptibles de desarrollo a través de las inversiones extrapresupuestarias de cooperacion (también
estos mapas se realizaron con el apoyo especifico del PDHL); la funcidon estratégica de los
diferentes Municipios para el desarrollo local; las vias de comunicacion, produccion de alimentos,
bienes de base. Los talleres fueron hechos publicos por la prensa y la television nacional.
Partiendo de la evaluacién de los resultados positivos de los talleres fue decidido formalizarlos como
un espacio permanente de participacion, analisis y verificacion de las decisiones operativas del
PDHL en el ambito local.

1.1.6.- Constitucion de los “Grupos de Trabajo” municipales (febrero - marzo 1999)

Se constituyeron 10 Grupos de Trabajo en la misma cantidad de municipios priorizados de las
provincias de Granma (Jiguani, Rio Cauto, Cauto Cristo, Bayamo y Manzanillo) y de Pinar del Rio
(Pinar del Rio, Bahia Honda, Mantua, Consolacién del Sur y Vifiales), y se constituyeron también 4
Grupos de Trabajo en cuatro circunscripciones (los Consejos Populares) del Municipio de la Habana
Vieja (San Isidro, Belén, Tallapiedra y Prado).

Participan en los Grupos de Trabajo los delegados de los servicios locales y de las organizaciones
de representacion de la comunidad, con el mismo criterio de ser instrumento para la inter —
sectorialidad en el &mbito local

Los Grupos de Trabajo de los Municipios de la Cuenca del Rio Cauto, en colaboracién con el Grupo
Provincial, han elaborado también la proposicion de las iniciativas de emergencias necesarias para
responder a las consecuencias del paso del huracdn George y de la sequia que afectaron a la
provincia Granma.

Grupo de Trabajo Grupo de Trabajo Grupo de Trabajo
multidisciplinario (GTM) multidisciplinario (GTM) multidisciplinario (GTM)
9 Municipios 7 Consejos Populares 6 Municipios

Asesor Técnico Principal (ATP)

- Secretaria CNC
- Coordinacion Nacional PDHL

g 7

Figura 2: Estructura operativa del PDHL/Cuba




1.1.7.- Talleres de programacion local (febrero — marzo 1999)

Se realizaron 15 talleres participativos de programacion local integrada, en los cuales participaron
los servicios locales, las asociaciones, las universidades, los sindicatos y las ONGs que operan en
el territorio. Los talleres en los cuales han participado mas de 600 personas tenian como objetivo
establecer una jerarquia sobre la base de los mapas elaborados por los Grupos de Trabajo de los
proyectos a realizarse en el &mbito del Plan de Desarrollo Humano en el &mbito local del PDHL.

1.2.- Resultados relativos a la puesta en marcha de la cooperacidén descentralizada
1.2.1.- Mision en ltalia para activar la cooperacién descentralizada (enero 1999)

En el mes de diciembre de 1998 empez0 la preparacion de la mision de la delegacion cubana en
Italia, prevista entre el 16 y el 30 de enero de 1999. La mision de la delegacion cubana tenia el
objetivo de presentar a los Comité de las ciudades y de las regiones italianas que habian previa y
formalmente expresado su adhesion al PDHL las Lineas Directrices del desarrollo humano en las
Provincias de Granma y de Pinar del Rio y en el Municipio de la Habana Vieja. El objetivo concreto
era la identificacion de las ideas - proyectos que corresponden a la demanda cubana y a la oferta de
los Comités, para su desarrollo y su formulacibn en un plan de accion de cooperacion
descentralizada. La organizacion de la mision fue realizada por el PDHL en coordinacion con el
programa EDINFODEC de la Unidad UNOPS de Roma.

A la mision en lItalia de la delegacion cubana, encabezada por el Viceministro Raul Taladrid del
MINVEC, participaron en conjunto 12 personas, representantes de las instituciones locales y
nacionales y de los servicios técnicos locales. EI PNUD ademas ha asegurado con recursos propios
la participacion en la mision de la oficial encargada del PDHL en la Representacion del PNUD, con
el objetivo de garantizar la maxima asistencia del PNUD en la mision y de facilitar sucesivamente en
Cuba la continuacion de las actividades originadas por la misma.

La delegacion cubana dividida en tres grupos correspondientes a las provincias de Granma y de
Pinar del Rio y al Municipio de la Habana Vieja, ha visitado los Comités que mostraron su adhesion
con los respectivos territorios de Cuba. En particular:

La Habana Vieja visit6 la Toscana donde méas de 40 Municipios se han organizado alrededor de las
6 ciudades cabeceras: Viareggio, Florencia, Siena, La Zona del Cuero, Arezzo, Livorno. La Habana
Vieja se encontrd también con la Region Lazio y con el Comité de la provincia de Rieti.

La Provincia de Pinar del Rio se encontré con 20 Municipios coordinados en los Comités de la
Region Umbria, de Cecina, de la Regién Emilia Romagna y de la ciudad de Reggio Emilia.

La provincia de Granma se encontr6 con 20 Municipios coordinados en los Comités de la Region
Liguria, de la Region Emilia Romagna, de la Region Veneto y de las ciudades de Venecia y de
Marzabotto.

En el curso de las visitas fueron firmados entre los tres Grupos de la delegacién cubana y los
Comités Italianos 14 acuerdos preliminares de cooperacion descentralizada. Los acuerdos
contienen 12 ideas - proyectos identificadas conjuntamente en los cinco sectores del desarrollo
humano, para desarrollarlas en las tres areas piloto del PDHL. Los Comités han financiado
conjuntamente la mision, asegurando a la delegacion cubana y a los acompafantes la alimentacion,
el alojamiento y los transportes internos.



Los recursos que los Comités italianos se habian comprometido a encontrar para financiar
conjuntamente los proyectos de cooperacién descentralizada suman un total de USD 600.000.

1.2.2.- Misiones de los Comités italianos en Cuba (marzo - mayo del 1999)

A partir del mes de marzo del afio 1999 se realizaron las primeras misiones de los Comités italianos
de cooperacion descentralizada en Cuba. Las misiones tenian el objetivo de formular - sobre la
base de las ideas - proyectos contenidas en los Acuerdos Preliminares firmados en el curso de la
mision de la delegacidén cubana en Italia - los proyectos especificos a insertar en el Plan de Accién
de la cooperacion descentralizada del PDHL, que forman parte del Plan Operativo de la segunda
fase del programa.

La preparacion de las misiones en lItalia fue realizada por la oficina UNOPS de Roma, con la
colaboracion de los numerosos interlocutores de las instituciones interesadas y también de la
Embajada cubana en Italia. En Cuba los Grupos de Trabajo de las areas - piloto habian organizado
un programa de trabajo para todos los Comités.

Se efectuaron las misiones de los Comités que habian reservado los financiamientos adecuados
para la participacion en el PDHL. Se realizaron las 14 misiones previstas de los Comités de las
ciudades de Cecina, Livorno, Siena, de las Regiones Umbria y Emilia Romagna, de la ciudad de
Marzabotto, de la Zona del Cuero, de las ciudades de Arezzo, Rieti, Venecia, Viareggio, Florencia, y
de las Regiones del Veneto, Liguria y Lazio. Todas las delegaciones de los Comités italianos
habian previsto la participacion de autoridades locales, técnicos de los servicios, representantes de
las asociaciones, universidades, actores sociales y economicos del territorio, Camaras de Comercio.
La duracién de las diferentes misiones — de una o dos semanas - generalmente dependi6é del
namero y de la dificultad presentadas por las ideas - proyecto identificadas.

El programa de las actividades de las misiones de los Comités en Cuba tuvo el siguiente esquema:
un encuentro en la Embajada de Italia para presentar la delegacion y los objetivos de la mision; un
encuentro con el Comité Nacional de Coordinacion del PDHL para presentar la delegacion y el
programa de trabajo; el seguimiento de las actividades previstas en la agenda propuesta por los
Grupos de Trabajo y concordada previamente con el fin de formular los proyectos; las actividades
consistieron en sesiones de trabajo, visitas a los campos, encuentros con los usuarios y con los
técnicos de los servicios interesados; la redaccion de las fichas de proyecto para cada una de las
iniciativas identificadas (fue utilizado el formato de las fichas de proyecto normalmente adoptado por
la UNOPS); un encuentro conclusivo con la Embajada de Italia, el MINVEC y el Representante
Residente del PNUD.

A través de las misiones a Cuba, 73 de las 123 ideas - proyectos identificadas en los acuerdos
preliminares se han concretado en proyectos especificos de desarrollo local. Se trata de proyectos
que integran los planes de accion local del Plan Operativo del PDHL. Estos disponen para su
ejecucién de tres vias de financiamiento: la del PDHL; la de la cooperacion descentralizada y la de
las instituciones cubanas, centrales y locales. En conjunto, durante la primera y la segunda fase, en
los Comités de cooperacion descentralizada estaban interesadas 6 Regiones, 4 Provincias y 80
Municipios italianos. Mas de 200 asociaciones participan en los Comités italianos de cooperacion
descentralizada con Cuba. En conjunto los Comités de cooperacion descentralizada han aportado
366.500 USD para el Municipio de la Habana Vieja; 192.297 para la Provincia de Pinar del Rioy
105.165 para la Provincia de Granma.

Loa encuentros entre las delegaciones de los Comités de cooperacion descentralizada y los Grupos
de Trabajo provinciales y municipales del PDHL han constituido momentos importantes de analisis y



de intercambio sobre temas de comun interés y de gran importancia en las estrategias de desarrollo
humano, como el papel de la democracia local en el desarrollo, la programacion local participativa,
la sustentabilidad de los servicios y de las politicas sociales. En este sentido las misiones han
producido un doble resultado. De un lado han permitido formular proyectos concretos de
cooperacion descentralizada que responden a necesidades locales especificas y también a las
necesidades de desarrollar potencialidades existentes y no utilizadas por falta de recursos. De otro
lado han constituido momentos de intercambio horizontal entre comunidades locales organizadas y
de las respectivas experiencias innovadoras en materia de desarrollo humano.

1.2.3.- Realizacién de los proyectos de impacto

En el curso de la primera fase orientada sobretodo al fortalecimiento de la participacién en la
formulacion de los planes de desarrollo local, se realizaron las primeras iniciativas de impacto para
dar confianza y credibilidad al proceso de programacion local en curso, necesariamente mas largo
y complejo. En el caso de los proyectos de impacto para el soporte de los sistemas de informacion
geografica, el elemento de prioridad se determinaba con la necesidad de favorecer y de mejorar la
calidad local del conjunto de proyectos.

Los proyectos de impacto, todos ya terminados, son los siguientes:

Municipio de la Habana Vieja

1. Centro Polivalente Comunitario.

2. Eliminar los desechos sélidos urbanos; el apoyo a la experiencia de la “Empresa Aurora”, la
primera empresa municipalizada en Cuba.

3. La puesta en marcha del sistema geografico del municipio.

Provincia Granma

La estacion de bombeo para el agua en la ciudad de Manzanillo.

La puesta en marcha del sistema geografico territorial.

Los centros sociales para adultos mayores en Bayamo y en Cauto Cristo.

La restauracion de dos escuelas profesionales en Bayamo: la V. Acufa y la V. Quesada
La reorganizacién de la red de los bancos de sangre.

La reactivacion del laboratorio provincial para las protesis auditivas.

10 La integracion productiva de las personas con handicap en el taller de Bayamo.

11. La creacion de lugares de trabajo para madres jefe de familia, en Bayamo.

12. Los circulos infantiles en el municipio de Manzanillo.

©CoN A

Provincia de Pinar del Rio

13. La puesta en marcha del sistema geogréfico territorial en el municipio de Pinar del Rio.

14. La produccion de fruta y de plantas para condimentar en los dos Consejos Populares del
Municipio de Pinar del Rio.

15. El desarrollo comunitario y el saneamiento ambiental en el Consejo Popular “Comandante
Pinares”.
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2.- SEGUNDA FASE

2.1.- Resultados de la ejecucién del plan operativo (junio 1999 — diciembre de 2000)

Mediante una tecnologia de trabajo que ha hecho ver la méaxima participacion de las instancias
cubanas - los Grupos de Trabajo Provinciales y Municipales y el CNC - y sobre la base de las
iniciativas formuladas durante las misiones de los Comités italianos en Cuba, fue elaborado el Plan
Operativo de la Segunda Fase del Programa, que incluya los Planes de Accion en el Ambito Local
para cada una de las areas — piloto, el Plan de Accion en el Ambito Nacional y el Plan de Accién en
el Ambito Internacional. El Plan de Accién de la Cooperacion Descentralizada constituye la parte
integrante del Plan de Accion en el Ambito Local y prevé el aporte de USD 800.000 de los cuales
600.000 en moneda nacional y USD 200.000 en valorizaciones.

2.1.1.- Proyectos del Plan de Accién Local de la Segunda Fase en el Municipio de la Habana
Vieja

El Plan prevé la realizacion de 21 proyectos divididos en tres lineas de trabajo del PDHL / Cuba:

« Apoyo a la descentralizacién técnico - administrativa en el marco de las politicas nacionales;

« Apoyo a la calidad de la cobertura y sustentabilidad de los servicios sociales;
e Apoyo al desarrollo econémico local.

El gasto total de los proyectos programados es de USD 1.278.920, de los cuales 334.020 aportados

por el PDHL; 366.500 por los Comités de cooperacion descentralizada y 578.400 por la parte
cubana. Los proyectos de la segunda fase son los siguientes:
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Linea de trabajo: Cobertura, calidad y sustentabilidad de los servicios sociales

1. El Centro Social para ancianos realizado con el Comité de Florencia. El proyecto prevé la
realizacion de un modelo de atencidén para los ancianos basado en estructuras abiertas: 14 mini -
apartamentos de 35 metros cuadrados cada uno, para ancianos sin apoyo familiar. En la planta baja
se encuentra el Centro Social del barrio, que prevé también la habitacion del médico de la familia.
Los huéspedes recibirdn la atencion domiciliaria de los operadores de los servicios sociales y
sanitarios. En el mismo barrio se esta abriendo un Centro Diurno, destinado a la tercera edad, con
un comedor que sirve comidas calientes para los grupos vulnerables del barrio. ElI Centro esté ya
en fase avanzada de ejecucion.

2. Lailuminacién de una calle del Centro Historico, realizada con el Comité de Siena: Se trata
de la iluminacion de la calle donde esta ubicada la Unién Fraternal, un histoérico Centro Social de un
barrio, cerrado desde hace muchos afios y ubicado en uno de los Consejos Populares mas
problematicos de la Habana Vieja, el de “Jesius Maria”. El proyecto esta en fase de ejecucion
avanzada.

3. La nueva apertura del Centro Comunitario la “Unién Fraternal”. Se trata de un edificio de alto
valor arquitectdnico en estilo barroco ecléctico. La superficie de la “Unidon Fraternal” es de mas de
1000 metros cuadrados. ElI componente constructivo, que es de particular complejidad, esta en
curso y continuard con un segundo modulo en la tercera fase del Programa.

4. Apoyo al servicio de la medicina de base y de la salud mental, realizado con el Comité de
Rieti. El proyecto quiere fortalecer la red de los consultorios de los médicos de la familia en los siete
Consejos Populares del Municipio. El proyecto se realizar4 de manera que el Centro Comunitario de
salud mental pueda constituir un nivel de atencion intermedia, entre el comunitario y el del hospital.
Esté en curso el componente constructivo.

5. Educacion pre - escolar no formal, realizado con el Comité de la Zona del Cuero: Se trata
de una de las incitativas en desarrollo en el Municipio de la Habana Vieja como soporte de la
innovacion educacional. A través de un espacio fisico llamado “Ludoteca” los nifios y la familia
pueden realizar actividades de aprendizaje y de educacion que relacionan al alumno, la familia y la
escuela con el contexto del territorio. Esta en curso el componente constructivo.

6. La formacién de educadores pre — escolares, realizado con el Comité de Livorno: El
proyecto llamado “Casa del Pedagogo” es la referencia para la formacion de los maestros del
municipio en las técnicas pedagogicas de innovacién promovidas en los proyectos de este sector
de accion. Esta en curso la componente edilicia.

7. Apoyo a la escuela primaria Carlos Manuel de Céspedes de San Isidro, realizado con el
Comité de la Zona del Cuero. Se trata de una escuela primaria del barrio de San Isidro. En la
escuela, asi como en las otras areas reestructuradas y equipadas por el programa, se realizan las
iniciativas de innovacion en el sector de la integracién educacional y de las vias no formales.
Concluido.

8. Apoyo a la calidad de la educacion en la escuela primaria “Quintin Banderas”, realizado

con el Comité de Arezzo. En la misma légica del precedente, el proyecto fue constituido para crear
una sala para juegos en el ambito de una escuela ya existente. Concluido
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9. Equipamiento del Laboratorio del Policlinico para las urgencias medicas y quirdrgicas del
municipio. Realizado con el Comité de Arezzo. Se trata de fortalecer el laboratorio para los
analisis hemato - quimicos. Concluido.

10. Apoyo al Centro Comunitario de salud mental realizado con el Comité de Livorno. Se trata
de un proyecto estratégico para el municipio, porque, con la red de los médicos de la familia en los
Consejos Populares representa el elemento intermedio determinante para apoyar la integracion y la
atencion en el ambito comunitario. Est4 en curso el componente constructivo.

11. Fortalecimiento del sistema de urgencia médica, realizado con el Comité de Viareggio. El
proyecto ha previsto un intercambio de experiencias relativas a la gestion de los servicio de
urgencias médica entre Viareggio y la Habana Vieja y también la donacién de tres ambulancias.
Concluido.

12. Apoyo a la medicina natural y tradicional realizado con el Comité de Viareggio y la
sociedad europea Lycopodium. El proyecto ha permitido capacitar al personal médico y
parameédico en el sector de la medicina natural y homeopatica. Se han realizado 35.000 visitas
ambulatorias. Esta en curso la instalacion de un laboratorio para la produccién de farmacos y de un
centro que ofrezca servicios, ya sea a la poblacion como al turismo. Este proyecto esta coordinado
por la ONG - CISP que desarrolla un proyecto de fortalecimiento nacional de la medicina
homeopatica y natural. Esta en curso el componente constructivo.

13. Aduccién de agua potable realizado con el Comité de Viareggio. El proyecto ha permitido
mejorar el servicio de abastecimiento de agua potable a través de la dotacion de 16 bombas,
necesarias para bombear el agua de las cisternas hacia la planta baja de los edificios y hasta los
contenedores ubicados arriba de los techos de las casas. El proyecto ha incluido también el apoyo
al laboratorio municipal de recuperacion de las bombas. Concluido. En la tercera fase se ha
programado la transformacién del servicio en empresa municipalizada.

14. Intercambio de Grupos Culturales con el Comité de Florencia. Se ha organizado y realizado
una gira del Grupo de Mdusica Medioeval “Ars Longa” en Toscana, con el objetivo de realizar
también una promocion en los municipios de la region Toscana, para la tercera fase del programa.
Concluido

Linea de trabajo: Desarrollo de la economia local

15. Larecuperacion de los oficios tradicionales realizado con el Comité de Florencia. Se trata
de un proyecto con el objetivo de realizar la formacién de jévenes en las tareas de elaboracion de
piedras, la recuperacion de gobelinos, la restauracion de la madera. El proyecto promueve el
intercambio de los artesanos y de los maestros de obra en los sectores ya citados y también la
compra de bibliografias especializadas. El proyecto ha dado la posibilidad de formular una serie de
proyectos para la tercera fase con el objetivo de fortalecer los laboratorios para los jovenes
artesanos. Esta en curso.

16. Modelo de fortalecimiento anti - derrumbe de los edificios realizado con el Comité de
Siena. El proyecto consiste en la aplicacion de técnicas de fortalecimiento estructurales, basadas
en la experiencia de dos ciudades con edificios de gran valor patrimonial y artistico, como Siena y la
Habana Vieja. Se aplica el modelo identificado en 11 edificios seleccionados. El proyecto esta
coordinado con el “Programa Anti — Derrumbe” de la cooperacidn italiana. Esta en curso.
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17. La formacion de los jévenes para la elaboracién del cuero, realizado con el Comité de la
Zona del Cuero. Se ha creado un laboratorio para la formacion de los jévenes aprendices de la
elaboracion del cuero. En la proxima fase se estudiara la posibilidad de poner en el comercio la
produccion. Concluido.

18. La factibilidad de un proyecto de recuperacion del Parque Atares. Concluido.

Linea de Trabajo: Apoyo a la descentralizacion técnico — administrativa:

19. La creacion de lared informética en el sistema de farmacias municipales realizado con el
Comité de Livorno. El proyecto integraba tres componentes, todas concluidas. La primera consistia
en la recuperacion de 5 farmacias de los Consejos Populares (una por Consejo) y de una farmacia
central, situadas en edificios de gran valor patrimonial; la segunda en el estudio e instalacion de una
red informatica que vincule entre si las 5 farmacias de los Consejos Populares y la farmacia central.
El objetivo era el de mejorar la calidad del servicio a través de la investigacion informatica del
medicamento pedido sin obligar al usuario a buscar el medicamento individualmente. La red permite
ademas (la tercera componente) hacer un control sobre el consumo de los medicamentos, con una
mejor organizacion para el almacenaje y la logistica. Al término del proyecto la farmacia central fue
identificada como Centro de Referencia Nacional por el Ministerio de Salud Publica, para la
formacion del personal en los sistemas de farmacias municipales. Concluido.

20. El desarrollo de los sistemas de informaciones geograficas municipales como
instrumento para mejorar la programacion y la gestion municipal. Se ha insertado la base de
datos, se ha formado el personal y se han identificado las primeras aplicaciones: los sectores
sociales, la proteccion civil, el patrimonio, la participacion comunitaria, la epidemiologia. La
Provincia de Ciudad de la Habana que reune los 15 municipios de la capital, después de una
evaluacién de los resultados intermedios del GIS, ha deliberado en el Consejo de Administracion, la
extension del sistema para la ciudad entera y ademas ha establecido identificar a la Habana Vieja
como una experiencia de referencia para este proyecto. En el proyecto colaboran como asesores
internacionales los especialistas de las Provincias de Siena y de Livorno, de la Universidad IUVAV
de Venecia. El proyecto fue coordinado desde su inicio con el proyecto “Habana Ecopolis”,
realizado por un consorcio de ONG italianas y financiado por MAE. Esta coordinacion metodolégica
y operativa entre el PDHL y Ecopolis fue seguramente un factor determinante para el éxito de la
iniciativa. Concluido este modulo se prevé dar una continuidad a la iniciativa en los sucesivos
Planes Operativos.

2.1.2.- Los proyectos del Plan de Accién Local en la segunda fase en la Provincia de Pinar del
Rio

Linea de trabajo: Apoyo a la descentralizacion técnico - administrativa

21. Apoyo al Sistema Geogréfico Territorial y al Sistema de Informacién Geografica (GIS) en
los Municipios de Mantua, Bahia Honda, Consolacién del Sur, Vifiales y Pinar del Rio. Los
GLM de los seis municipios — entre los nueve de interés para el PDHL - han estado vinculados entre
ellos mismos y con la red provincial; este hecho permitié crear un flujo continuo de informaciones y
obtener una base de datos del territorio puesta al dia y util para la formulacién de los planes de
desarrollo municipales. El proyecto se ha realizado en colaboracion con la ONG italiana CRIC.
Gracias al apoyo de nuevas tecnologias se han realizado 9 talleres municipales dirigidos a 45
técnicos especializados en los métodos y las practicas del GIS. Este instrumento beneficia 38.000
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habitantes de las zonas interesadas, que podran acceder ademas a las informaciones del catastro
en manera mas agil y mas eficiente.

Linea de trabajo: Cobertura, calidad y sustentabilidad de los servicios sociales

22. Apoyo a la Casa para la Tercera Edad / Municipio de Bahia Honda. El proyecto ha
contribuido a fortalecer la red local de asistencia diurna para los adultos mayores, beneficiando
directamente a 40 ancianos entre los cuales se encuentran 25 mujeres. Las actividades favorecen la
integracion social y econémica en la comunidad de los adultos mayores.

Los resultados:

e Lareinsercion de 40 adultos mayores en la vida social de la comunidad.

» La recuperacion psicologica y social a través de la produccion y de la venta de objetos de
artesania y de actividades de recreacion, como videos, musica, juegos didacticos.

e La recuperacion de los oficios tradicionales, como la carpinteria, la elaboracion del cuero, las
técnicas de preparacion de los tabacos, para ensefiar los oficios a los jovenes.

» La creacién de un huerto para la produccion agricola que permite actualmente abastecer el
centro y utilizar una parte de los productos que sobran para la venta local.

e La asesoria de dos especialistas del Sindicato de los Jubilados de la Region Emilia Romagna,
gue intercambiaron experiencias y han coadyuvado en la implementacion de las técnicas de
integracion del adulto mayor y de la atencién a domicilio.

23. El proyecto de reciclaje de los desechos solidos urbanos: Esta iniciativa se ha desarrollado
en los Municipios de Pinar del Rio (en los Consejos Populares “Cuba Libre” y “Hermanos Saiz”) y en
el Municipio de Vifiales, con la asesoria técnica de especialistas de los Comités de la Region
Umbria y del Valle de Cecina, de las empresas TSA y REA. El objetivo principal fue la promocién de
la educacion ambiental y la recogida diferenciada, para la produccién de compost y para consignar
a las empresas locales de reciclaje el vidrio, el plastico, el metal y el papel. Esa accion ha
determinado también el mejoramiento del mantenimiento sistematico de los 3 basureros
municipales.

Los resultados:

¢ La informacién y la divulgacion para los 36.000 habitantes de los Consejos Populares de los
Municipios beneficiados de los métodos de clasificacion de los desechos.

» La producciéon de 4 Tm. de compost al dia.

» Larecogida y la venta diferenciada de 15 Tm. al dia de materias primas secundarias.

» La reparacion de 60 carros de traccion animal para mejorar el transporte y la eficiencia de las
cargas.

« La mejoria de las condiciones higiénicas - sanitarias de los tres basureros municipales
(reestructuracion, reforestacion y cercado).

e Se crearon 8 nuevos lugares de trabajo.

24. Apoyo al sistema de emergencia médica. Este proyecto se articula al sistema de emergencia
médica provincial, mejorando las comunicaciones, los transportes, los equipos, la formacién del
personal médico del municipio de Vifales y haciendo méas eficaz y racional la utilizacion de los
Servicios.

Los resultados:
e El sistema de comunicacion.
« El servicio de ecografia y de electrocardiograma.
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e El desarrollo de 5 cursos de formacion técnica sobre la emergencia médica para 15 operadores
del servicio, tanto médicos como enfermeros.

* El desarrollo de 2 cursos de perfeccionamiento para médicos y para 30 enfermeros de los
consultorios familiares.

25. Apoyo a los grupos vulnerables / Consejo Popular “Cuba Libre”. El proyecto ha contribuido
a la integracion social de 2.740 adultos mayores y de 240 discapacitados fisicos — motores,
residentes en el Consejo Popular “Cuba Libre”, fortaleciendo la asistencia a domicilio para estos
grupos vulnerables. A través de la donacion de medios de transporte (3 ciclos - furgones para la
distribucion de los alimentos a domicilio); de equipos para la rehabilitacion (2 bicicletas
ergonométricas y colchonetas); la formacion de médicos de base, enfermeras :y familiares en las
técnicas de rehabilitacién fisico — motora. El proyecto se ha desarrollado con la asistencia directa
de dos especialistas italianas: la Doctora Anna Toni y Tiziana Lisi de la USL de Trevi, que han
trabajado en Cuba en el periodo junio — julio del 2000, para el Comité de la Region Umbria. El
proyecto esta vinculado a los programas de asistencia primaria de la salud y a los programas
nacionales para la tercera edad y la rehabilitacién fisico - motora del MINSAP (Ministerio de Salud
Publica).

Los resultados:

e Se ha realizado un mapa con la ubicacion de los 2.740 adultos mayores y de los 240
discapacitados fisico - motores en el territorio.

¢ Se han incorporado 20 ancianos al Circulo Diurno para la Tercera Edad del Consejo Popular.

e Se han realizado debates de barrio y encuentros sobre la integracion comunitaria de los
ancianos y de los discapacitados.

» 5 ancianos se han insertado - con 3 discapacitados - en trabajos socialmente Utiles.

» Se han desarrollado dos festivales culturales y deportivos entre los Circulos de los Abuelos del
Municipio.

e« Se ha modernizado y equipado una sala para la rehabilitacion, en conjunto con un salén de
reuniones en el Policlinico “Raul Sanchez”, del Consejo Popular “Cuba Libre”, para la formacion
del personal médico y de los operadores, para la asistencia a domicilio.

e« Se ha constituido un servicio de distribucion de las comidas a domicilio para 60 adultos
mayores.

26. Control de la erosion y realizacion de un modelo de agricultura sustentable: El proyecto,
de cardcter provincial, se ha realizado con la colaboracion del Comité de la Regién Umbria y con la
colaboracion de la impresa TAMAT de la ciudad de Perugia. La iniciativa se ha desarrollado con la
asesoria de la Ingeniero Patrizia Spada, especialista contratada por la empresa de proyectos
Tamata / Region Umbria para evaluar el seguimiento del proyecto y la realizacién de un estudio de
factibilidad, para alargar los resultados a los Municipios de “San Juan y Martinez” y de “Los
Palacios” que forman parte de los proyectos para la tercera fase del PDHL. Se ha demostrado que
con técnicas agricolas sencillas y a través de la rotacidén y de la diferenciacién de las cultivaciones
se pueden recuperar suelos de areas degradadas que pertenecen a las cooperativas. Todas estas
técnicas se han difundido también en otras zonas de la provincia, aumentando los niveles de
produccion y recuperando los suelos que presentaban un alto grado de erosion y de degradacion.

Los resultados:

*« Se han constituido dos parcelas demostrativas, una que pertenece a una Cooperativa de
Créditos y de Servicios de cinco hectareas y una segunda igual en una area de una Unidad
Basica de Produccion Cooperativa (UBPC)
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e La instalacion de un sistema de bombeo para el riego, la consigna de insumos y de productos
(semillas — bio preparados y compost) necesarios para empezar la preparacién de los terrenos
seleccionados.

* La realizacion de 3 talleres con técnicos agronomos locales y con productores de las
cooperativas involucradas.

e Las sesiones en las areas demostrativas de 100 productores, técnicos y 12 estudiantes de la
Facultad de Agronomia de la Universidad de Pinar del Rio, entre los cuales se encuentran 5
muchachas que estaban preparando las tesis de grado sobre la conservacion de los suelos
tropicales.

27. El apoyo de la medicina de base en el Municipio “Minas de Matahambre”. Con el desarrollo
de este proyecto realizado en colaboracién con el Comité de Cecina, se ha fortalecido el sistema de
medicina de base en el Municipio.

Los resultados:

¢ Se han formado 15 médicos y 35 enfermeras de base.

e Se han mejorado del 15% los indicadores del programa materno infantil (peso al nacimiento y
lactancia materna).

28. Apoyo al programa de prevencion ETS /VIH/ SIDA en el Consejo Popular “Cuba Libre”. El
Consejo Popular “Cuba Libre” de la ciudad de Pinar del Rio (11.500 habitantes) presenta el méas
alto indice de ETS /VIH/ SIDA. El proyecto ha fortalecido la formacion, el equipamiento, la
preparacion del personal médico y de la comunidad - en particular los jovenes - la sensibilizacion y
el conocimiento sobre las enfermedades de transmision sexual.

Los resultados:

e El Policlinico “Raul Sanchez” del Consejo Popular “Cuba Libre” fue equipado con TV, video,
fotocopiadora, equipos de audio, muebles, material de informacién y con un Centro de
rehabilitacion y referencia comunitario.

e Se han organizado 7 encuentros y cursos breves de formacién para 330 docentes.

e Se han realizado 5 cursos para 3000 participantes, alumnos y personal docente.

* Se han realizado 4 investigaciones en la comunidad, relativas a la percepcion sobre el tema del
SIDA.

¢ Se han realizado iniciativas de prensa, radio y TV local para sensibilizar a la poblacion sobre los
peligros de las enfermedades que se derivan de la transmisién sexual (ETS) y el VIH/SIDA.

* Se han distribuido 5000 condones en los lugares de mayor encuentro de los jovenes, en las
discotecas y en los centros culturales.

29. El control de la salinidad de las fuentes de abastecimiento de agua en la llanura Sur del
Municipio de Pinar del Rio. El proyecto ha utilizado la asesoria técnica de especialistas del Comité
del Valle de Cecina y de la Direccion Técnica del Instituto de Recursos Hidraulicos Provincial.
Empezando con acciones concretas de caracter técnico y controles piezo - métricos, se han
obtenido resultados positivos en las medidas de la salinidad que compromete la potabilidad del
agua en el Municipio de Pinar del Rio y de la salinidad en la llanura del mismo Municipio.

Los resultados:

» Lacompray lainstalacion de los equipos necesarios para medir la salinidad.

» Larealizacion de mapas con curvas y los conos de salinidad en el perfil pedoldgico de la llanura
sur del municipio.
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e La creacion de tres modelos de innovacién para la utilizacién de los recursos hidraulicos y
pedoldgicos de la costa sur del municipio, con resultados positivos en las areas cultivadas y en
las fuentes de abastecimiento de agua de la zona de influencia, sobretodo en la ciudad de Pinar
del Rio.

e La articulacién de los resultados obtenidos con el proyecto de agricultura sustentable, creando
las sinergias necesarias para su aplicacion practica.

» 120.000 habitantes beneficiados en la Ciudad de Pinar del Rio, gracias a la mejoria del sistema
de control del bombeo de las aguas subterraneas y al reglamento de los niveles actualizados de
la salinidad.

e 3000 productores locales se han beneficiado gracias a la posibilidad de consultar los mapas de
salinidad de los suelos.

» 35 técnicos del Instituto de los Recursos Hidraulicos del MINAGRI y del CITMA han recibido un
beneficio porque ha mejorado el trabajo técnico — cientifico, gracias a la utilizacion de los
equipos y de una bibliografia puesta al dia.

30. La rehabilitacion del acueducto del Municipio “Minas de Matahambre”. El proyecto ha
potenciado el acueducto en la ciudad de Minas de Matahambre.

Los resultados:

« Una mejoria del 60% en la distribucién del agua, aumentando el abastecimiento da 3 a 5 dias la
semana.

* La mejoria de la calidad del agua, gracias a la utilizacion de cloro y de fltor, con la consiguiente
reduccion estimada del 30% de las enfermedades causadas por el uso de agua no tratada.

31. Apoyo a la escuela “Maértires de Bolivia” / Municipio “Consolacién del Sur”. Se trata de un
proyecto de soporte a la integracién educacional de nifios portadores de handicap. El proyecto esta
formado por tres componentes: la reestructuracion del edificio, la formacién del cuerpo docente y la
formacion para las familias. El proyecto se realiza en colaboracién con el Comité de Cooperacion
descentralizada de la ciudad de Reggio Emilia. A partir del mes de enero del 2001 la escuela hace
parte del Plan Nacional para la Integracion de los nifios y las nifias con problemas de aprendizaje
escolar y de insercién educativa y comunitaria.

Los resultados:

e EI Centro Provincial de Diagnosis y de Orientacién ha realizado tres talleres dirigidos a los
docentes municipales sobre las técnicas de integracion educacional de nifios y nifias con
problemas de aprendizaje.

* Se han realizado 10 encuentros comunitarios con padres, personal municipal de la educacion,
administradores publicos, médicos de la familia, organizaciones de apoyo (CDR — FMC), para
promover la integracion educacional en las escuelas del territorio y en la comunidad.

» Se ha reparado el mini - dmnibus para el transporte de los alumnos y del personal docente de la
escuela en la ciudad de Consolacion del Sur hacia otras comunidades limitrofes.

¢ Se ha consignado el material didactico para la ensefianza; se han instalado en el mes de abril 3
PC de un total de 30, donados por el Municipio de Reggio Emilia. Los 3 PC sirven para la
gestion administrativa de la escuela y la gestion de un banco de datos sobre la integracion
escolar de los alumnos que hacen parte del sistema de educacion normal.

Respecto a los objetivos generales de integracion educacional el proyecto ha obtenido los
siguientes resultados:
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NGmero de los NUmero de alumnos
Afo escolar integrados al sistema de | Alumnos restantes
alumnos en la escuela -,
educacion normal
1999 123 23 100
2000 100 20 80
2001 80 20 60

32. Apoyo a la informatizacién de los servicios apoyados por el PDHL en la provincia de
Pinar del Rio. Como parte de los acuerdos entre el PDHL / Cuba y los Comités de cooperacién
descentrada de la ciudad de Reggio Emilia, las dotaciones informéticas donadas por el municipio de
Reggio Emilia se han destinado para fortalecer los servicios y los programas que el PDHL soporta
en el ambito provincial.

Los equipos informaticos se han distribuido en la siguiente manera:

Entidad receptora Equipos informaticos asignados
Educacion 15

Esta distribucion esta vinculada a los proyectos de fortalecimiento del sector de la educacion,
apoyados por el Comité de Reggio Emilia y el equipamiento se utiliza para ensefar y preparar los
alumnos de las escuelas primarias y secundarias; ademas sirven para formar redes de
comunicacion y de intercambio de las informaciones entre las escuelas y las direcciones
municipales y provinciales. Los equipos informaticos estan insertados y utilizados en el programa
nacional correlativo y permiten también la gestién del banco de datos y la comunicacion entre los
centros de referencia.

Entidad receptora Equipos informaticos asignados
Cultura

Estos equipos son destinados a las Casas de la Cultura de los municipios de Pinar del Rio,
Consolacion del Sur, Mantua y Bahia Honda. Estos centros son espacios de referencia para la
organizacion y la realizacion de eventos comunitarios y culturales.

Entidad receptora Equipos informaticos consignados
Universidad de Pinar del Rio
Facultad Forestal 1

Este PC se esta utilizando para fortalecer el sistema de integracion contra los incendios seguido por
esta facultad que hace parte del Sistema de Alarma de la Proteccion Civil de los municipios de
montafa (Vifales, La Palma, San Juan y Martinez, Bahia Honda) donde es mayor la incidencia de
incendios forestales.

Entidad receptora Equipos informaticos asignados
Direccion provincial
de los servicios comunitarios 1

El PC se utiliza para las informaciones estadisticas de los 3 proyectos de clasificacién de los
desechos solidos urbanos apoyados de los Comités de la Regién Umbria y del Valle de Cecina
Estos aparatos informéticos estan insertados en el programa nacional de prioridades para la
salvaguardia del medio ambiente y de la salud.
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Entidad receptora Equipos informaticos asignados
Federacion de
Mujeres Cubanas 1

El PC sirve para conectarse a las actividades generales que el PDHL esta promocionando de
manera transversal con los proyectos en ejecucion y con aquellos que estaran integrados en las
nuevas fases del programa. Este PC esta insertado en el programa nacional de prioridades y se
utilizara para los intercambios de las informaciones y para establecer las informaciones con lo
centros de referencia de esta actividad.

Entidad receptora Equipos informaticos consignados
Direccion Provincial
del Trabajo 2

Se han informatizado los servicios de colocacién en el trabajo de la Provincia y del Municipio de
Pinar del Rio.

Entidad receptora Equipos informaticos consignados

Grupo de Trabajo

del PDHL 1
(Municipio de

San Juany

Martinez)

Grupo de Trabajo
del PDHL
Provincial 1

El PC destinado al GTM de San Juan y Martinez fortalece la gestion local y el vinculo con la red
provincial. El PC destinado a GTP del PDHL sirve para fortalecer el trabajo de formulacion,
coordinacion y control de todas las actividades del programa.

33. Apoyo al sistema de emergencia medica / Municipios de Mantua y Consolacién del Sur. El
proyecto es una articulacion del sistema de emergencia medica provincial y mejora la comunicacién
y la preparacion del personal medico y de la poblaciébn en los municipios de Mantua y de
Consolacion del Sur. Se ha desarrollado también un intercambio técnico con los especialistas de los
hospitales de Reggio Emilia.

Los resultados:
e Se ha creado un sistema de comunicaciones via radio de emergencia en el Policlinico de la
ciudad de Mantua.

» Se han realizado cursos de perfeccionamiento del personal médico y paramédico del Municipio.
* Se han realizado 5 cursos sobre las emergencias médicas, destinados al personal del los
Policlinicos de Mantua y de Consolacion del Sur (35 personas entre médicos y para médicos)

e Se han realizado 2 cursos de especializacion para 13 médicos y 30 enfermeras de los

consultorios de base.

34. El fortalecimiento del sector educacional / Municipio de Mantua. Los centros de educacion,
apoyados por el proyecto, fueron insertados en el Plan Nacional para la integracion de las nifias y
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los nifios sin vinculo de educacion (educados con métodos non formales), por falta de lugares en los
centros de ensefianza pre - escolar y primaria. El proyecto es una expresion del Comité de
Cooperacion descentralizada de la ciudad de Reggio Emilia.

Los resultados:

¢ Se han reestructurado tres edificios interesados

» Se han amueblados y equipados de instrumentos did4cticos estos edificios.

¢ Se han instalado 6 PC (de un total de 30 donados por la ciudad de Reggio Emilia) como parte
de la accion del proyecto de “Apoyo con equipos informaticos”. Estas acciones forman parte del
programa provincial y municipal de informatizacidén de las escuelas primarias y secundarias.

¢ Se han realizado 3 encuentros comunitarios con las familias, el personal municipal, de la
educacion, los administradores publicos, los médicos de base y las organizaciones sociales
(CDR — FMC) para realizar el programa sobre la educacién por vias non formales en la
comunidad.

35. La reestructuracién del Circulo infantil “Enrique Echevarria” en el Consejo Popular
“Cuba Libre / Municipio de Pinar del Rio. El Circulo, ubicado en un Consejo Popular
particularmente afectado, forma parte de las escuelas destinadas a la red para la integracion de
nifos y de nifias sin vinculo en el sector de la educacion (con vias no formales) por la falta de
lugares en los centros de ensefianza pre escolar. El proyecto ha contribuido a satisfacer el 100% de
la actual demanda de insercion mediante la ampliacion de la estructura y la adaptacion de las
estructuras didacticas.

Los resultados:

¢ Se han realizado 3 talleres (en los meses de abril, septiembre y noviembre del 2000) por el
Centro Provincial de Diagnosis y Orientacion (CDO) y por la Casa de la Nifia y el Nifio, dirigidos
a los docentes municipales, sobre las técnicas de integracién en la educacion de nifias y nifios
en edad pre - escolar.

e Se han realizado 5 talleres con las familias del personal docente, la comunidad y los médicos de
base, sobre los temas de la educacion no formal.

¢ Se han reestructurado integralmente la mitad de los espacios pares.

* Se han consignado muebles para las aulas, con instrumentos para la did4ctica.

¢ Se han consignado insumos para la cocina y el comedor

e Seinstalé un PC (de un total de 30 donados por el municipio de Reggio Emilia).

* Respeto a los objetivos generales de integracion educacional y de apoyo a las vias no formales,
el proyecto ha obtenido los siguientes resultados:

o , NUumero de los alumnos .
Afo NUmero de los alumnos|. . Alumnos de las vias
. integrados al sistema de
escolar del circulo P no formales
educacion pre — escolar
2000 220 10 70
2001 230 40 30

36. Apoyo a las Casas de la Cultura / Municipios de Pinar del Rio, Mantua y Consolacion del
Sur. El proyecto ha contribuido a potenciar las actividades de tres Casas de la Cultura municipales,
asegurando una mayor participacion y estimulo en las actividades artisticas y culturales, mejorando
ademas la posibilidad de utilizacion de los espacios, antes escasamente usados por causa de las
condiciones materiales y por la falta de personal calificado.
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Los resultados:

e La reestructuracion de la tres Casas de Cultura y la dotacion de instrumentos musicales, videos
y TV.

» La organizacién y la realizacion en los tres municipios del Festival del Danzoén, con la
participacidon de personas de la tercera edad.

e La realizacién en el municipio de Pinar del Rio del evento internacional de musica por nifios y
adolescentes “Planeta azul”

» La reestructuracion para la utilizacion del salon para las bella artes “14 diciembre” en el
municipio de Pinar del Rio.

e Larealizacién del Festival de las asociaciones locales y profesionales en los tres municipios.

» La realizacion de cine - club, cine - forum, cine para la infancia y videos festival en los tres
municipios.

e La organizacién de las Semanas de la Cultura con la participacién de grupos artisticos locales y
de aficionados en los tres municipios.

* Laformacion de un cuerpo de baile en el municipio de Mantua.

» La promocion de 15 manifestaciones musicales y culturales — talleres, encuentros, festivales —
facilitando los intercambios entre nifios, jovenes y adultos mayores de todo el territorio
provincial.

» El fortalecimiento de los laboratorios de artesania, bellas artes y danza de las tres Casas de la
Cultura.

e« La promocion de 5 nuevos grupos de baile y danza tradicional en el dmbito municipal y
provincial.

37. Reestructuracion del acueducto y mejorias en la distribucion del agua en la comunidad
Dimas, en el municipio de Mantua. El proyecto se ha desarrollado en la comunidad Dimas, en el
municipio de Mantua (2498 habitantes) la reestructuracion de la planta para la potabilizaciéon y el
mantenimiento del sistema de distribucion del acueducto han beneficiado la totalidad de la
poblacion. Con la rehabilitacién de las instalaciones se ha incrementado el 60% la cantidad de la
distribucién hidrica por uso doméstico y la mejor calidad del agua contribuye ademas a la buena
salud de la poblacion.

Los resultados:

* Adquisicion, instalacion, prueba y puesta en funcionamiento de los equipos de bombeo y de
dosificacién del cloro.

¢ Puesta en lugar de las tuberias y vinculacion a la habitaciones.

< Informacién para la poblacién sobre la utilizacion. el control y el ahorro del agua para uso
humano.

* Elincremento de 3 a 5 dias en la semana la erogacion de agua potable

» Lareduccién estimada del 70% de la pérdida de agua en la red.

Linea de trabajo: El desarrollo de la economia local

38. Apoyo al programa de agricultura urbana / Municipio de Minas de Matahambre. El proyecto
ha permitido mejorar la calidad, la variedad y la oferta de frutas, hortalizas y especias, fortaleciendo
los 3 huertos organoponicos municipales instituidos en el ambito de los programas locales de
seguridad alimentaria.
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Los resultados:

e Lacreacion de 10 nuevos lugares de trabajo — cinco para mujeres.

« La formacion y la asistencia técnica de base para 20 trabajadores y técnicos locales del
Ministerio de la Agricultura.

< El fortalecimiento con equipos para el riego y la dotacién de insumos para los 3 huertos.

e EI crecimiento del 40% de la oferta de fruta, hortalizas y hierbas para sazonar frescas,
destinadas al consumo local.

* Mejoria y diferenciacion de la dieta alimentaria de la poblacion con especial atencion para los
nifnos y la mujeres embarazadas.

39. El desarrollo comunitario y el saneamiento ambiental / Reparto Comandante Pinares. El
proyecto se ha realizado con la metodologia de participacion de los mapas de riesgos y de los
recursos y consistio en la identificacion de parte de la comunidad de los factores de riesgos y de las
posibles soluciones en coordinacion con los servicios sociales de competencia. El proyecto ha
permitido de realizar numerosas iniciativas identificadas y jerarquizadas de manera participativa.
Entra las variadas iniciativas se mejoré el sistema de distribucién de agua potable en 100 viviendas,
beneficiando 370 habitantes; se han realizado dos calles municipales de comunicacién; se ha
construido un centro comunitario donde se desarrollan periddicamente actividades culturales y de
recreacion, que se utiliza también como aula para los cursos de formacién multi - sectorial; se ha
realizado la construccién de tres apartamentos destinados a los médicos de base del barrio; de un
laboratorio para la artesania y de una residencia protegida para los grupos vulnerables que
necesitan un lugar transitorio como alojamiento.

40. Apoyo a la produccion de arboles de frutas tropicales y de hierbas aromaticas. El proyecto
desarrollado en dos Consejos Populares del municipio de Pinar del Rio ha mejorado la
disponibilidad de las variedades y la calidad de las frutas y de las hortalizas frescas para el
consumo local, creando 10 nuevos lugares de trabajo — 8 para mujeres — y beneficiando 24.000
habitantes de los dos Consejos Populares. Con la compra de 4 furgonetas para transportar los
alimentos, la adquisicion de contenedores aptos y la creaciobn de una marca propia, ahora se
distribuyen a domicilio los productos frescos que en el pasado se encontraban con dificultad. Esta
tecnologia es apropiada y de bajo costo y ha permitido un incremento del rédito de los trabajadores
de cerca el 25% y ha tenido un efecto multiplicador en otros siete huertos organopénicos de otros
municipios que estan adoptando la misma practica.

41. La produccion de tejas y materiales para la construccion / Consejo Popular “Cuba Libre”.
El proyecto ha permitido la reactivacion de un centro de produccion de materiales de la construccion
econdmicos (tejas, ladrillos, pequefias carpinterias con madera) y sucesivamente de la utilizacion
de los productos para una intervencion piloto de reparaciones de 40 casas del Consejo Popular
“Cuba Libre”, donde el PDHL esta apoyando con diferentes proyectos inter - sectoriales las mejorias
de la calidad de vida de la poblacién en un contesto particularmente dificil

Los resultados:

e Lacreacion de 5 nuevos lugares de trabajo — 3 para mujeres.

e La produccion de 15000 tejas (modelo Trevi).

e La produccion de 300.000 bloques de cemento.

» La produccién de 60 aberturas para puertas y ventanas.

» La produccion de 300 vigas pequefias para techos.

e La reparacion de 40 casas de familias que pertenecen a los grupos vulnerables (10 madres jefe
de familia; 15 adultos mayores; 15 familias con problemas de empleo).
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42. Apoyo a la produccion de insecticidas biolégicos / Municipio Consolacion del Sur. El
proyecto ha apoyado la produccién de insecticidas biolégicos en los centros “La Mosca” y “Camilo
Cienfuegos” - en el municipio Consolacion del Sur — que pertenecen a la impresa agricola “Camilo
Cienfuegos”, que fue apoyada desde 1966 con un proyecto internacional para la produccion de
forraje y para el incremento de los volimenes de produccién de la carne bovina. Con el proyecto ha
crecido también la oferta de los plaguicidas biolégicos, permitiendo una disminucién del 30% del uso
habitual de los productos quimicos para la agricultura. Ademas se han garantizado mejores
condiciones de trabajo para los técnicos y los obreros dei CREE, obteniendo una mayor oferta de la
produccién biolégica.

Los resultados:

e La reestructuracion constructiva y el equipamiento de los Centros de Reproduccién de
preparados biologicos.

» La calificacion de 3 técnicos — 2 mujeres — sobre las normas de produccién, confeccién y
comercializacion

e La calificaciébn de 8 obreras de los establecimientos en las nuevas técnicas de produccion
vinculadas a nuevos productos y tecnologias.

* La produccion de nuevas lineas de plaguicidas biologicos: (bauberia bassana; trichiderma;
verticillum sp; methrizus; bacillus turigensis).

e El incremento del 70% de la produccion de trichograma, gracias a la disponibilidad de las
nuevas jaulas y de las habitaciones reestructuradas para su reproduccion en régimen de aire
condicionado.

e Larealizacién de dos talleres en el campo con técnicos de cooperativas y de impresas agricolas
sobre la utilizacion de los nuevos preparados biolégicos producidos en los CREE

» Larealizacion de demostraciones en el campo para los productos locales, de los resultados con
los nuevos productos en las cultivaciones del tabaco, de las hortalizas, de los citricos, de los
tomates, de los pimientos, de las viandas y de los platanos

e La produccién y la distribucion de material técnico - informativo sobre la utilizacion de los
preparados bioldgicos en las diferentes cultivaciones

» Elincremento del 20% de la oferta de alimentos tratados biol6gicamente, destinados al consumo
local

e La institucion de dos cursos sobre los preparados biolégicos en lo Centros de Referencia
Provinciales para la formacion especializada.

43. Apoyo a la produccion de semillas mejoradas / Municipio Consolacion del Sur. El proyecto
ha permitido mejorar la calidad y la cantidad de las semillas de las hortalizas destinadas a una venta
directa a las impresas que comercian estos productos. Ademas ha permitido a los agricultores de la
zona de proveer la cultivacién de las variedades botanicas diferenciando y ampliando la produccion
con la introduccion de nuevas variedades a ciclo breve, intermedio y largo, con mayores periodos de
siembra y de cosecha. Se ha mejorado el ingreso de los trabajadores aumentando la disponibilidad
de los alimentos en el municipio y en la provincia.

Los resultados:

* Un éarea de 7 hectéreas fue preparada y dotada de maquinarias y insumos para la produccién y
la multiplicacién de las semillas de las hortalizas como los tomates, los pimientos, la lechuga, la
col, el ajo, la zanahoria, los pepinos y otro.

» Se han reparado todas la maquinas para la agricultura: 1 tractor, los arados, las sembradoras.

» Se ha informatizado la oficina técnica de la finca

¢ Se han mejorado las condiciones de trabajo de los 15 dependientes y de los 7 campesinos,
gracias a la consigna de los insumos.
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¢ Se han realizado 3 talleres sobre la produccion de las hortalizas y sobra la cultivacién de las
semillas.

* Se han realizados 220 fichas técnicas sobre 15 variedades de hortalizas que se han distribuido
durante los talleres.

e« Se han realizado demostraciones en el campo con 20 técnicos y 130 productores en los
establecimientos de produccién y multiplicacién de las semillas.

44. La produccion y la transformacion de las plantas medicinales / Municipio de Pinar del Rio.
El proyecto ha fortalecido la produccioén de la finca “La Quinta” en el municipio de Pinar del Rio, con
la cultivacién de las plantas medicinales y de las hierbas aromaticas para la venta en el mercado
local y nacional. Este intervencion ha permitido a los agricultores del municipio de diferenciar la
produccién y de ofrecer los productos locales en un mercado que antes era dominado sobre todo
por las importaciones. Este proyecto coordinado con la ONG de Espafia CIT — Bata ha ademas
aportado a la finca los insumos para el riego.

Los resultados:

* Se ha equipado un aula como centro did4ctico provincial para cursos teéricos sobre el tema de
las plantas medicinales

e Se ha equipado la finca con maquinarias nuevas para triturar, confeccionar, etiquetar, elaborar,
procesar, comerciar 7 nuevos productos con marca propia.

60 mujeres se han formado en la temética de las nuevas cultivaciones y en la técnica de
procesamiento y acabado.

e Los primeros productos se comerciaron gracias a una red de farmacias y de tiendas al detalle en
Pinar del Rio, con el apoyo del MINSAP. Ahora se estd negociando para comerciar los
productos en la farmacias de la Habana y en la red de farmacias municipales italianas, gracias
al Comité de cooperacion descentralizada de Foligno.

45. Apoyo a la produccién de arboles frutales y de hierbas aromaticas para cocinar /
Municipio de Mantua. El proyecto se ha desarrollado en 4 huertos urbanos de la ciudad de
Mantua. La oferta de las posturas de arboles frutales ha crecido, asi come aquella de la variedad de
hierbas aromaticas que se venden directamente en los huertos. Ademéas se ha implementado un
sistema de venta a domicilio, gracias al aporte, de parte del proyecto, de 2 triciclos para el
transporte. Gracias también a la preparacion de los trabajadores y de los técnicos del municipio se
ha desarrollado la oferta de los productos para las familias.

Los resultados:

¢ Se han creado 10 nuevos lugares de trabajo — 7 para mujeres — para trabajar en los huertos y
en la venta de los productos.

* Se ha preparado un area de 300 metros cuadrados en uno de los huertos para implementar las
nuevas cultivaciones.

¢ Se han distribuido: compost, semillas, contenedores, preparados biol6gicos y insumos menores
a los trabajadores de los tres huertos — palas, machetes, rastrillos y otro - y ademas ropa de
trabajo y elementos de proteccion como guantes y zapatos.

« Se ha construido un invernadero para los cultivos con los respectivos elementos y los sistemas
de riego.

e Se ha construido un centro de produccion del compost en uno de los huertos, que sirve para
abastecer la materia organica también para los otros tres huertos de la ciudad.

» Desde hace el mes d setiembre del 2000 ha iniciado la produccién de cultivos seleccionados
con un calendario de siembra.
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e Desde el mes de febrero ha empezado la venta a domicilio y se ha organizado una red de venta
de la produccién que se hace en puntos fijos y movibles de todo el nicleo urbano.

46. Apoyo a la produccion de arboles de frutas tropicales y de hierbas arométicas / Municipio
de Bahia Honda. El proyecto se ha desarrollado en tres huertos urbanos de la ciudad de Bahia
Honda.

Los resultados:

¢ Se han credo 9 nuevos lugares de trabajo — 6 para mujeres —para el cultivo de los huertos y
para la venta de los productos.

* Se han preparado 3 areas de 600 metros cuadrados C/U en las instalaciones de los huertos
para implementar los nuevos cultivos.

¢ Se han distribuido: compost, semillas, contenedores y preparados biolégicos. Se han distribuido
también insumos menores como rastrillos, machetes y otro y ademas ropa de trabajo y
elementos de proteccion como guantes y zapatos

« Se han preparado tres invernaderos de cultivo con los relativos sistemas de riego.

« Desde el mes de febrero se realizan las ventas a domicilio y se ha organizado una red de venta
de los productos en lugares fijos y movibles en todo el nucleo urbano.

2.1.3.- Proyectos del Plan de Accion de la segunda fase en curso de ejecucion en la provincia
de Granma.

Linea de trabajo: Apoyo a la descentralizacién técnica — administrativa

47. El sistema de informacion geogréfica provincial. El proyecto ha permitido el inicio de la
creacion de una red informética inter municipal para la implementaron de un sistema de informacion
geografica (SIG) para la provincia Granma. Las acciones han incluido la dotacion de los equipos
necesarios como los PC, los ploteadores y los insumos para la oficina provincial de planificaciéon
fisica, donde ha incido la digitalizacion del material existente para organizar una base de datos alfa
numeéricos y cartograficos.

Los resultados:

» La oficina provincial fue equipada con los equipos de base necesarios para la digitalizacion de
los datos cartograficos utiles a la implementacion del SIG

e Los técnicos locales han digitalizado todas las informaciones cartograficas existentes para
proceder al montaje del sistema.

e Se ha realizado un segundo médulo del proyecto llamado “Fortalecimiento del sistema de
estudio de los suelos y de la gestién de los recursos del medio ambiente en el Valle del Rio
Cauto”, para dar seguimiento a este proyecto.

48. El fortalecimiento del sistema de estudios y de la gestién de los recursos ambientales en
el valle del Rio Cauto. La iniciativa se ha desarrollado en los municipios de Bayamo, Manzanillo,
Guisa, Jiguani, Rio Cauto y Cauto Cristo. Especialistas del Instituto Universitario de Arquitectura de
Venecia (IUAV), que integran el Comité de la Region Veneto y de la ciudad de Venecia, han
ofrecido su asesoria. EI IUAV ha donado 15 PC con los cuales se ha completado la red que vincula
los 13 municipios de la provincia. Se ha realizado también un taller inter - universitario sobre las
metodologias parciales de los planes de desarrollo, con una aplicacion practica en la comunidad
“Las Palmitas” del municipio de Cauto Cristo.
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Los resultados

¢« Los 13 municipios se equiparon con PC y insumos necesarios para la implementacién del
sistema de informacién geogréfica (SIG).

» Se han preparado 50 especialistas que operan en la planificacion fisica y que han participado en
dos talleres nacionales.

e Se ha preparado un técnico de la oficina provincial de planificacién para implementar la red.

* Un taller inter universitario sobre la metodologia de los planes parciales de desarrollo ha dado
como resultado la formulacion de un proyecto de re ubicacion de un centro habitado en el
municipio de Cauto Cristo, situado en las margenes del Rio Cauto y caracterizado con una
situacion de alto riesgo para la erosion del suelo.

» Se ha programado para la tercera fase un tercer modulo del proyecto para la aplicacion practica
del SIG en las zonas urbanas y rurales.

Linea de trabajo: Calidad y sostenibilidad de los servicios sociales.

49. La Unidad Protegida para la Tercera Edad en el Municipio de Bayamo. El proyecto se ha
realizado en colaboracion con el Comité de la Regién Emilia Romagna partiendo de la experiencia
de lo que en esta region se ha hecho en el sector de los servicios para los adultos mayores; la
iniciativa ha consistido en un apoyo al servicio de alimentacion para los grupos vulnerables, sobre
todo para los ancianos que no tienen ayuda familiar. Las Unidades que prestan estos servicios son
18 en toda la provincia y en algunos casos evidencian las condiciones generales precarias en que
viven los ancianos, como en el caso de Bayamo. La Unidad de Bayamo que presentaba condiciones
higiénico - sanitarias escasas, poco idoneas para la prestacion del servicio, hace parte de la red de
las “Casas para el dia” destinadas a los ancianos y asisten 45 adultos mayores. Ofrece el servicio a
domicilio para personas con handicap y que, por su edad muy avanzada, se mueven con
dificultades.

Los resultados:

* La Unidad de Bayamo se ha reestructurado, se han sustituido las conexiones eléctricas e
hidraulicas; se han sustituido los pisos y las puertas y ventanas; se han pintado las paredes y se
han reemplazado los aparatos higiénicos - sanitarios

* Se han eliminado las barreras arquitectonicas que impiden el acceso de las personas
discapacitadas.

e La cocina hoy dispone de diferentes insumos y de electrodomésticos.

e La recalificacion de los espacios ha permitido al Centro de ofrecer el servicio a 45 ancianos y
ancianas desarrollando en la misma Unidad actividades culturales destinadas a toda la
poblacién del Consejo Popular de Siboney (10.000 habitantes) con el desarrollo de nuevas
funciones para la atencion comunitaria integral de los ancianos y de las ancianas.

50. Creacion e fortalecimiento de la red de farmacias provinciales en el Valle del Cauto. El
proyecto se ha realizado en colaboracion con el Comité de la Regién Liguria y ha permitido de
mejorar la cobertura y la calidad de la red de 46 de las 90 farmacias de la zona rural de los
municipios de Bayamo, Manzanillo, Rio Cauto, Cauto Cristo y Jiguani. Las 46 farmacias de los 6
municipios no disponian de refrigeradores o tenian aparatos en mal estado y esto hacia imposible la
conservacion de los medicamentos a baja temperatura como por ejemplo la insulina; para obtener
estos medicamentos los habitantes tenian que hacer largos recorridos en un territorio caracterizado
por una escasa disponibilidad de medios de transporte.
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Los resultados:

e Las 46 farmacias hoy disponen de las condiciones necesarias para una adecuada conservacion
de los medicamentos que se deben conservar a baja temperatura.

* La poblacién beneficiada — 458.000 habitantes — en el Valle del Rio Cauto, puede disponer de
medicamentos directamente en las localidades de residencia, sin tener que hacer grandes
recorridos para encontrarlos.

51. La reestructuracién del Instituto Profesional o Agricola y de la Cria del Ganado “Luis
Marcano Alvarez” en el municipio de Bayamo. El proyecto ha permitido la reparacion de este
centro destinado a la formacion de 630 jovenes entre los 15 y los 18 afios en especialidades de
agronomia y de cria del ganado, sectores esenciales para el desarrollo del territorio de Granma. Los
estudiantes y los docentes han participado activamente en los trabajos de recuperacion de la
escuela.

Los resultados:

« Se ha realizado la reestructuracion total del Instituto con la reparacion de las instalaciones
hidricas, sanitarias y eléctricas y la sustitucion de los elementos de carpinteria como las puertas
y las ventanas.

¢ Se han beneficiado directamente 630 estudiantes y 63 dependientes, docentes y hon docentes
del centro mismo.

* Se han realizado actividades de formacion con estudiantes y docentes sobre la prevencion de
los desastres y la elaboracion de mapas de riesgos y recursos.

52. La reestructuracion del Instituto Superior de Campifia “Luis Augusto Turcios Lima”, del
municipio de Jiguani. El proyecto apoyado por el Comité de la Regiébn Emilia Romagna, ha
permitido la reactivacion de la escuela donde muchachos entre 15 y 18 afos, residentes en la zona
rural del municipio frecuentan cursos de tres afos. El proyecto se ha coordinado con el programa
provincial de mantenimiento e inversiones en los centros educacionales que han enfrentado los
gastos para la compra de los materiales para la construccion.

Los resultados:

» Se han reparado las instalaciones fijas hidraulicas, sanitarias y eléctricas.

¢ Se han reparado las ventanas y las puertas se ha pintado toda la escuela.

« Los beneficiarios directos son 550 estudiantes y 72 docentes de la escuela.

e Se han realizado actividades de formacion con los estudiantes y los docentes sobre la
prevencién de los desastres y la elaboracion de los mapas de riesgos y recursos.

53. El abastecimiento hidrico de la ciudad de Manzanillo. El proyecto consistia en el
abastecimiento de agua a la ciudad de Manzanillo donde la disponibilidad era de solo tres horas
cada 10 — 12 dias. Como resultado del proyecto se ha logrado de incrementar el suministro de agua
al 50% de la poblacién. El proyecto se ha realizado con el Comité de la Regién Emilia Romagna y
se vincula al programa nacional para los insumos hidraulicos, a los programas de la direccion
provincial del acueducto y con los programas municipales

Los resultados:

» La poblacion de Manzanillo que disponia de agua tres horas al dia cada 12 dias hoy dispone de
agua potable 12 horas cada tres dias.

e« La cobertura del servicio de abastecimiento del agua se ha incrementado en un 50%,
beneficiando a cerca de 76.000 personas.
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« Para la tercera fase se ha programado un nuevo modulo del proyecto para establecer un
servicio de abastecimiento continuo del agua

54. La “Casa de la Madre y del Nifio” en el municipio de Jiguani. La iniciativa, apoyada por el
Comité de la Region Emilia Romagna, ha permitido un intercambio entre los operadores de los
servicios de los dos territorios. La Casa de la Madre y del Nifio” ofrece asistencia a las mujeres con
embarazos peligrosos. El proyecto ha permitido la mejoria de las tres instalaciones que
presentaban condiciones poco confortables de los cuartos y en la cocina; se han hecho
reparaciones y se han equipado los lugares asi como se han adiestrados los operadores de este
servicio.

Los resultados:

* Han sido adquiridos electrodomésticos y utensilios de cocina; se instalaron todos los cables
eléctricos nuevos y se pintaron los locales, en los tres centros de atencién de Jiguani (Charco
Redondo, Santa Rita y Jiguani).

« El mejoramiento de estos centros ha permitido elevar la calidad del servicio.

55. Reparacion general de la escuela media “Bartolomé Mas6 Marquez” en el Municipio de
Manzanillo. La reparacion general de la escuela, realizada con la colaboracién del Comité de la
Region Liguria, ha consistido en la reestructuracién del edificio que presentaba un grave deterioro
debido a las filtraciones existentes. De los 4 pisos del edificio se utilizaban solamente los primeros
dos, lo que reducia la cobertura y la calidad del servicio. Las obras de reestructuracién fueron
realizadas con una notable y activa participacion de estudiantes y docentes.

Los resultados:

e Han sido resueltos los problemas de los servicios sanitarios, de las ventanas y puertas, de los
cristales, de los muros y de la electricidad.

» La contraparte cubana, mediante la Empresa Provincial de los Servicios a la Educacién, ha
garantizado la impermeabilizacién del techo, que era la causa principal del deterioro del
inmueble, por las constantes filtraciones.

* La reestructuracion del edificio ha estabilizado el niumero de los inscritos del centro, utilizando
espacios recuperados y mejorando la calidad del proceso educativo.

* Han sido beneficiados asi 1080 estudiantes y mas de 80 trabajadores, docentes y de los
servicios, ademas de los futuros estudiantes del territorio.

e Se ha realizado la formacién de los estudiantes en la prevencion de desastres y en la
elaboracion de los mapas de riesgos y recursos.

56. El refuerzo de lared de los bancos de sangre de la provincia. La iniciativa ha permitido crear
y reforzar la red de los bancos de sangre. Este servicio es de fundamental importancia en la vida
cotidiana y en las situaciones de emergencia. El proyecto ha consistido en la formacién del personal
de los centros de extraccion de sangre de 5 municipios en el valle del rio Cauto y de Manzanillo, y
en la dotacion de refrigeradores que permitieran la conservacién de los componentes de la sangre.

Los resultados:

« Este proyecto ha permitido la conservacién de los derivados de la sangre en el Valle del Cauto.

¢ Lainiciativa ha beneficiado a 458.000 habitantes.

* Ha sido realizada una mision en Italia compuesta por el Director provincial del Banco de Sangre
y por la Responsable del programa de plasmaféresis, para pasar un curso de inmunologia en el
hospital San Martino de Génova.
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« EI Comité de la Region Liguria ha donado dos maquinas para la plasmaféresis, material
sanitario y equipamiento médico para el centro.

57. Reestructuracion del Centro Politécnico “Juan Vitalio Acufia” en el municipio de Bayamo.
El proyecto ha rehabilitado esta escuela de formacion profesional en mecanica, construccion y
carpinteria. Se ha realizado la total reestructuracion gracias al trabajo de sus 1020 alumnos,
guiados por sus profesores.

Los resultados:

* La escuela ha sido dotada de todos los medios técnicos necesarios para que los alumnos
puedan desarrollar sus capacidades poniendo en practica sus conocimientos tedéricos.

e Se han potenciado todos los laboratorios: carpinteria, fusion, pintura y construccion.

¢ Los estudiantes han disefiado y producido los nuevos muebles: mesas, sillas y burés de la
escuela.

* Ha sido realizada una reparacion general de la escuela, incluyendo la iluminaciéon de las areas
deportivas y creando un ambiente adecuado para el desarrollo de las actividades, tanto para los
estudiantes como para toda la comunidad.

¢ Han sido beneficiados directamente 1020 estudiantes y 72 dependientes docentes y no
docentes; la comunidad local ha sido beneficiada indirectamente, mediante la disponibilidad
para los 7000 habitantes de la instalacién deportiva.

58. Apoyo a la reestructuraciéon de la escuela media “Vicente Quesada” del municipio
Bayamo. Con la reestructuracion de la escuela ha sido beneficiado el sector de la educacién en el
Municipio Bayamo en uno de sus centros de ensefianza de nivel medio, responsable de la
formacion de los jovenes entre 14 y 17 afios. Con el proyecto se ha estabilizado el nimero de los
inscriptos en el centro y ha sido mejorada la calidad del proceso educativo.

Los resultados:

* La escuela ha sido reestructurada, ofreciendo a los 1200 alumnos y a los 60 docentes espacios
mayormente idéneos.

e Han sido realizados trabajos de reparacion, sustitucién de equipamiento, carpinteria y pintura;
han sido reparadas las instalaciones sanitarias.

* Han sido recuperadas las areas verdes y las instalaciones deportivas, que sirven a toda la
comunidad local de 6000 personas.

e Estudiantes y docentes han colaborado en los trabajos de reparacion con las brigadas de
construccion encargadas de la ejecucion de los trabajos.

* Los estudiantes han sido formados para la prevencién de los desastres y en la produccion de los
mapas de riesgos y de recursos.

59. Laboratorio de reparacion de las prétesis auditivas. El proyecto ha permitido reactivar la
produccion de protesis destinadas a las personas de la provincia con problemas auditivos. Se han
mejorado ademas la calidad y las condiciones del servicio del centro, que estaba carente de medios
audiovisuales para la orientacion de los pacientes y de los familiares y para la ensefianza del
cuidado y conservacion de las protesis. La provincia de Granma tiene el mayor indice de personas
sordas y ciegas del Pais, esto acrecienta la importancia del centro.

Los resultados:
» El laboratorio ha sido dotado de todo el equipamiento necesario para la orientacién y la
reparacion de las prétesis, aumentando la calidad y la rapidez de las entregas.
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e El servicio ha sido extendido a los pacientes de otras provincias de la regién oriental del pais
gue no disponian de este servicio, esto es, se ha convertido en un centro inter — provincial.

* Han sido beneficiados 1400 pacientes de la provincia y 2800 provenientes de otras provincias.

* Ha sido programado para la Tercera Fase un segundo modulo, que permitir4 obtener un centro
mas grande para resolver el problema del acceso al servicio en la zona oriental del Pais.

60. Mejoramiento de la cobertura de la red hospitalaria de Bayamo. El proyecto ha permitido el
mejoramiento de los servicios en los dos hospitales de Bayamo: el Hospital Infantil General Milanés
y el Hospital General Carlos Manuel de Céspedes, que no disponian de una sala adecuada de
terapia intensiva. Los dos hospitales ofrecen sus servicios a la totalidad de la poblacion de la capital
provincial — 200.000 habitantes — y de los municipios vecinos. Antes de la conclusion de este
proyecto era necesario recurrir frecuentemente a otros centros hospitalarios en detrimento de la
rapidez de la asistencia médica de urgencia.

Los resultados:

« Se ha mejorado la calidad del servicio hospitalario en el municipio, beneficiando indirectamente
a 370.000 habitantes.

» Han sido climatizadas las salas de terapia intensiva de pediatria, respiracion y cardiologia.

* Han sido dotados de refrigeracion los almacenes de los medicamentos, de los reactivos y de los
componentes de la sangre.

¢ La Unidad Sanitaria Local de Venecia ha donado tres aparatos de aire acondicionado para el
hospital pediatrico.

» Se han realizado cursos de formacion sobre la asistencia a los pacientes politraumatizados.

61. La “Casa de dia para la Tercera Edad”: una alternativa de asistencia para los ancianos.
Municipios de Bayamo, Manzanillo, Jiguani y Guisa. El proyecto ha reforzado el programa de
atencion a la tercera edad, basado en la busqueda de alternativas diferentes al internamiento en
estructuras cerradas, a través de una red de centros diurnos que permiten una atencion
personalizada de mayor calidad, el contacto con la comunidad y también una mayor sustentabilidad
de los costos de gestion del servicio. El proyecto ha sido realizado en colaboracion con el Comité de
la Regién Emilia Romagna.

Los resultados:

« Ha sido mejorada la calidad de la alimentacién, de las actividades culturales, del servicio en
general, gracias a la dotacién de seis “Centros para la Tercera Edad”.

¢ Han sido beneficiados directamente 240 ancianos e indirectamente 450.000 habitantes de los
municipios interesados.

« Ha sido favorecido el intercambio de experiencias entre los servicios italianos y cubanos de
atencion a la tercera edad.

» El proyecto ha sido una oportunidad para poner en evidencia la necesidad de una formacion
para el personal de los servicios sanitarios, en particular en lo concerniente a los métodos de
asistencia a domicilio y las relaciones de ayuda reciproca.

e Ha sido realizado en Bayamo un seminario sobre la asistencia a domicilio con la colaboracion de
dos representantes del Comité de la Region Emilia Romagna, en el cual han participado 70
operadores municipales y los responsables provinciales de Consultoria en la Asistencia Social y
en Trabajo.

 Ha sido programado un nuevo médulo para la tercera fase, para realizar la habilitacion
especializada de los operadores y de las operadoras socio — sanitarias y para apoyar las
actividades de entretenimiento y de trabajo manual en estos centros de asistencia.

31



62. El consultorio del “médico de la familia”. Municipio de Jiguani. El proyecto se articula con
el programa de medicina de base, que forma parte de la politica nacional de atencion primaria que
garantiza la asistencia médica a toda la poblacién. La intervencion, realizada en colaboracion con la
Regién de Emilia Romagna, ha consistido en mejorar la calidad del servicio de uno de los
consultorios médicos de base en el municipio de Jiguani. Estas unidades incluyen la habilitaciéon del
médico y un consultorio para los pacientes.

Los resultados:

» Ha sido reforzado el funcionamiento de los Centros de medicina de base en las zonas rurales.
* Han sido mejoradas las condiciones de trabajo del personal sanitario.

» Ha mejorado la cobertura de la atencién médica, beneficiando a 1200 pacientes del consultorio.

Linea de Trabajo: Desarrollo de la economia local

63. Creacion de puestos de trabajo para madres solteras en las areas agricolas urbanas.
Ciudad de Manzanillo. El proyecto, realizado con la colaboracion de la Region Liguria, ha
consistido en la creacion de nuevos puestos de trabajo en la agricultura urbana, con el objetivo de
mejorar y diferenciar la dieta alimentaria de la poblacién. La repercusion sobre la poblacion
femenina, asi como en sus familias ha sido positiva, porque se ha elevado la calidad de vida.

Los resultados:

« Han sido insertadas en el trabajo 260 mujeres del municipio residentes en la zona urbana,
donde la oferta de trabajo es todavia mas escasa que en las zonas semi — rurales.

e Han sido preparadas 13 areas para huertos organopoénicos para la produccion de vegetales y
hortalizas frescas, lo que permite completar una dieta basica en la alimentacion de la poblacion.

* Ha sido firmado un acuerdo inter — institucional entre el Gobierno Provincial, la Federacion de
Mujeres Cubanas, la Direccién Provincial de Trabajo, la Direccion Provincial del Ministerio de
Agricultura y el PDHL, para garantizar que estas trabajadoras tengan acceso a los puestos de
direccion y de gestion de estas unidades de produccion.

« Paralas 260 trabajadoras ha sido realizadas jornadas de preparacién sobre la cultivacion de las
hortalizas. Han sido organizados cursos de contabilidad y de gestion para las 13 mujeres
responsables de los huertos y de las fincas agricolas.

64. Programa de apoyo para el desarrollo del trabajo de la mujer, la formacion, la habilitacion
técnica y la promocion cultural. Municipio de Bayamo. Este proyecto, realizado con la
colaboracion de la Region Veneto, ha estimulado la creatividad de circulos de mujeres de Bayamo
en teméticas culturales. Han sido realizadas actividades de estudio e investigacién que han incidido
en la vida cultural de la ciudad. En particular ha sido desarrollada una investigacion sobre Alba de
Céspedes, escritora y nieta de Carlos Manuel de Céspedes. El Museo Carlos Manuel de Céspedes
de Bayamo, en coordinacién con los Archivos Reunidos de las Mujeres de Milan, la Universidad “La
Sapienza” de Roma, la Fundacién para los estudios y la documentacion sobre las mujeres “Elvira
Badaracco” de Padua, han programado la realizacion de un seminario en Bayamo en junio del 2000,
para presentar los resultados de esta investigacion. Los intercambios establecidos han generado
nuevos intereses y estudios en el ambito local, que han sido desarrollados por la “Céatedra de la
Mujer y la Familia” de Manzanillo y por el “Centro de Estudios sobre la Mujer” de la Federacion de
Mujeres Cubanas.

Los resultados:
* Han sido realizados intercambios culturales entre las instituciones italianas y cubanas.
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« Ha sido realizada una mision de una periodista cubana a Italia para conocer el material de
Archivo sobre Alba de Céspedes que se conserva en Milan y para establecer las coordinaciones
con las investigadoras que estaban reordenando el archivo.

* Ha sido realizada una mision con la directora nacional del Centro para la Educacion Sexual,
CENESEX, a Venecia y a Trieste, para intercambiar experiencias sobre los proyectos de
formacion y de educacion dirigidos hacia la mujer, en Cuba y en lItalia.

* Ha sido organizado un seminario en Bayamo para la presentacion de los resultados de las
investigaciones sobre la vida y obra de Alba de Céspedes, con la participacion de estudiosas
italianas de las instituciones mencionadas.

e Lainvestigacion, inserta en un soporte informatico, permite la visién de un catalogo de imagenes
y textos en espafiol. Son fondos de los archivos e investigaciones sobre las obras de la escritora
realizadas por las mujeres italianas y cubanas.

65. Incorporacion de la mujer al trabajo para el desarrollo del sector de la floricultura. En
colaboracion con el Comité de la Region Veneto ha sido realizado este proyecto, para potenciar el
desarrollo del cultivo de las flores en la provincia, apoyando la creacién de alternativas de trabajo
para las mujeres desocupadas y/o socialmente vulnerables como las madres solteras, con el
objetivo de contribuir a su insercién en la vida econémica y social.

Los resultados:

 Han sido creados dos huertos intensivos para la produccion de flores (rosas, girasoles,
gladiolos, margaritas, etc.) en la ciudad de Bayamo, que disponen también de dos locales para
la venta de las mismas.

¢ Con esta iniciativa se han creado nuevos puestos de trabajo para 30 mujeres y 6 hombres.

 Ha sido firmado un acuerdo inter — institucional entre el Gobierno Municipal, Provincial,
Direccion Municipal de Servicios Comunales, Direccion provincial del Trabajo y Seguridad
Social, Federacion de Mujeres Cubanas y PDHL, para que se garantice que estas mujeres
puedan acceder a los puestos de direccién de las unidades de produccion.

* 36 entre trabajadores y trabajadoras han sido preparados para cultivar y cuidar las flores y ha
sido realizado un curso de contabilidad y de gestion para las responsables de las unidades.

« Para la Tercera Fase ha sido programada una ampliacion del proyecto a los Municipios de
Manzanillo, Jiguani, Guisa, Cauto y Cauto Cristo.

» Se esta realizando con la Universidad de Granma un estudio de mercado con una estrategia de
comercializacion para la parte de la produccién que se prevé destinar al mercado en moneda
libremente convertible (USD).

66. Laboratorio para personas portadoras de handicap. Municipio de Bayamo. El proyecto ha
permitido generar nuevos puestos de trabajo y mejorar las condiciones de trabajo para las personas
discapacitadas. El laboratorio local ha sido reestructurado y han sido adquiridos algunos
instrumentos tecnolégicamente mas modernos, permitiendo mejorar la calidad de los productos y
garantizando una mayor seguridad a los trabajadores.

Los resultados:

* Han sido eliminadas las barreras arquitectonicas que limitaban el movimiento de los
discapacitados en los locales.

e El laboratorio ha sido reestructurado utilizando toda la superficie disponible: se trata de una
construccién colonial situada en el centro histérico de Bayamo.

* El laboratorio ha sido dotado de taladros eléctricos, sierras y otros instrumentos. Ha sido
suministrada una cocina con un refrigerador, utensilios varios, ventiladores, etc.
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« Ha mejorado la calidad de la produccién — objetos artesanales en madera y fibras de coco —
elevando notablemente su comercializacion, que se realiza a través de los canales de la
industria local no alimentaria.

* Se han creado 15 nuevos puestos de trabajo y se ha mejorado las condiciones de trabajo de los
25 dependientes anteriores, beneficiando en total a 40 personas, de las cuales 18 son mujeres.

2.1.4.- Resultados de las dos iniciativas en la Provincia Granma de rehabilitacién en
respuesta a la emergencia “Sequia” y al huracan “George”.

Dando continuidad a los pedidos del Gobierno Cubano, la DGCS, en el transcurso de 1998, activd
dos proyectos de respuesta a las emergencias causadas en la Provincia Granma por la sequia y el
paso del Huracan George. Teniendo en cuenta la convergencia de objetivos y la capacidad ya
instalada por el PDHL, tanto en términos operativos (sedes, equipamiento, transportes) que para los
aspectos de gestion local (Grupos de Trabajo Provinciales y Municipales), la DGCS decidio confiar
la realizacion de los dos proyectos al PNUD/UNOPS, en el ambito del PDHL. La decision ha sido
dictada por el objetivo de obtener un impacto mejor de las intervenciones de emergencia y una
mejor sustentabilidad de los resultados en el &mbito de los procesos de desarrollo local en curso en
la Provincia. El programa de emergencia para los dafios causados por el huracan y ha sido
financiado con 500 millones de Liras.

A través del grupo de Trabajo Provincial y de los Grupos de Trabajo de los Municipios mayormente
afectados por las emergencias, ha sido realizada la programacién concertada de las estrategias y
de los proyectos especificos relativos a las dos iniciativas. Los proyectos formulados, que a
continuacion se presentan, ademas de responder a los problemas causados por las emergencias,
han permitido crear 1130 nuevos puestos de trabajo. Durante el transcurso de la Reunién Tripartita,
realizada en La Habana en setiembre de 1999, han sido firmados por las partes (ltalia, PNUD,
UNOPS) los documentos de proyecto relativos a las dos iniciativas, permitiendo el inicio concreto de
las actividades.

67. Refuerzo de los sistemas de irrigacion. El proyecto ha permitido la realizacion de la
electrificacion, mediante la adquisicion y la activacion de los transformadores, la adquisicion y la
instalacion de las bombas de alta capacidad y de sus motores y la construccion de canales de
irrigacion de terrenos situados en las margenes del rio Cauto, en los municipios de Cauto Cristo y
Jiguani. La extension de los terrenos irrigados gracias al proyecto es de 1200 Ha, que representa el
35 % del total de las areas irrigadas en el Valle del Cauto. Anteriormente, en la misma &rea eran
irrigadas solamente 584 Ha. El rendimiento de las tierras antes del proyecto era de 144 g/Ha; hoy
por efecto del proyecto se ha pasado a 558 g/Ha, esto corresponde a un incremento del 387,5%. A
través del proyecto podran ser cultivadas hortalizas, granos, girasol y otras plantas que produciran
una media de 30 toneladas por Ha al afio, alcanzando una produccion total de 50.000 toneladas,
que cubriran el 27 % de la demanda alimentaria de estos productos en la Provincia. A través del
proyecto se crearan 800 nuevos puestos de trabajo, de los cuales 700 son para las mujeres. El
proyecto implica también que 1200 alumnos de la Escuela al Campo realicen experiencias teoricas
— practicas en las tierras rehabilitadas. Se ha generado una reduccion en el consumo de petroleo de
1.152.000 litros y una reduccién de 10.000 litros de combustible y 1900 litros de aceite, con un
ahorro permanente de US$ 300.000 al afio y una reduccion de la contaminacion derivada del uso de
esas sustancias.

68. Laboratorio para la integracion laboral de personas con handicap. Beneficia a un grupo de

17 personas con handicap que producen objetos artesanales. Se ha dirigido al mejoramiento de la
calidad de la produccién y a sostener la comercializacién.
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69. Cultivo de 150 Ha de girasol. En los terrenos rehabilitados a través de la irrigacién, se apoyara
el cultivo de 150 Ha de girasol. El proyecto piloto esta vinculado al Programa nacional y provincial
de diversificaciéon de cultivos, para reducir los efectos de la sequia. La produccién de girasol ha sido
adoptada porque tiene una baja necesidad hidrica (350 mm/ciclo), produce aceite comestible
(35.000 litros/ciclo) con acidos polisaturados y el proceso de extraccidén de los cuales sera realizado
localmente gracias a la instalacion de 5 prensas de fabricacion local. Se prevé también una
produccion anual de 1550 toneladas de residuos proteicos, que seran utilizados para la produccién
de alimentos para los animales, otra de las grandes prioridades del Pais.

70. Construccion y equipamiento de 20 Fincas Forestales. La recuperacion de la franja hidro —
reguladora de los rios Contramaestre y Cauto, el rio mas largo del Pais es una de las prioridades
nacionales en el tema de la proteccion y de la inversién en el ambiente. La estrategia utilizada ha
sido la de promover la construccion de “Fincas Forestales" esto es pequefias granjas cada una con
el usufructo por treinta afios de cerca de 3 Ha de tierra. La familia a la cual se le asigna, ademas de
reforestar con los arboles que le da la Direccidn provincial de los Bosques, podra consumir y vender
los productos agricolas y los de sus pequefias crias. El proyecto prevé la construccion de la finca, la
dotacién con una cocina ahorrativa de madera, una celda fotovoltaica para la energia eléctrica, un
televisor. Ademas el proyecto representa una parte de la estrategia para favorecer la estabilidad de
la poblaciébn campesina y para prevenir las inundaciones y la sequia. Como resultado han sido
reforestadas 447 Ha. En las Fincas se produciran lefia, frutas, hortalizas, beneficiando 20 familias y
creando nuevos trabajos para 100 personas. Ademds, como resultado de la aproximacion de
género transversal al desarrollo local, la FMC ha alcanzado un acuerdo con la Provincia que prevé
que el 50% de las “Fincas” sera dado en titulo a las mujeres.

71. Fabricacion local de 160 “fogones inteligentes”. El proyecto ha consistido en la fabricacion
de 150 estufas/cocinas que han reducido en un 50% el consumo de lefia en las casas rurales. Se
han suministrado los materiales para la produccion de las estufas, de las cuales se han distribuido
ya 23. La instalacion de las estufas beneficia 160 familias (567 habitantes)de la Comunidad “Las
Tres”. La experiencia puede ser utilizada también para difundir esta metodologia en las areas mas
golpeadas por la deforestacion. El proyecto ha creado 20 nuevos puestos de trabajo en la fabrica
local “26 de julio” de Bayamo, encargada de la produccion de esta tecnologia apropiada.

72. Refuerzo y equipamiento de 2 fabricas de bio — preparados. El proyecto ha permitido
substituir 4 toneladas de plaguicidas quimicos con preparados biolégicos, reduciendo asi el nivel de
acidificacion de los suelos y el dafio del ambiente. Se han podido ampliar las areas tratadas en
forma bioldgica de 247 Ha a 500 Ha en el Municipio de Cauto Cristo y de 250 Ha a 500 Ha en el
Municipio de Jiguani. Gracias al proyecto se produciran a partir de este afio 7000 litros de productos
biologicos, que permitiran el abono de 1200 Ha de terreno. Han sido creados 10 nuevos puestos de
trabajo en las dos fabricas y 50 derivados de las diferentes fases de aplicacion del producto en las
diferentes cooperativas agricolas encargadas de los servicios de fumigacion y de control bioldgico.

73. Instalacion de 2 fabricas de compuestos orgéanicos. El proyecto ha consistido en la recogida
de residuos de la produccidén zootécnica, del azucar y del café, para la produccién anual de 4500
toneladas de fertilizante bioldgico que permitir4 substituir 700 toneladas de fertilizantes quimicos
actualmente utilizadas e importadas. Los fertilizantes seran destinados a la produccién intensiva de
50 Ha de hortalizas y frutas. El proyecto ha creado 800 puestos de trabajo para madres solteras y
jovenes desocupados, recuperando el cultivo de 450 Ha.

74. Realizacion de Planes de emergencia de los Hospitales. El proyecto ha determinado la

realizacion de Planes de Emergencia en los siete hospitales de las ciudades del Valle del Cauto. En
el ambito de tales planes, el proyecto ha sostenido la reparacion de 4 ambulancias y la dotacion de
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un autobus para los transportes masivos en caso de emergencias, asi como el sistema de
transporte de los medicamentos.

75. Realizacion de Planes de Emergencia en las Escuelas. El proyecto ha apoyado la realizacion
de Planes de Emergencia escolares en 6 escuelas del Valle del Cauto Se ha realizado la formacion
del personal y de los estudiantes y de las familias en las actividades que se deben realizar antes,
durante y después de los huracanes, los terremotos y las inundaciones que son los escenarios de
riesgo mas comunes en este territorio. Este proyecto ha apoyado también la rehabilitacién de las
escuelas eliminando o reduciendo los factores de riesgo existentes en la misma escuela.

76. Proyecto de comunicacion radial. El proyecto ha permitido la creacion de un sistema de
alarma precoz que vincula a los 5 diques y estaciones de bombeo de la provincia con los servicios
municipales y provinciales de Manzanillo y Bayamo que aseguran el servicio de agua a 215.000
personas de las dos ciudades. El sistema permitird4 informar a la poblacion sobre la disponibilidad de
agua existente y tendra consecuencias positivas sobre los consumos humanos y para el riego.

77. Reconstruccion de la Comunidad “Las Tres”. El proyecto consiste en la rehabilitacion de las
casas de la Comunidad “Las Tres” destruidas por el huracan George. Esta Comunidad es la mayor
productora de leche de la provincia. Los trabajadores con su participacion han identificado 4
diversas tipologias habitacionales. Las jornadas participativas han sido una oportunidad para valorar
las ventajas de las tejas cocidas con respecto a las de asbesto — cemento y de las modalidades
constructivas de refuerzo anti — huracan. Para la construccion de las tejas ha sido reactivada una
fabrica existente, pero que no se encontraba en funcionamiento. Para la construccion de las casas
se ha activado una fabrica comunitaria de ladrillos. El proyecto ha permitido hacer coincidir al mismo
tiempo otras iniciativas que se habian programado de forma separada, como la instalaciéon de los
servicios de agua y de alcantarillado y los trabajos de las calles. Esta estrategia, facilitada por el
sistema de informacion geogréafico, le ha suministrado a la provincia los elementos necesarios para
realizar modificaciones en la programacion, lo que ha determinado una mejor calidad del producto
final, menores tiempos de ejecucion y un impacto sensible y agradable a la poblacion. Se han
creado 20 nuevos puestos de trabajo.

78. Reparacion de 49 molinos de viento e instalacion de 30 molinos nuevos. Los molinos
nuevos se encuentran en construccion en la fabrica “26 de julio” de Bayamo y permiten suministrar
energia edlica y agua a mas de 5.000 cabezas de ganado de carne y de leche. El proyecto permite
ademas suministrar agua para el consumo humano a 120 familias rurales que trabajan y viven en
las Fincas zootécnicas de los Municipios de Cauto Cristo y Jiguani.

79. Refuerzo del sistema sanitario del Valle del Cauto. Se han realizado los planes de
emergencia inter — hospitales de 3 dispensarios (Vado del Yeso, Charco Redondo y Manzanillo) y
del Hospital de Cauto Cristo.

80. Rehabilitacion de 2 fabricas de conservas. Se trata de dos fabricas que Habian interrumpido
la produccién producto de la sequia. Las dos fabricas comprenden también un centro de
almacenamiento de la materia prima (fruta y hortalizas), que se le compraran a los campesinos
beneficiarios de los proyectos mencionados anteriormente (Fincas Forestales, huertos intensivos,
etc.). Se procesaran 3.643 Tn de hortalizas y 276,88 Tn de fruta. Las conservas van dirigidas al
mercado local, escuelas y hospitales. El proyecto ha generado 96 nuevos puestos de trabajo, de los
cuales 57 son reservados para las mujeres. Se han mejorado las condiciones de 30 trabajadores
gue existian anteriormente.
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81. Rehabilitacion de los sistemas de abasto de agua. El proyecto prevé la rehabilitacion y
extension de los sistemas de abasto de agua de las comunidades de la Cuenca del Cauto dafiadas
durante el huracan George. Se han realizado reparaciones e instalaciones de nuevos sistemas de
bombeo que permiten optimizar el uso y reducir las pérdidas del 35 %. El proyecto beneficia a
13.300 habitantes de las comunidades de la zona.

82. Trabajo para madres solteras en las areas agricolas de Cauto Cristo y Jiguani. Creacion de
huertos intensivos con una extension de 4 Ha, con la creacién de 420 puestos de trabajo de los
cuales el 80 % (336) son asignados a las mujeres. También en este caso el proyecto ha acordado
con el Gobierno Provincial que los puestos de direccion de los huertos sean repartidos al 50 % entre
hombres y mujeres. En las cercanias del huerto se ha creado un circulo infantil para nifios de 2 a 5
anos.
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