REVISION DE REPROGRAMACION

Proyecto 30215 — CUB/99/G31 “Demostracion de Soluciones Innovadoras para el
saneamiento de las Bahias altamente contaminadas del Mar Caribe

El proyegto 30215 — CUB/99/G31 denominado “Demostraciéon de Soluciones Innovadoras para el
saneamiento de Bahias altamente contaminadas del Mar Caribe”, ejecutado con el apoyo
financiero del Fondo para el Medio Ambiente Mundial (GEF) por PNUD / UNOPS en cooperacién
con la UNEP, fue aprobado y suscrito por el Gobierno de Cuba el 24 de abril de 2002, y para
efectos de coordinacidn, tal como se establece en el Documento de Proyecto, se establecié que
la Coordinacion Nacional del Proyecto la llevaria la Delegacion CITMA de La Habana, entidad
responsable de las relaciones institucionales e intervencion de varias entidades cubanas
vinculadas a la ejecucion del proyecto, disefio, construccion y, en el futuro, la puesta en marcha
de la Planta de Tratamiento de Residuales Liquidos a construir en la desembocadura del Rio
Luyané en la Bahia de la Habana asi como el disefio, construccién y puesta en marcha del
edificio “Cero Emisién” ubicado en zona contigua al recinto portuario de la mencionada Bahia.

La presente revision, con base a lo establecido en los numerales IX y X del documento de
proyecto,| tiene el propésito de integrar la participacion de las instancias nacionales que tendran
la responsabilidad directa en la contratacién, supervision y ejecucion de las inversiones en obra
civil de la Planta con recursos de Gobierno y co-financiadas por el proyecto. Los alcances y
contendidos sustantivos del proyecto no sufren ninguna variacién en cuanto a su concepcion de
ingenieria y soluciones tecnolégicas, y mantienen vigencia las metas, resultados y objetivos
previstos|en el Documento de Proyecto.

Durante lps aitos 2005 y 2006, a través de los servicios de la UNOPS y en estrecha coordinacion
con el PNUD, la Oficina Nacional del Proyecto y entidades nacionales vinculadas a la gestion del
proyecto;| y, la participacion de la firma internacional ESSEi / Europrogetti contratada por la
UNOPS, |se concretaron varios eventos claves, entre estos: i) la conclusién de los planos y
disefios de detalle y proyecto ejecutivo de la planta de tratamiento; ii) la revisiéon de los listados
de requerimientos tecnoldgicos y equipamiento; vy, iii) el suministro y recepcién de los equipos,
materiales y suministros varios del componente tecnolégico de la planta de tratamiento; v,
finalmente, iv) la designacion por el Gobierno de Cuba a través del Instituto Nacional de
Recursog Hidraulicos, de la Empresa Constructora de Recursos Hidraulicos -ECRH- (registrada
comercialmente como ECONS) como la parte ejecutora de las obras civiles: Movimiento de
Tierras; Construccién de la Planta y Excavaciones para el sistema de colectores.

La ejecugion de la obra civil de la Planta de Tratamiento y del Sistema de Colectores, tal como se
establece en el Documento de Proyecto, sera asumida parcialmente con recursos del Gobierno
de Cuba., De acuerdo a la normativa nacional en cuanto a la ejecucién de obras, la gerencia,
administracion y ejecucion de la obra publica debe ser ejecutada por entidades y/o empresas
nacionales, reconociéndose ademas que existen en el pais capacidades técnicas, logisticas y
empresariales para la ejecucién de dichos trabajos. El Gobierno a su vez ha solicitado incorporar
en la propuesta, como parte del financiamiento del proyecto, las inversiones en obra civil que
requieren divisas, tales como la compra de: equipos y maquinaria de construccién, medios de
transporte y otros suministros necesarios para concretar el proceso constructivo. Lo anterior,
ademas, |fortalecera la capacidad institucional y operativa del Instituto Nacional de Recursos
Hidraulicos, entidad que juega un papel importante en el saneamiento de la Bahia de La

Habana.




nte Revisién tiene el propdsito de reprogramar las inversiones y presupuesto del
Proyecto lentre actividades y renglones de gasto de acuerdo a los requerimientos e inversiones a
realizar para la ejecucion de la obra civil de los componentes del proyecto: Planta de Tratamiento
de Residpales Liquidos y Sistema de Colectores (Ver presupuesto de la presente Revision de
Reprogramacion en Anexos lll —A y Ill — B relativos a las contribuciones del Proyecto y del
Gobierno|de Cuba); asimismo, incorporar en el marco de ejecucion del proyecto, la participacion
de las empresas estatales DIP Almendares y de la Empresa Constructora de Recursos
Hidraulicos (ECRH / ECONS); y, extender la duracion del Proyecto al 31 de Octubre de 2009. El
monto glpbal del Proyecto se mantiene invariable. Esta reprogramacién ha considerado las
recomendaciones derivadas de la Evaluacion de Medio Término, realizada al proyecto entre abril
y mayo del 2006.

Fundamento. El Gobierno de Cuba, mediante resoluciones Nos. 37-02 del 12 de diciembre de
- 2002 y 44/2003, de fecha 12 de mayo de 2003, creé la DIP Almendares, como entidad
subordinada al Grupo Empresarial de Acueducto y Alcantarillado (GEAAL) e implementadora de
los proyectos: Rehabilitacion de la Cuenca del Rio Amendares, financiado por recursos
provenientes de un préstamo con la OPEP y de la planta de Tratamiento de Residuales Liquidos
Luyané IV, financiada por el proyecto GEF/PNUD UNOPS CUB/99/G31. En consecuencia, la
Direccién| Integrada de Proyectos Almendares — (DIP Almendares), primordialmente sera la
entidad nacional responsable de la gerencia, contratacion y supervisién de la obra civil de la
Planta y ¢l Sistema de Colectores.

En Abril de 20086, el Gobierno de Cuba aprobé e hizo oficial la decisidn adoptada por el Instituto
Nacional |de Recursos Hidraulicos de encargar las obras civiles de la Planta y el Sistema de
Colectorgs, a la Empresa Constructora de Recursos Hidraulicos —-ECRH / ECONS - entidad
estatal don las capacidades necesarias para la ejecucién técnica de dichas obras. La
participagion de la constructora ECONS complementara los esfuerzos nacionales y se considera
clave para el logro de los objetivos del proyecto y las futuras inversiones que desarrollara el
gobierno, en el marco de la estrategia de conservacién, saneamiento y desarrollo de la bahia de
La Habana. El INRH, en consecuencia, fortalecera capacidades institucionales y operativas

La empresa ECRH / ECONS tendra la responsabilidad de la ejecucién del componente de obra
civil inclujdo en el Resultado 1 del proyecto. “Sistema de Tratamiento de Residuales Liquidos en
la Bahia de La Habana”, en particular en lo relativo a los outputs 1.1 “Planta de Tratamiento de
Residualés Liquidos” y Output 1.3 “Captacion y conduccion de las aguas residuales a la PTRL
(colectores). La DIP Almendares, de conformidad con su mandato, sera la entidad nacional que
tendra a su cargo la gerencia y supervision de la ejecucién de las obras encargadas a la ECONS.
La ECONS, con base a un programa de obra aprobado, recibira financiamiento tanto de fondos
del presupuesto nacional como del proyecto para la ejecucion de las obras; para tal efecto,
suscribira acuerdos especificos con la DIP Almendares y la UNOPS.

Marco Institucional para la Coordinacion y Administracién: Acuerdos y arreglos
especiales de implementacién

El proyecto sera ejecutado por la UNOPS, que estara a cargo de todos los arreglos
administrativos y de coordinacion, trabajando directamente con la Oficina del PNUD en Cuba y
con la Oficina Nacional del Proyecto establecida por el Gobierno de Cuba para los propésitos de
coordina¢ion de este Proyecto. El PNUD a través de su Representacion en Cuba, actuara como
Agencia de Implementacion del GEF y como tal estard a cargo del monitoreo, seguimiento y
evaluacidn de este proyecto, de acuerdo a los objetivos previstos en el Documento de Proyecto.
Asimismo, las partes tendran comunicacién con el PNUMA acerca de la implementacion del




componente regional, con el proposito de promover a nivel regional la replicaciéon de las
experiengias y temas diversos vinculados con la legislacién, educacién y tecnologia exitosa para
la reducc|én de las descargas de nutrientes en las Bahias Altamente Contaminadas del Gran Mar
del Caribe.

Cuba

El Ministerio para la Inversion Extranjera y Colaboracién Econémica es el ente estatal a través
del cual ise centraliza y coordina la cooperacién internacional y con responsabilidades en la
supervision e implementacion de todos los proyectos en Cuba. El Ministerio de Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente, a través de la Delegacién para la Ciudad de La Habana
(Delegacién CITMA) sera la entidad responsable de la implementacion del proyecto en Cuba y
coordinara todas las actividades con el Consejo de Administracion de la Ciudad de La Habana y
otras instituciones vinculadas, incluyendo el Instituto Nacional de Recursos Hidraulicos, el
Ministerig del Transporte, la Autoridad del Puerto de La Habana y el Centro Técnico para el
Desarrollp de Materiales de Construccion (CTDMC).

acion CITMA funcionara como la Oficina Nacional del Proyecto (ONP) con un

del proyecto. Posteriormente, algunos beneficios adicionales podran alcanzarse
extendiéndose el periodo y mandato de la ONP después de la vigencia del proyecto.

El Gobierno de Cuba, garantizara la asignacién presupuestaria de los fondos nacionales hasta el
afio 2009, de acuerdo al presupuesto aprobado y programa de necesidades establecido en el
marco de las inversiones del proyecto y segun los requerimientos programados por el Instituto
Nacional|de Recursos Hidraulicos (Anexo llI-b). Este Gltimo ha designado a la DIP Almendares,
como el ente responsable de la gerencia y supervision de los procesos constructivos de la obra
civii de |a Planta y Colectores, la cual suscribira los arreglos necesarios con la Empresa
Constructora de Recursos Hidraulicos para la ejecucion de dichas obras.

La DIP tendra la responsabilidad de completar las siguientes actividades: i) estudios de

para el fortalecimiento institucional de la empresa ECONS del INRH (Anexo llI-c). EIl MINVEC
como entidad reguladora de la cooperacidn internacional, a través de la Empresa Ejecutora de
Donativos (EMED), apoyara el proceso de seleccidén de proveedores para compras menores y/o
compras |locales con proveedores nacionales cumplimentando los procedimientos acordados con
la UNOPS. La UNOPS, segun corresponda, colocara las érdenes de compra y/o suscribira los
contratos con los proveedores nacionales seleccionados por la EMED, previa aprobaciéon de
acuerdo ¢on sus propios procedimientos. (Ver Anexo llI-c seccion relativa a Compras en Plaza).




A nivel nacional, un Comité de Seguimiento tiene las responsabilidades de supervision,
coordinagion y revisiébn de funciones. EI Comité estara presidido por el Ministerio para la
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Convenido en nombre del PNUD

Nombre: [Susan McDade

Titulo: Representante Residente
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Aceptacion en nombre de [a UNOPS

Firma:

Do Ls

Nombre:
Titulo:
Fecha: \

Jorge Gilligan —-
rector Regional ROLAC
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En nombre del Gobierno de Cuba

Nombre: Orlando Requiefo /

Titulo: Viceministro de Organismos
Econdmicos Integnacjonales, MINVEC
Fecha: 3/t/66




1. Cronograma del Proyecto (Reprogramacion 2006 — 2009)

RESULTADQ / Producto

Afos previos

2005

2006

2008

2009

"

v

il

istema de Tratamiento de
Residuales Liquldos en la Bahia de La Habana

y operando.

1.1) Planta de T de Res.L

- 4) Predisefio y Proypcto de Ing. Bésica

~b) Proyecto de Ing. De Detalle

-~ ¢) Ct i6n y C de la obra civil

- d) igicién intarnacional Tecnolﬂla de la PTRL (Egpmto.)

- ¢) Operacién y C

de Personal Nacional

o

- f) Puesta en Marcha y Explotacion

UNION CUPET

1.2! Utilizaci6én de lodo residual tratado
-4, ) 1T ¥ seleccion de soluciones novedosas:

in

-b) G i6n del Centro de Investigacién: bi

- ¢} Escalado piloto d las alternativas seleccionadas

131G ony

de las aguas
tores)

4 la PTRL (col

- #) Predisefio y Proyacto de Ing. Basica

- b) Proyecto de Ing. De Detalle

- ¢) Adquisicién inbmdonnl Tuberla colectorss.

- d) Reproyeccion de los tramos ds colectores

[TeJ Contratacion y X T& Ta obra ol |
C2

TITTY

1.4) Consulta Interinstit

y Popular

- a) Anilisis de actords del proyecto

- b) Disafio Campafi alcomunicacién y

impregos y

-c)P i6n de medios
- d) Campaiia wmunEcibn

aguas residuales.

|[RESULTADO 2: Demostracidn de proyectos para el
reciclaje de nutrientes y energia proveniente de

2.1) Unidad iva "Cero "

- a) Planeamiento, Digefic de Detalle &

-b)C ién Edificio y L y Control b b
- ¢} Compl i ol j i de d

- d) Puesta en Sistema de y Control

residuales

2.2) Construccidn del Humedal pitratamiento de

- 3) Planeamianto, Digeflo de Detalle & req. Constructivos

- b) Construccién del Humedal

- c) Puesta en funciorfamiento,

- d) Monitoreo

Nomenclatura: .
b

Actividad Ejecutada

Actividad Reprogramada



Plan de trabajo y cronograma de la obra civil.

* Movimiento de Tierras;
* Planta de Tratamiento de Residuales Liquidos
= Colectores
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ANEXO lll-a PRESUPUESTO DEL PROYECTO (Financiamiento del GEF):




PROJECT

NUMBER. CUB99G31/1G/31

PS AWARD ID: 00030215

PROJECT/ Al

HEAVILY CONTAMINATED BAYS IN THE WIDER CARIBBEAN
BUDGET REVISION CODE: FFF

WARD TITLE: DEMONSTRATION OF INNOVATIVE APPROACHES TO THE REHABILITATION OF

SOURCE OF|FUNDS: GEF Voluntary Contribution
CONVERT
ACCOUNT DESCRIPTION PRY YRS. 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
73400| Rental & Maintenance Other Equip. 0.00 409.62 0.00 0.00 0.00 0.00 409.62
72100|Cantractual Services-Companies 0.00 -6,726.69 0.00 0.00 0.00 0.00 -6,726.69
Operative Budget per Year 0.00 -6,317.07 0.00 0.00 0.00 0.00 -6,317.07
F&A 0.00 -388.50 0.00 0.00 0.00 0.00 -388.50
Tatal Activity 0.00 -6,705.57 0.00 0.00 0.00 0.00 -6,705.57
WTP
ACCOUNT DESCRIPTION PRY YRS. 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
63400|Leaming costs 0.00 0.00 6,542.00 0.00 0.00 0.00 6,542.00
71600 Travel 0.00 0.00 445.92 0.00 0.00 0.00 44592
72100|Cantractual Services Companies 17,250.00 21,789.88| 488,356.47 924,159.18] 216,838.00] 169,500.00} 1,837,893.53
72200|Equipment and Furniture 41,335.00 6,101.37 0.00 848.00f 25,000.00 0.00 73,284.37
72300]|Materials and goods 0.00 1,264.68 0.00 743,821.00 0.00 0.00 745,085.68
73400|Rental and Maint.Other Equipment 0.00 483.00 0.00 0.00 0.00 0.00 483.00
74200{Audio Visual and Printing 0.00 0.00 0.00 3,443.00f 10,000.00] 16,557.00 30,000.00
74500|Mikcellaneous 268.00 3,953.90 7,157.10 11,000.00 8,000.00 1,000.00 31,378.00
Operative Budget per Year 58,853.00] 33,592.83] 502,501.49| 1,683,271.18| 259,838.00] 187,057.00| 2,725,113.50
F&A 3,859.00 2,065.96] 30,903.84 103,521.18| 15,980.04] 11,264.46 167,594.48
Tatal Activity 62,712.00] 35,658.79] 633,405.33| 1,786,792.36| 275,818.04] 198,321.46| 2,892,707.98
ZEROHOUSE
ACCOUNT DESCRIPTION PRY YRS. 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
72100{Cqntractual Services Companies 44,209.00] -1,588.00 4,139.04 -1,602.06 0.00 0.00 45,157.98
72200]|Equipment and Fumiture 0.00 441.00 0.00 0.00 0.00 0.00 441.00
72300]Materials and goods 0.00 5,094.00 0.00 0.00 0.00 0.00 5,094.00
74500|Miscellaneous 0.00 -57.00 1,184.00 0.00 0.00 0.00 1,127.00
Operative Budget per Year 44,209.00 3,890.00 5,323.04 -1,602.06 0.00 0.00 51,819.98
F&A 2,719.00 239.25 327.37 -98.69 0.00 0.00 3,186.93
Tatal Activity 46,928.00 4,129.25 5,650.41 -1,700.75 0.00 0.00 55,006.91
CIVIL WORK
ACCOUNT DESCRIPTION PRY YRS. 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
72100|Cantractual Services Companies 0 0 0 50,000.00] 147,977.00] 45,000.00 242,977.00
72200{Equipment and Furniture 0 0 3,061.80 165,170.00f 89,455.00 0 257,686.80
72300 Materials and goods 0 0] 30,063.12 220,350.00f 79,000.00 0.00 329,413.12
72500|Supplies 0 0 0 2,000.00 2,000.00 1000 5,000.00
74500|Miscellaneous expenses 0 0 1,592.39 4,373.00 5,000.00 1,000.00 11,965.39
Operative Budget per Year 0.00 0.00{ 34,717.31 441,893.00| 323,432.00| 47,000.00 847,042.31
F&A 0.00 0.00 2,135.11 27,176.42| 19,891.07 2,890.50 52,093.10
Total Activity 0.00 0.00] 36,852.42 469,069.42| 343,323.07] 49,890.50 899,135.41
M&E
ACCOUNT DESCRIPTION PRY YRS. 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
61200|Sajaries GF Staff 4,380.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 4,380.00
71200 intemational Consuitants 5,800.00 0.00 0.00 9,400.00 0.00] 30,000.00 45,200,00
71300|Logal Consultants -3,602.00 1,500.00 0.00 4,800.00 0.00 4,500.00 7,198.00
71600| Travel 4,140.00 0.00 3,801.28 10,199.00 0.00 7,500.00 25,640,28
73400|Rental & Maint of Other Equipment 0.00 -33.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -33.00
Oderatlve Budget per Year 10,718.00 1,467.00 3,801.28 24,399.00 0.00] 42,000.00 82,385.28
F8A 659.00 90.22 233.78 1,500.54 0.00 2,583.45 5,066.99
Tokal Activity 11,377.00 1,667.22 4,035.06 25,899.54 0.00| 44,583.45 87,452,27
UNDP SC
ACCOUNT DESCRIPTION PRY YRS. 2004 2005 2006 2007 2008 TOTAL
74500|Operative Budget per Year 3,900.00 0.00 0.00 81,321.19] 17,498.10 8,281.71 111,001.00
Tolal Operative Budget per Year 117,680.00| 32,632.76] 546,343.12| 2,229,282.31} 600,768.10| 284,338.71| 3,811,045.00
Total F&A 7,237.00 2,006.93] 33,600.10 132,099.45|] 35,871.11] 16,738.41 227,553.00
Project Total 124,917.00{ 34,639.69| 579,943.22| 2,361,381.76| 636,639.21| 301,077.12| 4,038,598.00




ANEXO }

1I-B

PRESUPUESTO DE LA CONTRIBUCION DEL GOBIERNO DE CUBA

(En Pesos Cubanos) (US$1=Peso | segun la tasa de cambio oficial)
DESCRHPCION TOTAL 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PMSON$J
Profesionales
nacionales
| Equipo de 503572 503 572 503 572 503 572 503 572 503 572 503 572
SN 3525000
Administragion
) | Subtotal 3525000 503 572 503 572 503 572 503 572 503572 503 572 503 572
Total de Cémponente | 3 525000 503572 503 572 503572 503 572 503 572 503 572 503 572
CONTRATOS
2 Admm'ls.tranén y 392 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000 56 000
supervision
3 | Informacién Cientifica 25000 5000 3000 5000 5000 5000
+ | Construccidn 11 920 000 2335000 | 1665000 | 2250000 | 2670000 | 2000000 | 1000000
5 | Proyecto Demostrativo
(Viviendas Cero- 490 000 180 000 100 000 90 000 60 000 60 000 90 000
emision)
Total de Componente | 12 827000 56 000 2571000 | 1736000 | 2401000 | 2791000 | 2121000 | 1151000
CAPACITACION
Actividades de 80 000 80000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
! 560 000
entrenamiento
Total de Componente 560 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000 80 000
EQUIPANTENTO
2 | Equipos Tég¢nicos 2915000 129 000 862 000 862 000 812 000 50 000 100 000 100 000
y | Otros Equigos 56000 6000 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
y | Miscelénead 7000 1000 1 000 1000 1000 1000 1000 1000
) -
Sub-total 2978000 130 000 869 000 873 000 873 000 61 000 111 000 111 000
Total de Cgmponente | 2 978 000 130000 869 000 873 000 873 000 61 000 111 000 111 000
MISCELANEAS
Comunicacipnes
25000 3000 3000 3000 3 000 3000 5000 5000
Reportes
30 000 4000 4000 4000 4000 4000 5000 5000
Costos Dire¢tos
45000 9 000 6 000 6 000 6 000 6000 6 000 6000
Total de Clmp"“"""’ 100 000 16 000 13000 | 13000 | 13000 | 13000 | 16000 [ 16000
CONTRIBUCION | 19999000 | 785572 | 4036572 | 3205572 | 3870572 | 3448572 | 2831572 | 1861 572

TOTAL




ANECO IlI-C

INVERSIONES EN DIVISAS Y MECANISMO DE GESTION PARA LAS OBRAS CIVILES

TOTAL
INVERSION
COMPRA COMPRA EN EN
INTERNACIONAL | PLAZA CON CONVENIO DIVISAS:
A TRAVES DE LA | APOYO DE UNOPS/ECRH | OBRAS
DESCRIPCION UNOPS MINVEC/EMED | (ECONS) CIVILES
Mecanizacién & Eq Construc
- Retrogscavadora 137,000 137,000
- Compactadora y Eq. Const 55,700 55,700
- Vehicuylos 96,200 96,200
Gastos Materiales Directos 61,500 61,500
Gastos Materiales Generales 79,000 18,000 97,000
Gastos Indirectos Produccion 15,500 15,500
Gastos Mats. Tecnologicos
(Acero) 60,000 60,000
Avituallanamiento 20,700 20,700
Medios de Medicion&Topog. 2,000 2,000
Herramientas 6,500 6,500
Alquiler de Equipos 12,500 12,500
Informatica y Comunicaciones 6,500 6,500
Gastos dg Alimentacion 36,900 36,900
| Seguridad y Proteccion 21,400 21,400
Asistencia Técnica 6,100 6,100
Facilidades Temporales 21,800 21,800
288,900 175,400 193,000 657,300




