Proyecto “Capacitacion, Asistencia Técnica y Aplicacion del Desarrollo Econémico Local.
Fase ll, Apoyo a la Reconversion del CAl-Guatemala”

Breve descripcion:
Con este proyecto se pretende dar continuidad al proyecto iniciado con el FOCAD 2003, Capacitacion
Asistencia Tecnica y Aplicacién del Desarrollo Econdmico Local, orientado a la al apoyo del Desarrollo
Local en Holguin y provincias orientales de Cuba. El presente proyecto se enmarca en una estrategia
planteada entre actores vascos de cooperacion y con la Direccién de Cooperacién del Gobierno Vasco,
para focalizar a medio plazo la cooperacién con Cuba en la region oriental en el sector del desarrollo
local, econémico y social.
Teniendo en cuenta las diferentes intervenciones en cooperacion de actores vascos en la region, Hegoa
plantea un proyecto con dos grandes lineas de accién:

1. Capacitacion de formadores, cuadros intermedios, gerentes de oficinas de reconversién, empresarios
y empresarias de las 5 provincias orientales que a lo largo del curso 2005-06 participaran en un
Diplomado especializado en desarrollo econémico local con profesorado cubano y vasco (Fase 11). El
profesorado vasco (entidades vascas de economia social) ademas apoyara la asistencia técnica
especifica en las Oficinas de Desarrollo Regional -ODR- de los CAls, con la Camara de Comercio local y
con entidades empresariales locales. Se esta coordinando desde 2003 actuaciones conjuntas y
concertadas con actores como BEAZ, BBK, Coop. Mondragén, ASLE, que participan en este intercambio
periddico con una implicacién en nuevos proyectos de desarrollo economico.

2. Como aplicacion practica del desarrollo local y atendiendo a las prioridades de desarrollo empresarial,
se plantea apoyar la reconversion del CAl Guatemala en la provincia de Holguin, CAl emblematico por
sus caracteristicas y su ubicacién en la provincia, respondiendo asi a una estrategia de politica de
desarrollo de las autoridades cubanas, lo que facilita la garantia de viabilidad a posteriori. Se van a
desarrollar diferentes proyectos en el batey Guatemala (donde se ubica el CAl) y en el poblado de
Guaro, ubicacién de las antiguas plantaciones de cafa de azicar. Dichos proyectos van a ser de dos
tipos: Proyectos sociales y econémicos vinculados al desarrollo econdmico-social y proyectos
economicos con FRIDEL (Fondo Rotatorio).

El proyecto se enmarca, por tanto, en un doble marco programatico:

Por un lado, en una perspectiva de medio/largo plazo de colaboracién futura entre el Gobierno Vasco y el
PDHL a raiz de la relacion que se ha mantenido entre representantes de ambas entidades. Se enmarca
también en un plan estratégico institucional de HEGOA orientado a trabajar en cooperacién al desarrollo
en programas de desarrollo local con las instituciones locales en los paises y con las entidades vascas
de cara a una coordinacion para apoyar una mayor integralidad de la cooperacion vasca, tanto en los
paises en desarrollo como en la sociedad vasca.

Por otro lado, en ser un componente que impulse el logro de los resultados previstos en el Programa
Marco del PDHL en la provincia de Holguin de manera concreta y en las provincias orientales de manera
mas general. Fundamentalmente en los siguientes:

+ Fortalecidas las capacidades e instrumentos para la gestién del desarrollo local y la elaboracion
participativa de los planes de desarrollo a nivel local en el CAl Guatemala y en otros CAl-s y
poblaciones en procesos de reconversion similares mediante el fortalecimiento de las capacidades
locales y el desarrolio de acciones de capacitacion a través del programa Universitas.

Incrementada la coordinacion y el impacto de la cooperacion internacional, a través de diferentes sub
proyectos en el CAl Guatemala, en apoyos a los siguientes procesos de desarrollo del pais:

. Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios,

. Desarrollo econdmico local,

. Enfoque de género.

Integrar la red de alianzas internacionales para el desarrollo, como previsto en el Objetivo 8 de las
metas del Milenio, facilitando la integracion de otros actores de la cooperacion del Pais Vasco y otros
lugares.
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U3-August-20035 Revision F

UN Development Programme
Cuba - Havana

Award ID: 00036738 Budget (USS) as of 03-August-2005
Award Title: PDHL - PROGRAMA MARCO
Donor Fund Amount
UNDP 04000 TRAC (Lines 1.1.1 and 1.1.2) 475,000.00
CAN 30000 Programme Cost Sharing 897,934.75
CUB-HEGOA 30000 Programme Cost Sharing 292,415.00
CUB-ERIKSH 30000 Programme Cost Sharing 341,000.00
SIDA 54050 SIDA TF UNDP Sepcific Actv 1,553,333.00
Total Budget 3’559,682.75
Award Total 37559,682.75
Variacion 292,415.00
Start Year: 2004
End Year: 2006

Implementing Partner

(Executing Agency): Ministerio Inversion Extranjera
Responsible Party

{Implementing Agent): CUB-Ministerio Inversi6n Extrajera
UNDP (Direct Execution)
Revision Type: Substantial Revision 4

Brief Description:

El objetivo de esta revisién es adicionar el financiamiento de HEGOA para la “Capacitacién, Asistencia Técnica y Aplicacién del Desarrollo
Economico Local en Holguin, Fase 11, Apoyo a la Reconversién del CAI-Guatemala”, por un monto de: EUROS 247,750, equivalentes a USD

292,415.00, de los cuales 283,898.08 corresponden al presupuesto neto para actividades del proyecto y 8,516.92 a costos de servicio de apoyo
del PNUD.

Los resultados especificos que se pretenden alcanzar con este proyecto son:

*Fortalecidas las capacidades e instrumentos para la gestién del desarrollo local y Ia elaboracién participativa de los planes de desarrollo a nivel
local en el CAI Guatemala y en otros CAl-s Yy poblaciones en procesos de reconversi6n similares mediante el fortalecimiento de las capacidades
locales y el desarrollo de acciones de capacitacién a través del programa Universitas.

*Incrementada la coordinacién y el impacto de la cooperacién internacional, a través de diferentes sub proyectos en el CAI Guatemala, en
apoyos a los siguientes procesos de desarrollo del pafs:

I. Cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios,

2. Desarrollo econ6mico local,

3. Enfoque de género.

*Integrar la red de alianzas internacionales para el desarrollo, como previsto en el Objetivo 8 de las metas del Milenio, facilitando la integracion
de otros actores de la cooperacion del Pafs Vasco y otros lugares.

Este proyecto se implementara en un periodo de ejecucién de un afio y medio (18 Meses).

a Fecha Cargo
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